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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
31 AGUSTOS 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

“31/08/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”
ATAMA KARARLARI

— Cumhurbaskanlig: Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/273, 274,
275)

ARASTIRMA-2

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 28.08.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-3

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni — (28 Agustos 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/537bb77734294b28903ee2e8bdeb2449.pd
f

Kaynak: iTOSAM
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260831-13.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260831-13.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/08/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_28-Agustos-2026.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/537bb77734294b28903ee2e8bdeb2449.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/537bb77734294b28903ee2e8bdeb2449.pdf
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ARASTIRMA-4

"istihdami Koruma Destek Programinin Kapsami Genisletildi" haberine ulasmak igin liitfen
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9471/istihdami-koruma-destek-
programinin-kapsami-genisletildi linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

ARASTIRMA-5

"Ekonomik Giiven Endeksi, Agustos 2026"
Ekonomik giiven endeksi 100,6 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58129

"Dis Ticaret istatistikleri, Temmuz 2026"
Temmuz ayinda genel ticaret sistemine gore ihracat %2,9, ithalat %5,1 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58238

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-6

"Asgari Ucret Destegi—2026" duyurusuna ulasmak igin litfen
https://www.alomaliye.com/2026/08/28/asgari-ucret-destegi-2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9471/istihdami-koruma-destek-programinin-kapsami-genisletildi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9471/istihdami-koruma-destek-programinin-kapsami-genisletildi
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58129
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58238
https://www.alomaliye.com/2026/08/28/asgari-ucret-destegi-2026/
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ARASTIRMA-7

"Anahtar Dergisi Agustos 2026 Sayisi Yayimlandi" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/anahtar-dergisi-agustos-2026-sayisi-
yayimlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

ARASTIRMA-8
“Biiyiik Birader” Artik Ekraninizda”

George Orwell''ln 1984 romanindaki Buyilk Birader, slrekli gozetimin ve sinirlari belirsiz
denetimin simgesidir. Bugiin is diinyasinda bu figliriin karsimiza mutlaka bir yonetici olarak
ctkmasi gerekmiyor. Bazen bir performans paneli, bazen ¢evrimici durum gostergesi, bazen de
hangi uygulamada ne kadar zaman gecirdigimizi kaydeden bir algoritma ayni islevi gériyor.

Cahsan ofiste degilken bile sistem onun ne zaman baglandigini, ne kadar siire ¢evrimigi kaldigini,
hangi dosyayi agtigini, kag mesaj gonderdigini ve gorevlerini hangi hizda tamamladigini
izleyebiliyor. Boylece fiziksel ofisin duvarlari ortadan kalkarken denetim ortadan kalkmiyor;
aksine daha goriinmez, siirekli ve ayrintili hale geliyor.

Bu yeni dizenin adi “dijital panoptikon”.

Dijital Panoptikon Nedir?

Panoptikon, Jeremy Bentham’in merkezdeki gozetleyenin g¢evresindeki herkesi gorebildigi
hapishane tasarimina dayanir. Michel Foucault ise bu modeli modern toplumdaki iktidar ve
disiplin mekanizmalarini aciklamak icin kullanir. Sistemin asil glicli, bireyin gercekten her an
izlenmesinde degil, her an izlenebilecegini bilmesindedir.

izlendiginden emin olmayan ama izlenme ihtimalini sirekli hisseden kisi, davranislarini

kendiliginden diizenlemeye baslar. Bir stire sonra disaridan gelen acik bir emre ihtiyac kalmaz,
denetim kisinin icine yerlesir.
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Dijital panoptikon da ayni mantigi algoritmalar, veri tabanlari ve gevrimigi ¢alisma araglari
Uzerinden yeniden Uretir. Kamera kullanimi, tus vuruslari, ekran hareketleri, uygulama ge¢misi,
konum bilgisi, cevrimici kalma siresi, ortak takvimler, anlik durum gostergeleri ve diizenli
raporlar ¢alisani stirekli gérinur kilar. Bdylece algoritma yalnizca performansi kaydetmez; hangi
davranisin “normal”, hangi c¢alisanin “verimli” ve hangi sonucun “yeterli” olduguna iligskin
sinirlari da sekillendirir.

Algoritmalar Yalnizca Olgmiiyor, Davranisi da Bicimlendiriyor

Algoritmik sistemler cogu zaman tarafsiz araclar gibi sunulur. Sayilar net, veriler nesnel ve
performans olgllebilirdir. Ancak 6lgillen sey ile gercekten degerli olan her zaman ayni degildir.

E-posta sayisi iletisimin niteligini, ¢evrimigi gegirilen siire tretkenligi, hizli yanit vermek dogru
karar almayi gostermez. Yine de galisan, sistemin gorinir kildigi olglite gore davranir.
Calismaktan cok calisiyor goriinmek; distinmekten ¢cok yanit vermek; sonuctan cok dijital iz
birakmak dnem kazanabilir.

Boylece algoritma, performansi izleyen pasif bir ara¢ olmaktan cikar; c¢alisanin zamanini,
davranisini ve kendini sunma bigimini yonlendiren aktif bir ydnetim mekanizmasina donusdr.

Goriiniirlik Yeni Bir Performans Kriterine Donlistiiglinde

Geleneksel ofiste gorindrlik fiziksel varlikla saglaniyordu. Masasinda bulunan, toplantilara
katilan ve y6neticisinin yakininda ¢alisan kisi daha kolay fark ediliyordu. Uzaktan ¢alismada ise
gorunurlik dijital izlerle kuruluyor.

Kamerayi acgik tutmak, mesajlara hizla donmek, takvimde sirekli mesgul goériinmek, dizenli
rapor gondermek ve ¢evrimici durumu korumak performansin gostergeleri gibi algilanabiliyor.
Boylece calisan yalnizca isini yapmiyor, yaptigi isi sirekli gortinir kilmak zorunda kaliyor.

Bu durum vyeni bir baski yaratiyor: Goérinmiyorsam calismiyor muyum? Hemen vyanit

vermiyorsam yeterince baglh degil miyim? Bu sorular, dijital denetimin dissal bir kontrol
olmaktan cikip 6z-denetime dénliismeye basladigi noktayi gosteriyor.
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Dijital Denetimin D6rt Gériinmez Sonucu

Giiveni asindirir: Her hareketin kaydedilmesi, calisanlara “Size glveniyoruz” degil, “Sizi
dogrulamamiz gerekiyor” mesaji verir. Denetim arttik¢a glivenin de artacagi diisindlir; oysa
asiri izleme, profesyonel 6zerkligi zayiflatabilir ve ¢alisani strekli kendini kanitlamak zorunda
birakabilir.

Siirekli 6z denetimi tesvik eder: Calisan yalnizca yoOneticisinin beklentilerini degil, sistemin
Olgltlerini de zihninde tasir. Ne yaptigi kadar, bunun algoritmada nasil gériinecegini de diistintr.
Boylece kontrol, yoneticiden ¢alisanin kendi davranislarina geger.

Yaraticilig sinirlar: Olgiilebilir olanin ddiillendirildigi bir diizende denemek, yavas diisiinmek ve
hata riskini almak zorlasir. Calisan giivenli, gériinlr ve sistem tarafindan taninan davraniglara
yonelir. Verimlilik artabilir; ancak 6zgiinlik ayni dlglide gligclenmeyebilir.

Is ile 6zel yasam arasindaki siniri bulaniklastirir: Ofis eve tasindiginda denetim de eve tasinir.
Baglanti saatleri, konum bilgisi, kamera goriintiisi ve dijital hareketler yalnizca 6zel yasamin
ritmini de gorlnir hale getirebilir. Boylece isverenin kontrol alani fiziksel isyerinin ¢cok Gtesine
geger.

Seffaflik mi, G6zetim mi?

Dijital izleme butinlyle olumsuz degildir. Veri; is ylkinl dagitmak, slrecleri izlemek ve
performans kararlarini kisisel izlenimlerden uzaklastirmak icin 6&nemli bir aractir. Sorun verinin
varhgi degil; hangi amacla, hangi sinirlar icinde ve kimin bilgisiyle kullanildigidir.

Calisan neyin izlendigini, verinin nasil yorumlandigini ve hangi kararlarda kullanilacagini
bilmiyorsa seffaflik tek tarafli hale gelir. Calisan gortinirken algoritma goriinmez kalir. Asil glic
esitsizligi de burada baslar.

Algoritmik kararlarin nasil tiretildigi anlasiimiyorsa galisan itiraz etmekte zorlanir. Performans

puani vardir ama dayandig varsayimlar acik degildir. Veri vardir ama baglam yoktur. Olgiim
vardir ama agiklama yoktur.
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Liderler Dijital Panoptikonu Nasil Yonetmeli?

Denetimin amacini agik¢a tanimlamak: Her veriyi toplayabiliyor olmak, onu toplamak gerektigi
anlamina gelmez. izleme, agik ve mesru bir is ihtiyacina dayanmalidir.

Olgiimii sonugla sinirlandirmak: Cevrimici gecirilen siireyi ya da siirekli erisilebilirligi
performansla esitlemek yerine, isin niteligine ve Uretilen degere odaklaniimalidir.

Calisani siirece dahil etmek: Toplanan veriler ve kullanim amaglari ¢alisanlarla paylasiimalidir.
Riza, gizlilik ve itiraz hakki temel ilkeler olmalidir.

Algoritmayi tek karar verici yapmamak: Veri karari destekleyebilir; ancak insan davranisini
bitlnuyle agiklayamaz. Algoritmik sonuglar insan degerlendirmesiyle birlikte ele alinmahdir.

Giiven ile kontrol arasinda sinir kurmak: Surdirilebilir uzaktan ¢alisma, ¢alisani her an gorinir
kilmakla degil, ne zaman 6zerk birakacagini bilmekle mimkindiir. Lider, kontroliin nerede sona
ermesi gerektigini de belirlemelidir.

Biiyiik Birader Kim?

Blylik birader artik tek bir yonetici, kamera ya da yaziim degildir. Calisanin hareketlerini veriye
donistiren, karsilastiran ve davranislari yonlendiren biitlin bir dijital sistemdir.

Dijital panoptikon galisani yalnizca izlemez; ona siirekli izlenebilecegini hissettirir. Bu his ¢alisani
daha ol¢lllu ve goriinir davranmaya yoneltirken gliveni ve yaraticiigl zayiflatabilir; calisani

kendi davraniglarinin gézetmenine donustirebilir.

Teknoloji gelistikce temel yonetsel soru ‘Calisani ne kadar ayrintili izleyebiliriz?” olmamalidir.
Asil soru sudur:

Algoritmalar ¢alisanlarimiz hakkinda her seyi gérmeye basladiginda, biz onlarin “insan”
oldugunu hdld gorebilecek miyiz?

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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