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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
28 AGUSTOS 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“28/08/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

YONETMELIK
— istihdami Koruma Destek Programi Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

ARASTIRMA-2

"Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2025"
Girisim sayisi ve istihdamda en yiiksek pay! hizmet sekt6rii olusturdu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58132

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"Yurt Disi eSIM Kullanimlarinda indirim Kampanyasi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/yurt-disi-esim-kullanimlarinda-indirim-
kampanyasi linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260828-7.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260828-7.htm
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58132
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/yurt-disi-esim-kullanimlarinda-indirim-kampanyasi
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/yurt-disi-esim-kullanimlarinda-indirim-kampanyasi
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ARASTIRMA-4

"Stratejiden Uygulamaya: isveren Markasi Hayata Nasil Geger? Ucretsiz Webinar Programi -
(04 Eylul 2026 Cuma / Saat 14:30)" duyurusuna ulagmak igin litfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem8526-stratejiden-uygulamaya-isveren-markasi-
hayata-nasil-gecer-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-5

"Online Satisin Kara Deligi" yazisina ulagmak icin litfen https://temelaksoy.com/online-
satisin-kara-deligi/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-6
“performansin Otesini Gérebiliyor musunuz?”

Bugiin bircok kurum icin calisani degerlendirmek, performansi degerlendirmek anlamina
geliyor. KPl'lar... Satis rakamlari... Performans puanlari... Uretkenlik gostergeleri... Bu
gostergeler karar almayi kolaylastiriyor. Cinki Olglilebilen seyler, karsilastirmayi ve karar
vermeyi kolaylastirir. Terfi kararlarinda... Prim sistemlerinde... Yetenek degerlendirmelerinde...
ilk bakilan yer ¢cogu zaman performans raporlari oluyor ancak tam da burada énemli bir soru
ortaya cikiyor:

Yiksek performans, gercekten yiiksek potansiyel anlamina gelir mi?
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https://isoakademi.com/seminerler/sem8526-stratejiden-uygulamaya-isveren-markasi-hayata-nasil-gecer-webinari
https://isoakademi.com/seminerler/sem8526-stratejiden-uygulamaya-isveren-markasi-hayata-nasil-gecer-webinari
https://temelaksoy.com/online-satisin-kara-deligi/
https://temelaksoy.com/online-satisin-kara-deligi/
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Goriinmeyen Yanilgi

Performans bize geg¢misi anlatir. Potansiyel ise gelecegi. Bu ikisini ayni sey gibi gérmek,
organizasyonlarin en yaygin yanilgilarindan biridir. Bir ¢alisan buglin yilksek performans
gosteriyor olabilir. Ancak degisime uyum saglayamiyor, 6grenmeye kapali davraniyor ya da
bagkalarinin gelisimine katki sunmuyorsa, yarinin lideri olmayabilir. Diger yandan, bugiin heniiz
dikkat cekmeyen bir galisan; 6grenme cevikligi, is birligi becerisi ve gelisim istegi sayesinde
gelecekte ¢ok daha buyik bir etki yaratabilir. Harvard Business Review’da yayimlanan How to
Spot and Develop High-Potential Talent makalesi de yliksek potansiyelin yalnizca mevcut
performansla degerlendirilemeyecegini; 6grenme kapasitesi, merak ve degisime uyum gibi
Ozelliklerin gelecekteki basari icin kritik gostergeler oldugunu vurguluyor.

Sadece Performans Neden Yetmiyor?

is diinyasi artik dogrusal ilerlemiyor. Roller degisiyor. Teknolojiler degisiyor. Beklentiler
degisiyor. Bu nedenle yalnizca mevcut performansa bakmak, gelecegi dikiz aynasindan
yonetmeye benziyor. World Economic Forum’un Future of Jobs Report 2025 raporu da analitik
dislinme, 6grenme cevikligi, dayanikhlik, yaraticilik ve liderlik gibi becerilerin dntimuzdeki
yillarin en kritik yetkinlikleri arasinda yer aldigini gosteriyor. Bu yetkinliklerin énemli bir kismi
performans tablolarina dogrudan yansimiyor.

Rakamlarin Séylemedikleri

Liderlerle yaptigim calismalarda buna benzer durumlarla sik karsilasiyorum. Bir yonetici,
performans raporlarinda sirekli en Ust siralarda yer alan galisanlarindan birini terfi igin
degerlendiriyordu. Sonuglar etkileyici olmakla birlikte ekip arkadaslarindan gelen geribildirimler
farkl bir tablo ciziyordu. Bilgisini paylasmiyor, is birliginden kaginiyor ve ekip icinde gliven
olusturamiyordu. Ayni ekipte performans rakamlari daha mitevazi olan baska bir calisan ise
ogrenmeye aciktl, farkli ekipleri bir araya getiriyor ve baskalarinin gelisimine katki
sagliyordu. Yeni roliinde de yalnizca sonug Uretmekle kalmadi; ekip icinde gliven olusturdu,
farkl bakis acilarini bir araya getirdi ve baskalarinin gelisimini destekledi. Bir yil sonra ikinci
calisan yeni sorumlulugunda basarili olurken, ilk calisan bireysel performansini korusa da liderlik
roliinde zorlandi.
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https://hbr.org/2022/05/how-to-spot-and-develop-high-potential-talent-in-your-organization
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
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Rakamlar dogru olmasina dogruydu ama hikayenin tamamini anlatmiyordu. Clink{ performans,
potansiyelin kaniti degildir, yalnizca gostergelerinden biridir.

Liderlik Neden Daha Fazlasini Gormeli?

Liderligin gorevi yalnizca sonuglari degerlendirmek degildir. Henliz gériinmeyen potansiyeli de
fark edebilmektir. Bu da (g seyi gerektirir:

e Sonuc kadar davranisa da dikkat etmek.
o Ogrenme cevikligini degerlendirmek.
e Baskalarinin gelisimine yapilan katkiyr gériinir kilmak.

McKinsey’'nin The State of Organizations arastirmasi da uzun vadede basarili organizasyonlarin
ortak ozelliklerinden birinin, g¢alisanlari yalnizca mevcut performanslariyla degil, 6grenme,
gelisim ve uyum kapasiteleriyle degerlendiren liderlik anlayisi oldugunu gosteriyor.

Potansiyelin Giicii

Performans 6nemlidir ancak strdiirilebilir basari yalnizca performansi édiillendiren kurumlarda
degil, potansiyeli gelistiren kurumlarda ortaya c¢ikar. Clinki gelecegi sekillendiren insanlar, cogu
zaman buglnin en yilksek performans puanina sahip olanlar degil; 6grenmeye, gelismeye ve
baskalarini gelistirmeye devam edenlerdir.

Gergek liderlik de tam burada baslar. Clinkii gelecegi sekillendiren liderler, yalnizca buginiin
performansini degil, yarinin potansiyelini de gorebilenlerdir.

Asil Soru Ne Olmali?

Bir calisani degerlendirirken sadece su soruyu sormak yeterli olmayabilir: “Ne basardi?” Bunun
yerine su Ug soruyu birlikte diisinmek daha anlamli olabilir:

e Ne basardi?

e Bu basariyi miimkin kilan davranislar nelerdi?
e Bu davranislar degisen kosullarda da deger liretmeye devam eder mi?
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https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/the-state-of-organizations-2023
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Bu sorular performansi kigimsemek igin degil, onu daha genis bir perspektiften
degerlendirebilmek icin dnemlidir.

Kendinize Sorabileceginiz Bir Soru

Cahsanlarinizi degerlendirirken, buglin gordigliniz performansin 6tesindeki potansiyeli nasil
fark ediyorsunuz?

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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