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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
25 AGUSTOS 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (17-21 Agustos 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/34.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

“Piyasa Katilimcilari Anketi - Agustos 2026” duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/085d78c0-9809-4b33-a6b6-
21e0a22a6405/PKA_Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-085d78¢c0-
9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405-p..4x9Z linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-3

"KOBI’lerin Bilyiimesine Giiglii Destek, Kapasite Gelistirme Destek Programi Yeni Basvuru
Doénemi Basladi" haberine ulasmak igin liitfen
https://kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9467/kobilerin-buyumesine-guclu-destek-yeni-
basvuru-donemi-basladi linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB
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ARASTIRMA-4

"Ticaret Bakanhgi , islam isbirligi Teskilati Ulkeleriyle Ticari Entegrasyonu
Giiglendirerek, ihracatgilarimizin Kiiresel is Birliklerindeki Rekabet Giiciinii Artiriyor"

https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-islam-isbirligi-teskilati-ulkeleriyle-
ticari-entegrasyonu-guclendirerek-ihracatcilarimizin-kuresel-is-birliklerindeki-rekabet-
gucunu-artiriyor

“Ticaret Bakanhgi; Tasinmaz ve Tasit Ticaretinde Uygulanmakta Olan Elektronik ilan
Dogrulama Sistemi-(EiDS) Kapsaminda Kimlik ve Yetki Dogrulamasi Zorunlulugunu,
Instagram, Facebook ve Whatsapp da Dahil Olmak Uzere Elektronik Ortamda Verilen Tiim
Tasinmaz ve Tasit ilanlarini Kapsayacak Sekilde Siirdiirmektedir”

https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-tasinmaz-ve-tasit-ticaretinde-
uygulanmakta-olan-elektronik-ilan-dogrulama-sistemi-eids-kapsaminda-kimlik-ve-yetki-
dogrulamasi-zorunlulugunu-instagram-facebook-ve-whatsapp-da-dahil-olmak-uzere-
elektronik-ortamda-verilen-tum-tasinmaz-ve-tasi

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-5

"Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Uyarinca Uygulanan Tesvik—2026" haberine ulagsmak igin
lutfen https://www.alomaliye.com/2026/08/24/yatirimlarda-devlet-yardimlari-uyarinca-
uygulanan-tesvik-2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-6

"ihracat Beyannamelerinin Kapatilmasi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.iib.org.tr/ihracat-beyannamelerinin-kapatilmasi-1787567808044 linkini
tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatgi Birlikleri

ARASTIRMA-7

"is Giivenligi Uzman Egitimleri" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4758 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSTiB

ARASTIRMA-8

"Terorsiiz Turkiye Yuizyilin En Kritik Esigi" yazisina ulagmak igin litfen
https://www.setav.org/terorsuz-turkiye-yuzyilin-en-kritik-esigi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-9
"Bir Bagka Bakis Acisi: Felaket Mitini Yikmak"
Her glin mansetler, ekranlara yansiyan 6fke, kizginliklar, kavgalar, yargilamalar, suglamalar ve

giderek artan krizler, salginlar, savaslar, felaketler... Hele de yani basimizda slren ve giderek
genisleyen savaslari dislindigiimuzde, bir seylerin iyiye gittigini diisinmek ne kadar mimkin?
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Peki ya size su soruyu sorsam: Gercekten diinya daha mi kotiiye gidiyor, yoksa biz mi dyle
saniyoruz?

Hans Rosling’in Factfulness kitabi ve kurucusu oldugu Gapminder Foundation, bu soruya
olduk¢a net bir cevap veriyor: Diinyayi oldugundan daha koéti algiliyoruz. Gapminder, kiiresel
egilimlere dair yaygin yanhs algilari ortaya ¢ikaran ve herkesin anlayabilecegi veriye dayali bir
bakis acisiyla cehaletle micadele eden bagimsiz bir kurulus. Rosling ise dinyanin farkli
bolgelerinde, en yoksul Ulkeler dahil olmak Gzere yillarca yaptig gozlemleri, deneyimleri ve
arastirmalari glivenilir verilerle birlestirerek diinyanin birgok alanda dislindigiimuizden daha
iyiye gittigini ortaya koyuyor.

Kitabi yillar 6nce okumus olmama ragmen, bugiin yeniden goz attigimda bunun tam da iginde
bulundugumuz dénemde yeniden okunmasi gereken bir eser oldugunu disindim. Cinki
bolgemiz ve igcinde bulundugumuz atmosfer, zihnimizi fark etmeden karamsarliga strtkliyor.

Factfulness, okuyucuyu 13 olgu sorusundan olusan bir degerlendirmeyle karsiliyor. Diinyanin
farkl tlkelerinde uygulanan bu degerlendirmelerin sonuglari oldukga carpici. insanlarin biiyik
cogunlugu diinya hakkinda sistematik bicimde yanlis algilara sahip. Ustelik bu durum yalnizca

bilgi eksikliginden kaynaklanmiyor. Asil sorun, diinyayi algilama bigimimizde yatiyor.

Kitap boyunca Rosling bizi yanhslarimizla, yanilgilarimizla ve cehaletimizle yuzlestirirken ayni
zamanda bu yanilgilarin nedenlerini de acikhyor.

Ornegin degerlendirmedeki sorulardan biri séyle:

"Son yirmi yilda diinyada asir1 yoksulluk icinde yasayan niifusun orani ne oldu?"

Cogu insan bu soruya ya “ayni kaldi” ya da “artt1” cevabini veriyor. Oysa dogru cevap cok farkli:
Asiri yoksulluk son yirmi yilda yaridan fazla azaldi. 1997 yilinda diinya niifusunun yaklasik ylzde
29,5'i asiri yoksulluk iginde yasarken, bugiin bu oran yaklasik ylizde 9 seviyelerine kadar

gerilemis durumda.

Peki neden bunu bilmiyoruz?
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Glnku zihnimiz diinyay verilerle degil, iggtidilerle okumaya egilimli.
Rosling'in ilk dikkat ¢ektigi yanilgilardan biri "Ugurum iggiidiisii".

Diinyayi hala zenginler ve yoksullar olarak ikiye ayiriyoruz. Gelismis ve gelismekte olan tlkeler
seklindeki siniflandirmalar da bu bakis agisini besliyor. Oysa dinya artik bu kadar keskin
cizgilerle ayrilmis degil.

Rosling'in en 6nemli katkilarindan biri, diinyayi iki kutuplu bir yapi olarak gérmek yerine dort
gelir seviyesinde incelemesi. Béyle baktigimizda insanhgin blyik ¢cogunlugunun aslinda en alt
seviyede degil, orta gelir seviyelerinde yasadigini gériyoruz.

Diinya artik yalnizca zenginlerden ve yoksullardan olusmuyor. Hans Rosling'in ortaya koydugu
dort gelir seviyesi yaklasimina gore bugiin yaklasik 700 milyon insan hala asiri yoksulluk icinde,
temel ihtiyaclarini karsilamakta zorlanarak yasiyor. Buna karsilik yaklasik 3,6 milyar insan temel
ihtiyaclarini karsilayabilen ancak hala sinirh imkanlara sahip bir yasam siriyor. Yaklasik 1,8
milyar insan orta gelir diizeyinde, dizenli tiiketim ve birikim yapabilen bir yasam standardina
ulasmis durumda. Yaklasik 1,9 milyar insan ise ylksek gelir diizeyinde yasiyor. Rosling'in
yikmaya ¢alistigi en 6nemli dnyargilardan biri de buydu: Diinya ikiye bélinmus degil; farkl
yasam standartlarina sahip, giderek yukari dogru hareket eden gelir basamaklarindan olusuyor.

Bu tablo bize 6nemli bir gercegi gosteriyor: Dlinya sandigimiz kadar keskin bicimde kutuplasmis
degil. Ozellikle de politik olarak kutuplasmis diinyamizda. Ortada diisiindiigiimiiz kadar biyiik
bir ucurum yok. Sorun diinyanin kendisi degil, onu nasil gérdigimiiz.

Bir diger giiglii yanilgimiz ise olumsuzluk i¢giidiisii.

Kotl haber daha hizli yayiliyor. Daha cok dikkat ¢ekiyor. Daha goriinir oluyor. Zihnimizde daha
uzun stre kaliyor. Bu nedenle savaslar, krizler ve felaketler siirekli goziimizin 6niinde. Oysa iyi
haberler ¢ogu zaman haber bile olmuyor.

Diinyadaki yetiskin okuryazarlik oranlarinin artmasi, kiz ¢ocuklarinin egitime erisimindeki

gelismeler, en yoksul Ulkelerde elektrige ulasan insanlarin sayisindaki artis, cocuklarin asilanma
oranlarindaki yikselis veya temiz suya erisimin yayginlasmasi mansetlere tasinmiyor.
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Benzer sekilde savaslarda Olen insan sayisindaki uzun vadeli diisis, internet kullanimindaki
blylk artig, cep telefonlarinin milyarlarca insana ulasmasi, tarimsal verimlilikteki gelismeler ya
da koruma altindaki dogal alanlarin artmasi da ¢ogu zaman glindemin disinda kaliyor.

Rosling burada ¢ok onemli bir noktaya dikkat cekiyor: Kotlylu gormek kadar iyiyi de
gorebilmeliyiz. Clinki degisimin yonini anlayabilmek icin her ikisine de ihtiyacimiz var.

Kitabin ortaya koydugu sonuglardan biri de bizim agimizdan oldukga diistindirtcda.

Hans Rosling'in kitapta yer verdigi ankette, "Sizce diinya giderek daha iyiye mi gidiyor, daha
kotliye mi gidiyor, yoksa ayni mi kaliyor?" sorusuna verilen cevaplar oldukga dislindirici.
Arastirmada, Turkiye dlnyayl en karamsar goren Ulkelerin basinda yer aliyor; katiimcilarin
yaklasik %81'i diinyanin giderek daha kotliye gittigini diistinlyor. Turkiye'yi yaklasik %77 ile
Belgika izliyor. Belgika'nin Ust siralarda yer almasi da dikkat gekici. Cunkl yliksek yasam
standartlarina sahip bir tlke olmasina ragmen gelecege iliskin algisi oldukca karamsar. Rosling'e
gore bu tablo, Ulkelerin gergek gelismislik diizeyinden ¢ok, insanlarin diinyayi nasil algiladigini
gosteriyor. Tlrkiye'nin listenin basinda yer almasi, diinyanin gercek durumundan ¢ok, olaylari
degerlendirme bicimimiz lzerine diisinmemiz gerektigini gosteriyor. Belki de en buylk risk,
diinyanin yalnizca olumsuz tarafini gérmeye basladigimizda, degisimin ve ilerlemenin miimkiin
olduguna dair inancimizi da kaybetmemizdir. iste Rosling'in itiraz ettigi nokta da tam olarak
budur.

Rosling’in dikkat ¢ektigi onemli noktalardan biri de suglama iggiidiisii:

Koti bir sey oldugunda refleks olarak hemen bir sucglu ariyoruz ve yargilamaya basliyoruz. Sosyal
medyada, televizyonlarda ve glnlik hayatimizda bunun ornekleriyle surekli karsilasiyoruz.
Ulkemizde ise bunu kaniksamis olmamiz, hepimizi icten ice lizse de artik sasirtici olmaktan ¢ikti.
Hatta bunu meslek edinmis kisilere maruz kalmak glinllik hayatin siradan bir pargasi haline geldi.
Bunlara karsi hing biriktirmemek elde degil.

Rosling, suclama i¢cgidiisini soyle tanimliyor:

"Olan kéti bir seye net ve basit bir sebep bulma i¢glidiisii."
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Yani kotu bir sey oldugunda hemen bir kisiyi ya da bir grubu suglama egilimine giriyoruz. Oysa
¢ogu zaman sorun kisilerden cok sistemlerde yatiyor.

e Haberlerin niteligini yalnizca gazetecileri suglayarak iyilestiremeyiz.

e Bir ugak kazasini sadece pilota baglamak gelecekteki kazalari 6nlemez.

e Yoksul toplumlarin saglik sorunlarini yalnizca patronlara, yoneticilere veya hissedarlara
ylkleyerek agiklayamayiz.

e Milteci krizleri, iklim krizi veya kiresel esitsizlik gibi sorunlar tek bir kisinin degil,
sistemlerin ve kolektif tercihlerin sonucudur.

Rosling'in o6zellikle miulteci krizi Gizerine yaptigl degerlendirmeler oldukga c¢arpici. Sorunun
bireylerde degil, cogu zaman toplumlarin ve sistemlerin tercihlerinde aranmasi gerektigini
vurgular. Su tespiti bunun en giiclii drneklerinden biri: "Suglayacak birini bulmaya haziriz ama
nadiren aynaya bakiyoruz."

Ve devaminda su dikkat gekici ifadeyi kullanir: "Batililarin ellerinde uzaktan kumanda varmis da
tek bir diigmeye basarak baska yerlerdeki milyarlarca can hakkinda karar verebilirmis gibi
konusmalarina sasirtici bir siklikla sahit oluyorum."

Belki de burada sormamiz gereken soru su: Sorun gercekten kisilerde mi, yoksa tasarladigimiz
sistemlerde mi?

Asil soru ise: Sorun gercekten sadece kisilerde mi?
Cogu zaman degil.

Miilteci krizleri, iklim krizi, kiiresel esitsizlik gibi meseleler ne tek bir liderin ne de tek bir "koti
adamin" yarattig1 sonuglar olabilir. Sorunu kisilere indirgemek kolaydir. Ancak ¢6zim ¢ogu
zaman sistemleri degistirmekten gecer.

Bir diger 6nemli yanilgimiz ise Korku i¢giidiisii
Hemen hemen her konuda en korkutucu seylerin en hizli dikkatimizi ceken konular oldugu ve
hepimizin korku icglidiisiinii besledigi asikardir. Bu nedenle her taraftan (gazete, dergi, TV gibi

iletisim organlari) ve hatta arkadas sohbetlerinin ilk sirasinda bu haberlerle besleniriz. Bunun
yaninda en korkutucu seylerin her zaman en riskli seyler olmadigi da verilerle ortadadir.
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Rosling'in verdigi 6rneklerden biri oldukca carpicidir. 2016 yilinda yaklasik 40 milyon ticari ucus
glvenli sekilde tamamlandi. Sadece 10 ucus 6liimcil kazayla sonuclandi. Gazeteler dogal olarak
bu on ugusu haber yapti; glivenle tamamlanan milyonlarca ugus ise haber olmadi.

Benzer sekilde ABD'de son yirmi yilda terdr nedeniyle hayatini kaybeden insan sayisi yaklasik
3.200 iken, ayni donemde alkol kaynakli 6limler 1,4 milyonu asti.

Belki de bu bélimiin en dnemli mesaji sudur: Korku dikkatimizi ¢ceker ama gergekleri her
zaman gostermez. Bu nedenle karar vermeden dnce sakinlesmeli, mansetlere degil verilere
bakmayi 6grenmeliyiz.

Belki de tiim bu yanilgilarin arkasindaki en biiyiik yanilgimiz ise sudur:
Diinya surekli kotulesiyor ve buna yoénelik artan inancimizdir.
Bugiin sikca duydugumuz ciimleler:

e “Yapay zeka herkesi issiz birakacak”
e “Dlinya yasanmaz hale geliyor”

Elbette sorunlar yok demiyoruz
o iklim krizi var.
e Bolgesel savaslar var ve daha da genisleme potansiyeli tasiyor.
e Esitsizlik hala dnemli bir sorun ve artarak bliyiimeye devam ediyor.
Ancak ayni anda,
e Egitim seviyeleri yukseliyor, dusuk gelirli tlkelerde kiz g¢ocuklarinin %60’1 ilkokulu
bitiriyor.
e Asiri yoksulluk azaliyor, 20 yilda yariya indi. Cocuk dliimleri siirekli azaliyor.
e Yasam kosullariiyilesiyor, ortalama yasam siiresi 1900’lerin basina gére dramatik sekilde

artti.

Yani insanlik hem ilerliyor hem de ciddi sorunlarla yiizlesiyor.
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Belki de Rosling'in bize vermek istedigi en nemli mesaj su:

Gergekgilik ne karamsarlik ne de Polyannacilik. Gergekgilik, veriye bakarak dogrulari gormek ve
umut liretebilmektir.

Belki de asil mesele sudur: Diinya dislindiigiimizden daha iyi olabilir. Ancak daha iyi olmasi igin
once onu dogru anlamamiz gerekir. Gergekgi umut, romantik iyimserlikten ¢ok daha gliclidar.
Cunki ilerleme, kahramanlarla degil bilingli insanlarla mimkin olur.

Bu bakis agisini hayatimizin her alanina tasiyabildigimiz 6l¢lide, olumsuzluklarin yarattig
gereksiz ylklerden kurtulabilir ve daha anlamli bir yasam kurabiliriz. Cehalet azaldik¢a, daha

yasanabilir bir diinyanin mimkin oldugunu gérmek zor degil.

Hans Rosling'in, doktorlar tarafindan kendisine yalnizca bir yil 6mir bigildigi donemde bile
calismayi birakmayip tiim enerjisini bu kitaba vermesi basli basina ilham vericidir.

Diinyanin her glin biraz daha iyiye gittigini verilerle gdrmemizi saglayan bu kitap sayesinde Hans
Rosling distinceleriyle yasamaya devam ediyor.

Ve belki de tam bugtiinlerde, buna her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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