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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
24 AGUSTOS 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 21.08.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni — (21 Agustos 2026)”
https://itosam.org.tr/yayinlar/yayin/b698a4dc-9b85-4477-90ca-b1f86dd83787

Kaynak: iTOSAM

ARASTIRMA-3

"Tiketici Glven Endeksi, Agustos 2026"
Tiketici giiven endeksi 90,8 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58176

"isgiicii Girdi Endeksleri, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran 2026"
istihdam endeksi yillik %1,7 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57967

Kaynak: TUIK
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/08/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_21-Agustos-2026.pdf
https://itosam.org.tr/yayinlar/yayin/b698a4dc-9b85-4477-90ca-b1f86dd83787
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58176
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ARASTIRMA-4

"is Kazasi Rehberi 2026" duyurusuna ulagsmak icin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/08/21/is-kazasi-rehberi-2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

"Ihracatta Kisisel Veri Yonetimi: KVKK, GDPR ve Uluslararasi Aktarimlarda Uyum Ucretsiz
Webinar Programi - (27 Agustos 2026 Persembe / Saat 10:00)" duyurusuna ulagsmak igin
litfen https://www.iib.org.tr/ihracatta-kisisel-veri-yonetimi-kvkk-gdpr-ve-uluslararasi-
aktarimlarda-uyum-1787315968494 linkini tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatgi Birlikleri

ARASTIRMA-6

"Hiirmiiz’den Gazze’ye Trump’in Siyasi Kontrol Sorunu" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/hurmuzden-gazzeye-trumpin-siyasi-kontrol-sorunu linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-7
“Kendinizi Lizumsuz Kilabilir misiniz?”
Bir sanayi tesisini sifirdan kurup devasa bir tGretim giicline donlstiirmek veya bir aile sirketini

nesiller boyu buylterek sektérin 6ncilerinden biri yapmak, olaganisti bir vizyon, yiksek bir
adanmislik ve sarsilmaz bir kontrol mekanizmasi gerektiriyor.
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https://www.alomaliye.com/2026/08/21/is-kazasi-rehberi-2026/
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Olgeklenmenin ilk dénemlerinde kurucunun her karari tek elden almasi, fabrikadaki carklardan
finansal tablolara kadar her ayrintiya hakim olmasi bir tercih degil, yapiyr hayatta tutmanin
temel kosuludur.

Ancak buylme yolculugundaki sanayicilerin ve sirket sahiplerinin siklikla karsilastigi ve fark
etmekte en ¢ok zorlandigl bir paradoks var: Sirketi emekleme asamasindan cikarip devasa bir
organizasyona donustiren o korumaci kontrol refleksi, sirket dlgeklendikge gelisimin dniindeki
ana tikaniklik noktasina donuslyor. Yonetim literatiriinde Founder’s Trap (Kurucu Tuzagi)
olarak bilinen bu durum, kesinlikle bir yetersizlik veya yonetim hatasi degildir. Aksine, bliytk bir
adanmishgin ve erken asama basarisinin oldukga dogal bir sonucudur. Kurucu veya lider, gézi
gibi blyuttligu bu yapiyl koruma arzusuyla hareket ederken farkinda olmadan sirketin tavan
sinirini kendi kisisel karar alma kapasitesi ve mesai saatleriyle gizer.

Kriz Anlarinda Kisiye Bagl Yonetimin Kirilganhgi

Turkiye’deki sanayi kuruluslarinda ve aile sirketlerinde yoneticilerin operasyonel yetkiyi ve karar
alma mekanizmalarini devretmeme gerekgelerinin basinda genellikle piyasa sartlarinin
ongorilemezligi geliyor. Yuksek finansman maliyetleri, enflasyon-kur makasinda sikisan ihracat
pazarlari, Avrupa’daki talep daralmasi, 2026 itibariyla kapiya dayanmis olan AB Sinirda Karbon
Diizenlemesi ve hatta Orta Dogu'da tirmanan jeopolitik ¢atismalarin ¢ok boyutlu baskilari
dislintldigiinde, patronlarin direksiyonu kimseye birakmama endisesi oldukg¢a anlasilir bir
zemine dayaniyor.

Ancak belirsizlik donemlerinde yapilan en yaygin hata, kontrollii daha da daraltip tek bir elde
toplamaktir. Kiiresel vaka analizleri ve yonetim arastirmalari gésteriyor ki, tim karar yetkisinin
tek kisiye bagli oldugu yapilar kriz anlarinda en yavas ve en esneksiz organizasyonlardir.

Piyasa belirsizliklerinin arttigl anlarda tek bir yoneticinin tim saha verilerini anlik olarak analiz
etmesi, Uretimin, pazarlamanin ve finansin sorunlarina tek basina yetismesi fiziken mimkin
degildir. Karar mekanizmalarinin patrona bagh oldugu sirketlerde patronun kisisel tepki siresi,
kriz aninda koca bir sanayi devinin toplam tepki siiresine dénistyor ve bu da organizasyonel
cevikligi felg ediyor. Belirsizlik donemlerinde gercek dayanikhlik, her karari onaylayan tek bir
liderle degil, kurum kiltirini benimsemis ve inisiyatif alma yetkisiyle donatilmis yetkin
kadrolarla saglaniyor.
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Lizumsuzlagabilme Sanati: Liderligin Nihai Olgunluk Sinavi

Sardurdlebilir bir kurum ingsa etmenin temeli, bir liderin zamanla kendini organizasyonel isleyis
icerisinde "liizumsuz kilabilmesinde" yatiyor. ilk bakista kiskirtici gelen bu yaklasim, aslinda
Dogu'dan Bati'ya yonetim disilincesinin ortak noktada bulustugu en st liderlik seviyesidir.
Lizumsuzlagsmak; sorumluluktan kagmak veya sahayi terk etmek anlamina gelmiyor. Aksine,
oyle bir gliven iklimi, yetki devri mekanizmasi ve kurumsal sistem kurmaktir ki, lider masada
olmadiginda dahi ¢arklar ayni vizyon dogrultusunda dénmeye devam edebilsin.

Diinya sanayi tarihine yon veren isimler, basarinin kisiye bagimli olmaktan ¢ikarilip sisteme
devredilmesi gerektigi konusunda hemfikirdir. Seri Gretimin kurucusu Henry Ford liderin asli
gorevinin kisilere degil, tikir tikir isleyen kurumsal bir makineye (sisteme) odaklanmak oldugunu
belirterek, bir araya gelmenin bir baslangig, birlikte ¢alisabilmenin ise nihai basari oldugunu
vurgulamistir. Bliylyen yapilarda yetki devrinin mantigini en yalin haliyle 6zetleyen Steve Jobs
ise "Akilli insanlari ise alip sonra onlara ne yapacaklarini sdylemek bana mantikli gelmiyor. Biz
akilli insanlari ise alinz ki onlar bize ne yapacagimizi soylesinler" diyerek liderin gorevinin
uzmanlara hareket alani agmak oldugunu belirtir.

Bu anlayis sadece modern Bati diinyasinin Urettigi bir yonetim teorisi degildir, temel ilkeleri
Dogu'nun vizyoner yénetim geleneginde ve Tiirk-islam devlet aklinda yiizyillar dncesinden yerini
almistir. islam felsefesinin kurucularindan Farabi, El-Medinetii'l-Fazila (Erdemli Sehir) eserinde
ideal devlet ve yonetim teorisini kurarken, liderin sahsina bagimli olmayan bir sistem tasarimi
yapar. Farabi’ye gore kurucu lider 6yle mikemmel bir sistem ve adalet diizeni insa etmelidir ki,
kendisinden sonra gelecek yonetimler zorlanmadan carklari dondirebilsin. Liderin gercek
basarisi, kendi yoklugunda da tikir tikir isleyen erdemli bir yapi birakabilmesidir.

Tirk-islam devlet geleneginin basyapiti Kutadgu Bilig’de Yusuf Has Hacib, giiniimiiz is liderlerine
de 1sik tutan zamansiz bir rehberlik sunar: "Liderlik iyi bir seydir, fakat daha iyisi kanundur
(sistemdir) ve onu dogru yurutmektir." Yani lider, kendi sahsini degil, kendisi olmadiginda da
¢alisacak olan kurumsal hukuku ve nizami yliceltmelidir.
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Nitekim Dogu’nun blyik toplumbilimcileri de liderlerin her seyi kendi tekellerinde toplama ve
kendilerini vazgegilmez gérme egilimini, kurumlarin ¢okiisini baglatan en tehlikeli gig
zehirlenmesi olarak tanimlamistir. Lider kendini ne kadar operasyonel detaylardan ¢ekebilirse,
sirketin gelecegini sekillendirecek stratejik alanlara odaklanma kapasitesi de o kadar artar.

Gelecekteki Bagarinin Gergek Habercisi: Kurum Kiiltiiri

Finansal tablolar, karlilik oranlari veya pazar payi siphesiz bir sanayi kurulusu igin hayati 6nem
tasir. Ancak finansal yonetim perspektifinden bakildiginda kar ve gelir, ge¢miste alinan
kararlarin ve uygulanan operasyonlarin birer sonug gostergesidir. Bilanco, gecmiste neyi dogru
ya da yanlis yaptiginizi sdyler.

Buna karsilik;
e Liyakate dayali insan kaynagi ve halefiyet planlamasi,

e Agcikiletisim ve yetkilendirme iklimi,
e Ortak degerler etrafinda sekillenmis kurum kiiltlri ve sistemleri,

sirketin gelecekteki basarisinin ve siirdirilebilirliginin 6ncul géstergeleridir.

Sadece finansal sonuclara odaklanmak giini kurtariyor, oysa kuruma, kiltiire ve yetkin
kadrolara yatinnm yapmak gelecegi insa ediyor. isi dogru kisilerle yiiriitmek ve onlara yetki alani
tanimak, bilancolarda yer almayan ancak sirketin gercek piyasa degerini olusturan en temel
Ozkaynagidir.

Yillarin emegiyle kurulan bir yapida kontrolii paylagmak, bir lider icin sadece idari bir karar degil
ayni zamanda sarsilmaz bir gliven insa etme micadelesidir. Bu given iklimini insa etmenin en
saglikh yolu ise disaridan tarafsiz bir bakis sunan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri veya kidemli
danismanlarla ¢alismaktir. Operasyonel kosturmacanin disinda ve kurucunun kisisel etkisinden
bagimsiz duran bu isimler; hem zamanla kurumsallasmanin 6niini tikayan kér noktalari gérin(r
kilar hem de kurucunun yiizlesmesi gereken kritik gercekleri masaya koyar. Kurum kiltriini
insa etmek bir giinlik bir karar degil, sabirla 6rilen bir dontsiimdiir. Bu donisimi insa ederken
dogru uzmanlikla is birligi yapmak bir zayiflik degil, vizyoner bir liderlik hamlesidir.
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Sonug¢

Bugtline kadar sergilenen o yogun sahiplenme ve kontrol refleksi, organizasyonun buraya kadar
gelmesini saglayan en kiymetli etkendi. Ancak giinimiziin karmasik, veri odakh ve hizli degisen
kiiresel pazar sartlarinda sirketinize sunabileceginiz en buyik liderlik katkisi, isi dogru kisilere
emanet etme ve yetkiyi devretme cesaretini gostermektir.

Sistem kurmak, dogru yetenekleri yetistirmek ve yetki devrederek gliven insa etmek sabir
gerektiren bir donisiimdiir. isi devretme yolunda daha &nce yasanmis olumsuz tecriibeler,
suistimal edilen yetkiler ve hevesinizi kiran hatalar elbette olmustur ve yine olabilir. Ancak
unutmamak gerekir ki, glizel seyler inandiginizda, daha glizel seyler gegmisteki aci tecriibelere
ragmen sabrettiginizde, en glizel seyler ise kiismeyip vizyonunuzdan ve dogru kultirl insa etme
kararhliginizdan hig¢ vazgegmediginizde gelir.

Liderlik, Gstlin bir otorite figlrli olmak degil, kadrolari yetistiren, sistemin 6ninl acan ve
kurumu kisilerden bagimsiz kilacak bir hizmetkar anlayis gelistirmektir. Sirketinize birakacaginiz

en kalicl miras, elde edilen dénemsel karlar degil, siz sahadan cekildiginizde de vizyonunuzu
basariyla strdiiren bir kurum kaltira ve o kaltird yasatan yetkin takimlar olacaktir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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