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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
21 AGUSTOS 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

"Uriin Giivenligi ve Denetimi Tebligleri Revizyon Calismalan"
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/urun-guvenligi-ve-denetimi-tebligleri-

revizyon-calismalari-hk/

"KiK Mevzuati Hakkinda"
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/kik-mevzuati-hakkinda/

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-2

"PwC CEO Arastirmasi Ara D6nem Goriiniimii — Agustos 2026 / Yapay zekanin yarattig
kazanimlar degisirken CEO giiveni korunuyor" aragtirmasina ulagmak igin liitfen
https://www.pwc.com.tr/tr/yayinlar/arastirmalar/ceo-survey/pwc-ceo-arastirmasi-ara-
donem-gorunumu-agustos-2026.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: Pwc Turkiye

ARASTIRMA-3

"Dinlenme Hakki ve Siireleri El Kitabi—2026"
https://www.alomaliye.com/2026/08/20/dinlenme-hakki-ve-sureleri-el-kitabi-2026/
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"Avrupa Ulkeleri Enflasyon Oranlar — Temmuz 2026"
https://www.alomaliye.com/2026/08/20/cesitli-ulkelerin-enflasyon-oranlari-temmuz-

2026/

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-4

"Ticaret Bakanhgi ihracat Siiregleri ve Devlet Destekleri Egitim Programi — 22-23-24 Eyliil
2026" duyurusuna ulagmak igin litfen https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ticaret-
bakanligi-ihracat-surecleri-ve-devlet-destekleri-egitim-programi-22-23-24-eylul-2026 linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-5

"Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi, Temmuz 2026"
Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) yillik %29,67 artti, aylik %2,51 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58109

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-6

"Genglikte Uretken Yapay Zeka Kullanimi ve Egitim Politikalar" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/genclikte-uretken-yapay-zeka-kullanimi-ve-egitim-politikalari linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-7
“Bir Bagka Bakis Agisi: Asla Vazgegmeme Mitini Yikmak”

"Pes edenler asla kazanamaz, kazananlar asla pes etmez."

Cocuklugumuzdan beri duydugumuz en yaygin basari 6glitlerinden biri budur. Basari hikayeleri
dinledigimizde de ayni mesajla karsilasiriz. Blaytk girisimciler, sporcular ve sanatcilar ¢cogu
zaman asla vazgegmeyen insanlar olarak anlatilir. Bu nedenle zihnimizde giigli bir inang olusur:
Ne olursa olsun devam etmek gerekir. Yeterince israr edersek sonunda mutlaka basaririz.

Seth Godin “Dip” kitabinda bu konuya tamamen farkli bir agidan yaklasiyor. 2008 yilinda kitabi
ilk okudugumdan bu yana tekrar tekrar kitaba geri donlip Uzerinde dislinme geregi
hissediyorum. Clink(i Godin, basariyla ilgili en yaygin 6gutlerden birine itiraz ediyor ve oldukga
rahatsiz edici ama bir o kadar da 6nemli bir soru soruyor:

Ya basari bazen vazgecebilmekten geciyorsa?

Ancak hayatin en zor kararlarindan biri de budur...

ilk bakista kulaga celiskili geliyor. Ciinkii vazgecmek ¢ogu zaman zayiflik, basarisizlik ya da
kararsizlik olarak gorillyor. Oysa Godin'e gore kazananlarla kaybedenleri ayiran sey her zaman

daha fazla direnmek degildir. Asil fark, ne zaman devam edeceklerini ve ne zaman
birakacaklarini bilmeleridir.
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Kitap boyunca tekrar edilen temel fikir aslinda olduk¢a basit: Yanlis olandan vazgecin. Dogru
olanda israr edin.

Ancak hayatin en zor kararlarindan biri de budur. Clinkii cogu zaman iginde bulundugumuz seyin
gercekten dogru bir miicadele mi yoksa yalnizca aliskanlik haline gelmis bir 1srar mi oldugunu
ayirt etmek kolay degildir.

Godin bu noktada Dip kavramini ortaya koyuyor. Ona goére Dip, baslangictaki heyecan ile ustalik
arasindaki uzun ve zorlu gecis donemidir. Her yeni girisim, beceri ve hedef belirli bir noktadan
sonra zorlasir. ilk giinlerin heyecani kaybolur, sonuglar gecikir ve emekle 6diil arasindaki mesafe
bilylimeye baslar. iste insanlarin biiyiik bdlimi tam bu noktada vazgecer.

Ancak burada kritik bir ayrim vardir. Her zor yol Dip degildir.

Bazi yollarin sonunda gercekten bir 6dil vardir. Eger yeterince sabirh olursaniz, farkllasir,
uzmanlasir ve rakiplerinizin 6niine gegersiniz. Bazi yollar ise ne kadar devam ederseniz edin sizi
istediginiz noktaya ulastirmaz. Godin bu ikinci duruma “Cikmaz Sokak” adini verir.

Basari c¢cogu zaman daha fazla calismakla degil, Dip ile Ctkmaz Sokak arasindaki farki
gorebilmekle ilgilidir. Clinkl insanlar cogu zaman zorluktan degil, yanlis yolda israr etmekten
yorulur.

Kitapta dikkatimi ¢ceken en 6nemli noktalardan biri de insanlarin neden vazgectigine dair
actklamalar oldu. Gerekgeler farkli gériinse de 6ziinde benzerdi. Kimi zaman zaman yetmez, kimi
zaman kaynaklar. Bazen korkular agir basar, bazen heyecan azalir. Kimi insanlar kisa vadede
sonug goremedigi icin geri cekilir, kimileri ise bildigi dizeni birakip belirsizlige adim atmak
istemez. Ancak bltln bu nedenlerin altinda daha temel bir gergek vardir: Hepimizin zamani,
enerjisi ve kaynaklari sinirhdir.

Kitapta belirtilen gorisleri degerlendirmek agisindan kendi kariyerimi baktigimda: is hayatina
teknik rollerde baslamis olmakla birlikte kariyerimin dnemli bir bolimuni satis ve is gelistirme
alanlarinda gecirdim. Geriye donilip baktigimda, kariyerimdeki 6nemli dontisiimlerin yalnizca
vazgecmemekten degil, dogru zamanda yon degistirebilmekten kaynaklandigini gériyorum.
Eger basladigim teknik rollerde devam etmek konusunda israr etseydim, bugiin sahip oldugum
deneyimlerin dnemli bir kismini yasayamayabilirdim.
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Benzer sekilde, bazi donemlerde biiyik ve glivenli yapilarda kalmak yerine, daha fazla
O0grenebilecegim ve daha fazla deger lretebilecegim daha kiiclik organizasyonlari tercih ettim.
O giinlerde kolay goriinmeyen bu kararlarin, bugiin geriye dénip baktigimda en dogru secimler
oldugunu goriyorum.

Yillar iginde kendime kiigtik bir kontrol sorusu gelistirdim. Yaklasik bes yilda bir kendime sunu
sordum: Burada hala 6greniyor muyum? Hala deger katabiliyor muyum? Eger bu iki sorunun
cevabi zayiflamaya baslamissa, bulundugum yer ne kadar iyi gorinirse gorinsin, artik beni
gelistirmeyen glivenli bir alana donistyor olabilir diye dliisindim. Clinki bazen basari, yalnizca
Dip'i gegebilmek degil; fark edilmeden bir Cikmaz Sokak'a déniisen rahatligi zamaninda fark
edebilmektir.

Zamanla sunu fark ettim: Her degisim bir krizden sonra gelmek zorunda degil. Her Dip'i yasamak
da gerekmiyor. Bazen bulundugunuz yer hala iyi olabilir, hatta basarili da olabilirsiniz. Ancak
0grenme egriniz yataylagsmaya, katkiniz ve gelisiminiz sinirlanmaya basladiysa, bulundugunuz
yer fark edilmeden bir konfor alanina dénisebilir. Uzun sire sorgulanmayan her konfor alani
ise zamanla gériinmez bir Cikmaz Sokak haline gelebilir.

Belki de kariyerimdeki en énemli kararlarin bir kismi, Dip'e distigim icin degil; bulundugum
yerin beni artik eskisi kadar gelistirmedigini zamaninda fark edip yeni bir yol segebildigim igin
alindi. Modern diinyanin en bliyik problemlerinden biri de tam olarak budur. Her firsati
degerlendirmeye, her kapiyr acik tutmaya ve her alanda basarili olmaya calisiyoruz. Oysa
odaklanmak biraz da vazgecebilmeyi gerektirir. Clinki her "evet", ayni zamanda baska bir seye
s6ylenmis bir "hayir"dir.

Godin'in vermek istedigi mesaj da tam olarak budur. Basari her seye tutunabilenlerin degil, neyi
birakacagini bilenlerin hikayesidir.

Bugiin milyonlarca mikro pazarin olustugu bir diinyada yasiyoruz. Artik herkesin ayni yarista
kosmasi gerekmiyor. Kendi alanimizda, kendi pazarimizda ve kendi hedef kitlemiz icinde
farklilasma imkanina sahibiz. Ancak bunun gerceklesebilmesi icin en iyi olamayacagimiz
alanlardan vazgecebilmemiz gerekiyor.

Belki de bu ylzden vazgecmek her zaman bir basarisizlik degildir. Bazen en dogru stratejik

karardir. Yanlis bir iste yillarca israr etmek cesaret gostergesi olmayabilir. Ayni sekilde yanlis bir
hedef ugruna harcanan zaman da kararlilik degil, maliyet olabilir.
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Bu nedenle asil soru vazgecip vazge¢gmemek degildir.

Asil soru sudur: Karsilastigimiz zorluk gercekten asilmasi gereken bir Dip mi, yoksa bizi higbir
yere gotlirmeyecek bir Cikmaz Sokak mi?

Basari sadece Dip'i gegmek degildir; bazen Dip'e doniisecek bir konfor alanini zamaninda terk
edebilmektir.

Bu sorunun cevabl, cogu zaman basari ile basarisizlik arasindaki farki belirler.

Clinkl basari her seye tutunanlarin degil, dogru seye odaklananlarin hikayesidir. Ve bazen
ilerleyebilmek icin devam etmek degil, birakmak gerekir.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin izerini tiklayiniz.
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