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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
18 AGUSTOS 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“18/08/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

KANUNLAR

7593 Cocuk Koruma Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
7594 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7595 Milli Dayanisma ve Toplumsal Bitiinlesmenin Gii¢lendirilimesine Dair Kanun

ATAMA KARARLARI

— Cumhurbaskanlig Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/240, 241,
242, 243, 244, 245, 246, 247, 248, 249, 250, 251, 252, 253, 254, 255, 256, 257, 258, 259, 260,
261, 262, 263, 264, 265, 266, 267)

GENELGE
— Tiirkiye Yapay Zeka Eylem Plani (2026-2030) ile ilgili 2026/9 Sayili Cumhurbaskanligi
Genelgesi

ARASTIRMA-2

“2026-Il1l Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi” sunumuna ulagmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/0dc5d652-18c4-47ed-a225-
763c024db0bf/SunumB13 08 2026.pdf?MOD=AJPERES linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260818-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260818-2.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260818-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260818-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260818-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260818-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260818-8.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260818-8.pdf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/0dc5d652-18c4-47ed-a225-763c024db0bf/SunumB13_08_2026.pdf?MOD=AJPERES
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/0dc5d652-18c4-47ed-a225-763c024db0bf/SunumB13_08_2026.pdf?MOD=AJPERES
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ARASTIRMA-3

"EY Gelecegin Tiiketicisi Endeksi 2026 - Giiven ve onayin belirleyici oldugu yeni diizende,
harekete gegme hakkini kim kazaniyor?" arastirmasina ulagmak icin liitfen
https://www.ey.com/tr_tr/insights/consulting/in-the-permission-economy-who-earns-the-
right-to-act linkini tiklayiniz.

Kaynak: EY Turkiye

ARASTIRMA-4

"Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7582 sayili Kanun Webinan" sunum
dosyalarina ulagmak igin liitfen https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/bazi-
kanunlarda-degisiklik-yapilmasina-dair-7582-sayili-kanun-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

"Sanayide Finansal Geviklik Ucretsiz Webinar Programi - (28 Agustos 2026 Cuma / Saat
14:30)" duyurusuna ulagmak icin litfen https://isoakademi.com/seminerler/sem7826-
sanayide-finansal-ceviklik-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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https://www.ey.com/tr_tr/insights/consulting/in-the-permission-economy-who-earns-the-right-to-act
https://www.ey.com/tr_tr/insights/consulting/in-the-permission-economy-who-earns-the-right-to-act
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/bazi-kanunlarda-degisiklik-yapilmasina-dair-7582-sayili-kanun-webinari
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/bazi-kanunlarda-degisiklik-yapilmasina-dair-7582-sayili-kanun-webinari
https://isoakademi.com/seminerler/sem7826-sanayide-finansal-ceviklik-webinari
https://isoakademi.com/seminerler/sem7826-sanayide-finansal-ceviklik-webinari
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ARASTIRMA-6

"Yapay Zeka Kankalara Sevgimiz Niye Bir Yere Kadar?" yazisina ulagmak icin liitfen
https://fikirturu.com/bilim-teknoloji/yapay-zeka-kankalara-sevgimiz-niye/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-7
“Risk Artinca Degil, Esik Asilinca Karar Verilir”

Bir Uretim sirketinde aylik risk toplantisi yapiliyor. Kritik tedarik¢inin teslim siiresi 18 glinden 27
gline cikmis. Risk haritasindaki kutu kirmizi. Satin alma yoOneticisi, “Bir hafta daha izleyelim”
diyor. Operasyon vyoneticisi stok artirmak istiyor. Finans yoOneticisi isletme sermayesini
hatirlatiyor. Herkesin gerekcesi var ama kimse su soruya cevap veremiyor: Teslim siiresi kac
gline ciktiginda hangi secenege gecilecek ve bu karari kim verecek?

Toplanti, “yakindan izleyelim” denilerek bitiyor. Kirmiziya dénen rapora ragmen karar gri alanda
kahyor.

World Economic Forum'un 2026 arastirmasina katilan bin 300'den fazla uzmanin yarisi,
ontmizdeki iki yil icin calkantili veya firtinali bir kiresel goriinim bekliyor. Jeoekonomik
catisma da iki yillik donemin en agir riski olarak gorillyor. Bu veriler hangi risklerin izlenmesi
gerektigini gosteriyor. Sirketlerin ne zaman ve nasil hareket edecegini ise sdylemiyor.

Riskin adini bilmek yetmez
Risk kayitlarini ve isi haritalarini bir kenara atamayiz. Tehditleri ortak bir dile tasiyarak ydonetimin
dikkatini toplar ve onceliklendirmeyi kolaylastirirlar. Kararin yerini ise tutmazlar. L. A.

Cox'un risk matrisleri izerine g¢alismasi, bu araclarin sayisal olarak daha kiiclik bir riski daha
ylksek sinifa yerlestirebildigini gdsteriyor. Risk haritasi olsa olsa karar konusmasini baslatir.
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https://fikirturu.com/bilim-teknoloji/yapay-zeka-kankalara-sevgimiz-niye/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/digest/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/18419665/
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Bir riskin “yliksek” ya da “kirmiz1” olarak siniflandirilmasi, ne yapilacagini séylemez. Riskin adi,
olasiligl, etkisi ve sahibi yazili olabilir. Buna karsilik hangi degiskenin izlenecegi, hangi seviyede
hazirhgin baslayacagi, hangi secenegin devreye alinacagl, kaynagin kim tarafindan serbest
birakilacagi ve kararin kag saat ya da giin icinde verilecegi belirsiz kalabilir.

Risk bilgisi karara su zincirle baglanir:
Sinyal > Gosterge - Esik > Segenek - Karar > Ogrenme.

Tedarikginin yanitlama stiresinin uzamasi, sirketin disindan gelen bir sinyaldir. Ortalama teslim
slresi ve zamaninda teslim orani bu degisimi 6lgllebilir ve karsilastirilabilir hale getirir. Esik ise
bu gostergelerin hangi seviyede yonetsel karsilik doguracagini belirler.

Ornegin teslim siiresi iki hafta boyunca 24 giiniin izerinde kalirsa alternatif tedarikginin kalite
ve kapasite kontroll baslatilabilir. Stire 30 glnl asarsa siparislerin belirli bir bélima bu
tedarikciye aktarilabilir. Rakamlar sirkete gore degisir. Belirleyici olan, gostergenin hangi
seviyede hangi yonetsel karsiligi doguracaginin 6nceden kararlastiriimasidir. Gosterge degisimi
haber verir, esik yonetimi harekete gegirir.

Esik bir rakamdan fazlasidir

Esik, yoneticinin yerine karar vermez. Kararin hangi kosulda, ne kadar slrede ve hangi
secenekler arasindan verilecegini belirginlestirir. “Bu seviye asilirsa 48 saat icinde su g secenek
degerlendirilecek” denildiginde gosterge, yonetim sisteminin pargasina donusdr.

Her risk icin tek esik yeterli olmayabilir. izleme esigi daha sik veri toplamayi, hazirlik esigi
sozlesme veya kapasite hazirhgini, miidahale esigi segenegin kullaniimasini, ¢ikis esigi ise
faaliyetin durdurulmasini gerektirebilir. Sirket bu sayede kriz anini beklemeden kademeli
hareket edebilir.

Esigi tek bir gostergeye baglamak da yaniltici olabilir. NC State University'nin bes biylik sirkette

yarittigld anahtar risk gostergesi (KRI) vaka ¢alismasinda sirketlerden biri her risk temasi igin
en az Ug gosterge kullaniyordu.
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https://erm.ncsu.edu/az/erm/i/chan/library/The_Art__Science_of_KRIs.pdf
https://erm.ncsu.edu/az/erm/i/chan/library/The_Art__Science_of_KRIs.pdf
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Tek bir gostergenin hareketinden ¢ok, birka¢ gostergenin ayni yonde degismesine bakiyordu.
Arastirmacilarin ifadesiyle, “Esiklerin sayisal degerleri, risk bilgisinin genel egiliminden daha az
onemliydi.”

Bu ayrim, esigin sahte bir kesinlik Gretmesini 6nler. Esik belirlemek zor bir yonetim tercihidir,
clnki erken hareketin maliyeti ile ge¢ kalmanin maliyetini 6nceden tartmayi gerektirir. Esik cok
disukse sik alarm, gereksiz stok veya erken kapasite kesintisi dogurabilir. Cok yliksekse segenek
kullanilabilirligini kaybeder ve sirket gec kalir. yi bir esik kusursuz tahmin sunmaz. Sirketin hangi
maliyeti goze aldigini gosterir.

Karar hakki esikle birlikte yazilir

Esik asildiginda kimin karar verecegi belli degilse sirket riski izlemis, fakat yonetmemistir. Satin
alma, operasyon ve finans yoneticileri ayni riske bakip farkh hareket alanlari gériyorsa karar
gecikir. Esik belirlemek, yetkiyi ve kaynak kullanim sinirini da belirlemeyi gerektirir.

MIT CISR arastirmasina katilan yoneticiler, temsil ettikleri 986 sirketin yaklasik Ug¢te ikisini karar
haklarini degistirme konusunda etkisiz ya da ancak orta diizeyde etkili buldu. Risk anindaki
gecikme her zaman bilgi eksikliginden dogmaz. Yetkinin nerede baslayip nerede bittigi
bilinmediginde dogru bilgi de karari hizlandiramaz.

Her kritik esik su bes soruyu cevaplamalidir:

e Hangi gosterge izlenecek?

e Hangi kosulda hareket edilecek?

e Hangi secenekler hazir olacak?

e Karari kim verecek?

e Karar igin ne kadar sire bulunacak?

Bu cevaplardan biri eksikse esik, gosterge tablosundaki renk degisiminden 6teye gecmez.

lyi tasarlanmis bir esik sistemi, kararlari merkezde toplamak yerine yerel ekiplerin hareket
alanini netlestirir. Ust yonetim her olayl kendine cekmek yerine sinirlari, kaynaklari ve st
makama tasima kosullarini belirler. Sinyale en yakin ekip, tanimlanmis karar alaniicinde hareket
eder. Sinir asildiginda konu bir Uist seviyeye cikar.
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https://cisr.mit.edu/publication/2020_0801_DecisionRights_Meulen
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Secenek krizden 6nce hazirlanir

Esik ancak uygulanabilir bir secenege bagliysa deger Uretir. Alternatif tedarikginin adini bir
dosyaya yazmak secenek yaratmaz. Kalite yeterliligi sinanmamis, kapasitesi dogrulanmamis,
fiyati ve devreye alma siresi bilinmeyen tedarikgi, kullanilabilir alternatif degil, iyi niyetli bir
ihtimaldir.

OECD'nin 2025 Tedarik Zinciri Dayaniklilig incelemesi, tedarik zincirlerini tlke icine tasimanin
kiresel ticareti ylizde 18'den fazla, kiiresel reel GSYH'yi ylzde 5'ten fazla azaltabilecegini ve
dayaniklihgr her durumda artirmadigini gosteriyor. Hazirhgi, her risk icin pahali bir yedek
kurmakla karistirmamak gerekir. Sirket kritik segeneklerin maliyetini, hazirhk suresini ve
kullanilma kosullarini 6nceden bilir. Secenekleri gerektiginde devreye alinabilecek durumda
tutar.

Gercgek secenekler yaklasimi, belirsizlik altinda butin kaynagi geri doniilmesi zor bir karara
baglamakla hareket alanini korumak arasindaki iliskiyi inceler. ikinci tedarikciyi énceden
yeterlilik stirecinden gecgirmek, kiigiik bir kapasite ayirmak veya kullanilmamis bir kredi limitini
hazir tutmak bugtin bir bedel yaratir. Buna karsilik karar penceresi agildiginda hareket imkani
saglar.

Bir secenegin maliyeti kullanilacag giinii beklemeden baslar. Hazir tutulmasi da bitce, zaman
ve yonetim ilgisi ister. Bu bedelden kaginan sirket kriz aninda esnek oldugunu distinebilir. Oysa
elinde secenek degil, secenek isimlerinden olusan bir liste vardir.

Yanlis alarm 6grenme verisidir
Sirketler bitln riskleri 6nceden géremez ve her esigi ilk seferde dogru belirleyemez. Yanls
alarm da sistemin 6grenme verisidir. Sinyal dogru muydu? Gosterge yeterince erken haber verdi

mi? Esik erken mi, gec mi calisti? Secenek gercekten kullanilabilir miydi? Karar siresi kabul
edilebilir miydi?
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-supply-chain-resilience-review_94e3a8ea-en.html
https://sms.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/smj.2593
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United Nations Office for Disaster Risk Reduction, erken uyariyi risk bilgisi, izleme, iletigim,
hazirlik ve geri bildirimden olusan blitlinlesik bir sistem olarak tanimliyor. Cerceve sirketlere bire
bir taginamaz. Yine de uyari, miidahale kapasitesine ve 6grenmeye baglanmadiginda koruma
saglamaz.

GoOzden gegirme ritmi de her esik igin ayni olamaz. Nakit esigi haftalik, tedarik stiresi glinlik veya
haftalik, mlsteri yogunlagsmasi ceyreklik izlenebilir. Blylk bir karar, yanlis alarm veya veri
Uretimindeki degisiklik ise takvimi beklemeden esigin yeniden degerlendirilmesini gerektirir.

Genel miidir karar diizeninin sahibidir

Bu sistem yonetim olgunlugu diisiik bir sirkette kendiliginden ¢alismaz. Veri ge¢ geliyorsa, kot
haber yukari tasinmiyorsa, karar haklari kisilere gore degisiyorsa veya gliclii bir yonetici esik
asildigi halde sireci durdurabiliyorsa tablo dogru gorinilirken sistem islemez. Sonuclardan
0grenmek yerine suclu aranan bir kiiltlirde esikler de kisa slirede savunma aracina donuslir.

Genel midir bitin gostergeleri izleyip her karari kendisi vermez. Hangi risklerin kritik
oldugunu, hangi gostergelerin izlenecegini, hangi esiklerde hangi segeneklerin ele alinacagini,
kararin kimde oldugunu ve hangi konularin kendisine tasinacagini tasarlar. Genel mudur risk
tablosunun degil, risk bilgisini karara donustiiren diizenin sahibidir.

Bastaki Uretim sirketi tedarikginin gelecegini kusursuz tahmin edemez. Teslim siresi 24 gline
c¢iktiginda neyi hazirlayacagini, 30 gini astiginda hangi siparisi kaydiracagini, bitceyi kimin
serbest birakacagini ve kararin kag saat iginde verilecegini ise belirleyebilir. Bir sonraki toplanti
“Ne yapalim?” sorusunu geride birakir ve “Hazirladigimiz segeneklerden hangisini kullanalim?”
sorusuyla baslar.

Sirketinizde buglin kirmizi goriinen her risk i¢cin hangi seviyede, kimin, hangi segenegi devreye
alacagi belli mi? Risk yonetiminin degeri gelecegi dogru tahmin etmesinde degil, belirli bir

ihtimal gliclendiginde sirketin ne yapacagini 6nceden kararlastirmasindadir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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https://www.undrr.org/terminology/early-warning-system

