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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI

14 EYLUL 2026

ARASTIRMA-1
“12/09/2026 TARiIHLI RESMi GAZETE”

GENELGE

PAZARTESI

— 2027-2029 Donemi Kamu Yatirnm Programi Hazirliklan ile ilgili 2026/10 Sayih

Cumhurbaskanligi Genelgesi

TEBLIG
— 2027-2029 D6nemi Butce Cagrisi ve Eki Biitce

Hazirlama Rehberi

ARASTIRMA-2

» Tirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve G

enel Gorliniim 11.09.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-3

"2026 Yili Yaratici Ekonominin Giiglendirilmesi Mali Destek Programi Bilgilendirmesi"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/2026-yili-yaratici-ekonominin-guclendirilmesi-

mali-destek-programi-bilgilendirmesi

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni — (14 Eyliil 2026)”

https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs

/1715729889ed42f5a133e80a829f53f6.pdf

Kaynak: iTOSAM
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/09/20260912-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/09/20260912-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/09/20260912-2.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/09/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum_11_Eylul_2026.pdf
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/2026-yili-yaratici-ekonominin-guclendirilmesi-mali-destek-programi-bilgilendirmesi
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/2026-yili-yaratici-ekonominin-guclendirilmesi-mali-destek-programi-bilgilendirmesi
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/17157a9889ed42f5a133e80a829f53f6.pdf
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ARASTIRMA-4

"Ticaret Bakanhg’’nin 2026 Yili Agustos Ayi itibariyla Piyasa Denetim Bilangosu Belli Oldu"
haberine ulagsmak igin liitfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginin-2026-
yili-agustos-ayi-itibariyla-piyasa-denetim-bilancosu-belli-oldu linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-5

"Ticaret Satis Hacim Endeksi, Temmuz 2026"
Ticaret satis hacmi yillik %0,6 azaldi, perakende satis hacmi yillik %10,4 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58265

"Ciro Endeksleri, Temmuz 2026"
Toplam ciro yillik %30,2 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58283

"Girisim Ozelliklerine Gére Dis Ticaret istatistikleri, 2025"
ihracatin %46,1’ini, ithalatin ise %59,4’iinii biiyiik 6lgekli girisimler gerceklestirdi.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58066

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-6

"isverenin Zarar Sorumlulugu: TBK m. 417 Kapsaminda isciyi Koruma ve Gézetme Borcu"
https://www.alomaliye.com/2026/09/10/isverenin-zarar-sorumlulugu-tbk-m-417-
kapsaminda-isciyi-koruma-ve-gozetme-borcu/
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https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginin-2026-yili-agustos-ayi-itibariyla-piyasa-denetim-bilancosu-belli-oldu
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginin-2026-yili-agustos-ayi-itibariyla-piyasa-denetim-bilancosu-belli-oldu
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58265
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58283
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58066
https://www.alomaliye.com/2026/09/10/isverenin-zarar-sorumlulugu-tbk-m-417-kapsaminda-isciyi-koruma-ve-gozetme-borcu/
https://www.alomaliye.com/2026/09/10/isverenin-zarar-sorumlulugu-tbk-m-417-kapsaminda-isciyi-koruma-ve-gozetme-borcu/
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"Vergi incelemesi, Yoklama, Defter ve Belge isteme ile ilgili Bilgi isteme Miiesseselerinin
Hukuki Niteligi ve Sinirlar"
https://www.alomaliye.com/2026/09/11/vergi-incelemesi-yoklama-ve-bilgi-istemenin-
hukuki-sinirlari/

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-7

"Siyasi Partiler ve Se¢cim Kanunu Degisikligi Tartismasi" yazisina ulagsmak igin litfen
https://www.setav.org/siyasi-partiler-ve-secim-kanunu-degisikligi-tartismasi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-8
“CFO Artik Sadece Rakam Bekgisi Degil”

Bir yonetim kurulu toplantisini hayal edin. CFO ¢ikiyor, gecen ceyregin rakamlarini okuyor,
sorular geliyor, cevapliyor, oturuyor. Bu sahne artik eskisi kadar sik yasanmiyor. Clinki CFO'dan
beklenen artik gecmisi anlatmak degil, gelecegi kurmak. Bunun en somut kaniti CEO koltugunda
goriliyor: Harvard Business Review'a gore 2023'te Fortune 500 ve S&P 500 sirketlerindeki CEO
bosalmalarinin yiizde 8,4'G CFQ'larla dolduruldu, bu simdiye kadarki en yliksek oran. Enflasyon,
kur dalgalanmalari, siber riskler, tedarik zinciri soklari, hizla degisen musteri davranislari...

Bu tabloda finans fonksiyonunun eski gorev tanimi yetmiyor. Peki bu dénlisim CFO'yu nereye
tasiyor ve stratejik bir CFO glindeminde hangi sorulari tasimali?
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https://www.alomaliye.com/2026/09/11/vergi-incelemesi-yoklama-ve-bilgi-istemenin-hukuki-sinirlari/
https://www.alomaliye.com/2026/09/11/vergi-incelemesi-yoklama-ve-bilgi-istemenin-hukuki-sinirlari/
https://www.setav.org/siyasi-partiler-ve-secim-kanunu-degisikligi-tartismasi
https://hbr.org/2024/12/its-time-for-cfos-to-rethink-scenario-planning
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Belirsizlik Artik istisna Degil, Kural

Oynaklk, belirsizlik, karmasiklik ve muglaklik. Yonetim literatiriinde VUCA olarak adlandirilan
bu dort unsur artik gegici bir kriz hali degil, isin dogal seyri haline geldi. Hizli degisen
diizenlemeler, erisilmesi zorlasan finansman, yikselen maliyetler ve teknolojinin is modellerini
kokten degistirme hizi, finans fonksiyonunu gecmise bakan bir rapor merkezinden gelecegi
Ongoren bir karar destek birimine donustiriyor.

Bu degisim beraberinde sirket degerini belirleyen unsurlari da donistirdi. Bir zamanlar sirket
degeri buyilk oOl¢lide somut, ticari gostergelerle 6lgilirken buglin itibar, veri, marka glict ve
insan sermayesi gibi soyut unsurlar da tabloya girdi. CFO'nun bu unsurlari da anlamasi ve
yonetmesi bekleniyor.

Muhasebeciden Stratejiste

1980'lerden bugiine CFO'nun sorumluluk alani da katman katman genisledi. 1980-2000
arasinda CFO esas olarak muhasebe, raporlama ve maliyet kontroliine odaklanan bir finansal
kontrolordii. 2000-2020 arasinda biitceleme, tahminleme ve operasyonel verimliligi finansal
planlamayla birlestiren bir performans yoneticisine donisti. 2020 sonrasinda ise sirketin
bliyiime, donlisiim ve uzun vadeli deger yaratma siireclerine yon veren bir stratejik lider haline
geldi. Karar alma tarzi gecmise bakan analizden senaryo temelli, gelecege donlik bir yaklasima
kaydi. Kullanilan teknoloji de temel muhasebe sistemlerinden yapay zeka destekli, gercek
zamanli finansal icgoriilere evrildi.

Bugline geldigimizde CFO'nun roliindeki donlsim doért baglkta Ozetlenebilir. Geg¢misi
raporlayan bir izleyiciden gelecegi 6ngoren bir stratejiste, riskten kacan tutucu bir yoneticiden
hesapli risk almayi destekleyen bir lidere, ge¢mis verileri kaydeden bir muhasebeciden veriyi
anlamlandirip anlatan bir hikaye anlaticisina, sadece i¢ paydaslara odaklanan bir yoneticiden
sirket degerini artirmak icin dis paydaslarla ortakliklar kuran bir is birlikciye dontslyor.

Bu dogrultuda CFO’nun glindeminde su 4 ana konu basliginin olmasi gerekiyor:
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Kaynaklarin paylastirilmasi. Kaynaklarin en az vyarisi rekabet avantaji yaratan stratejik
faaliyetlere miayriliyor? Sirket faaliyetleri ana is, yakin alan ve dénustirici girisim olarak dogru
siniflandiriliyor mu? Hangi projelerin durdurulmasi, hangilerine kaynak aktarilmasi gerektigi net
mi?

Risk yonetimi ve yonetigimi. Sirket makro trendleri ve bunlarin olasi etkilerini yeterince anliyor
mu? Finansal riskler modellenip stres testine tabi tutuluyor mu? Siber ve iklim riskleri glindemde
tutuluyor mu, gerekli dnlemler aliniyor mu?

Finansal islerin dijital donisimii. Veriler tek bir yerde, dogru ve glivenli bicimde toplaniyor
mu? Manuel ve tekrarlayan siirecler otomatiklestirilebiliyor mu? Finansal 6ngoriler gelecege
donik senaryolarla besleniyor mu?

Paydas yonetimi. Yatirimcilarla giivene dayal iliskiler kurulabiliyor mu? iletisim kanallari her
paydas grubunun ihtiyacina gore ozellestiriliyor mu? Stratejik karar slreclerine paydaslar
yeterince dahil ediliyor mu?

Olgiim de Genisliyor

CFO'nun takip ettigi metrikler de bu dénilsiime paralel genisledi. Gegmiste esas olarak kar mariji,
nakit akisi ve borg yapisi gibi finansal performans gostergeleriyle sinirli olan tablo, bugiin
stratejik girisimlerin performansi, inorganik bliyiime basarisi, inovasyona ayrilan kaynak miktari
gibi unsurlari da kapsiyor. Bu genisleme, CFO'nun artik sadece ne oldu sorusuna degil, bundan
sonra ne olacak sorusuna da cevap vermesi gerektiginin gostergesi.

Sonug olarak bugiiniin CFO'su ge¢cmisi dogru raporlayan degil, gelecegi dogru okuyan kisi olmak
zorunda. Kaynak dagilimindan risk yonetimine, dijital dontisimden paydas iliskilerine kadar
uzanan genis bir sorumluluk alaninda hareket ediyor ve bu alani yénetebilmek igin finansal
bilginin 6tesinde stratejik bir bakis agisina ihtiya¢ duyuyor. Bu 6zelliklere sahip yeni nesil CFO’lar
sirketler icin cok kritik rol oynuyor.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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