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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
09 EYLUL 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

"KOSGEB isletme Degerlendirme Raporu ile isletmenizin Gelecegini Planlayin" haberine
ulagmak icin liitfen https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9474/kosgeb-isletme-
degerlendirme-raporu-ile-isletmenizin-gelecegini-planlayin linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

ARASTIRMA-2

"Finansal Yatirim Araglarinin Reel Getiri Oranlari, Agustos 2026"
Aylik en yiiksek reel getiri kiilge altinda oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58223

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

2026 Yili Agustos Ayinda ihracatimiz %8,1 Oraninda Artarken, 35 ilimizde Cift Haneli ihracat
Artislan Gergeklesti" haberine ulagmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-agustos-ayinda-ihracatimiz-8-1-oraninda-
artarken-35-ilimizde-cift-haneli-ihracat-artislari-gerceklesti linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi
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ARASTIRMA-4

"ihracatgilarin Finansman Maliyetini Diisiirmek i¢in Reeskont Kredilerinde BSMV istisnasi
Genigsletildi" duyurusuna ulagmak icin lutfen https://tim.org.tr/tr/ihracatcilarin-finansman-
maliyetini-dusurmek-icin-reeskont-kredilerinde-bsm linkini tiklayiniz.

Kaynak: TiM

ARASTIRMA-5

"Yurt Disi Kazanglarda Vergi istisnasi Rehberi" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/09/07/yurt-disi-kazanclarda-vergi-istisnasi-rehberi/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

“En Iyi Calisanimizi Kaybetmenin En Hizh Yolu: Onu Yonetici Yapmak”

Bir calisan diistiniin. isini iyi biliyor, zor problemleri ¢éziiyor, misteriler ona giiveniyor. Ekipte
bir sey aksadiginda insanlarin ilk aradigi kisi o. Yillar iginde yalnizca deneyim degil, baskalarinin
kolayca géremedigi bir sezgi de gelistirmis. Hangi sorunun bliyiimeden ele alinmasi gerektigini,

bir projenin nerede tikanacagini, yazili prosediiriin hangi durumda yetersiz kalacagini biliyor.

Sonra beklenen giin geliyor. Yoneticisi onu goériismeye cagiriyor ve “Seni yonetici olarak gormek
istiyoruz” diyor.
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Bu konusma ¢ogu kurumda bir takdir anidir. Yeni unvan, daha yliksek ticret, genisleyen yetkiler
ve organizasyon semasinda yukari dogru atilmis gortnir bir adim... Calisanin yillardir verdigi
emegin karsihgini aldigi distnulir.

Birkacg ay sonra ise ayni kisi glinlinti blitce talepleri, izin planlari, performans gérliismeleri ve ekip
ici anlasmazliklar arasinda gecirir. Eskiden ustalikla yaptigi ise zaman ayiramaz. Kurum, glicll bir
uzmanini kaybetmistir; fakat karsihginda heniz giigli bir ydnetici kazanmamustir.

Sorun her zaman kisinin yoneticilikte basarisiz olmasi da degildir. Bazen hedeflerini tutturur,
ekibini yonetir ve disaridan basarili gértinir. Buna ragmen yaptigi isi artik sevmez. Bir siire sonra
ya eski uzmanhgina donebilecegi baska bir sirket arar ya da istemedigi bir kariyerin icinde
sessizce uzaklasir.

Kurum onun istifasini aylar sonra gorir. Oysa kayip, terfi karariyla baslamistir.
Basarinin 6dilii neden bagka bir meslek?

is diinyasinda kariyer halad biyiik 6lciide bir merdiven gibi tasarlaniyor. Calisan deneyim
kazandikca kidemli olur, ardindan ekip liderligine ve yoneticilige ilerler. Yolun dogal olarak insan
yonetmeye cikacagi varsayilir.

Bu modelin arkasinda yerlesik bir kabul vardir: Daha fazla sorumluluk, daha fazla insani
yonetmek demektir. Ucret, statii ve karar giicii de cogunlukla buna baglanir. Uzmanlik yolunda
kalmak isteyen calisan ise belli bir noktadan sonra tavana carpar. Alaninda derinlesebilir, daha
zor sorunlar ¢Ozebilir; fakat geliri ve kurum icindeki etkisi ayni hizda biylimez.

Boyle bir dizende galisan yoneticilik teklifini gercekten istedigi icin degil, ilerleyebilmek igin
kabul edebilir. Clinkii “insan yénetmek istemiyorum” ciimlesi cogu zaman “Sorumluluk almak
istemiyorum” diye yorumlanir. Terfiyi reddetmek hirs eksikligi, 6zgliven sorunu veya baghhgin
azalmasi gibi gorulebilir.

Oysa insan yonetmek istememek ile gelismek istememek ayni sey degildir. Bir miihendis daha

karmasik sistemler tasarlamak, bir hukukcu belirli bir alanda derinlesmek, bir finans uzmani
daha kritik analizlerin sorumlulugunu almak isteyebilir.
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Etkilerini blyutmeleri icin mutlaka performans degerlendirmesi yapmalari, izin onaylamalari
veya ekip icindeki gerilimleri gozmeleri gerekmez.

Buradaki asil sorun ¢alisanlarin yoneticilige talip olmasi degil, kurumlarin basariyi 6dillendirmek
icin bagka bir yol sunmamasidir.

Uzmanlik ile yoneticilik ayni isin iki seviyesi degildir

Uzmanlik ve yoneticilik gogu organizasyonda ayni kariyer gizgisinin birbirini izleyen basamaklari
gibi gosterilir. Gercekte ise bunlar farkl beceriler, farkli motivasyonlar ve farkl basari élcitleri
gerektiren iki ayri istir.

lyi bir uzman kendi alanindaki problemleri ¢dzme giiciiyle 6ne gikar. Bilgisi, dikkati, muhakemesi
ve uygulama becerisi dnemlidir. iyi bir yonetici ise isi kendisinin yapmasina degil, baskalarinin
iyi yapabilecegi kosullari kurmaya odaklanir. Cevaplari bilmekten ¢ok dogru sorulari sormasi;
her soruna midahale etmekten ¢ok ekibin ¢6zme kapasitesini gelistirmesi gerekir.

Bu gecis sanildigindan bulyuk bir kimlik degisimidir. Din basarisi kendi Urettigi is lzerinden
Olgllen kisi, buglin baskalarinin performansindan sorumludur. Din zor bir sorun geldiginde
dogrudan ¢ozmesi beklenirken buglin geri ¢cekilmesi, alan agmasi ve kendisininkinden farkli
yontemlere izin vermesi gerekir. Din ayni masada oturdugu arkadaslariyla bugin (cret,
performans ve gelisim konusur.

Bazi gii¢li uzmanlar bu déniisimi basariyla gerceklestirir. insan yetistirmekten, belirsizlikte yén
gostermekten ve bir ekibin basarisini mimkin kilmaktan tatmin duyarlar. Fakat bir isi ¢cok iyi
yapmak, baskalarinin o isi yapmasini saglama isteginin veya yeteneginin kaniti degildir.

Alan Benson, Danielle Li ve Kelly Shue tarafindan 214 sirketteki satis calisanlari tizerinde
ylritilen arastirma bu ayrimi agik bicimde gosteriyor. Satis performansi yiksek calisanlarin
yonetici olma olasiligl artarken, terfi 6ncesindeki glicli satis performansi daha iyi yoneticilik
sonuclari dogurmuyor. Sirketler cogu zaman yeni rol icin en uygun kisiyi degil, terfiyi en fazla
hak etmis goriinen calisani segiyor.
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Bu tercih adil gorinebilir. Ancak gecmis basariya verilen 6dil, gelecekte bambaska beceriler
gerektiriyorsa adalet ile uygunluk birbirinden ayrilir.

Terfi gergekten bir se¢im mi?

Bir yoneticilik teklifinin se¢im sayilabilmesi igin ¢alisanin 6niinde makul bir alternatif
bulunmalidir. “Yonetici ol veya bulundugun yerde kal” denilen bir yapida 6zgiir bir kariyer
kararindan s6z etmek zordur.

Cahsan teklifi reddettiginde (cret artisindan, gortnurlikten ve karar sireglerine katilma
imkanindan vazgececekse istemedigi halde kabul edebilir. Yillardir ilerlemeyi bekleyen birinin
sonunda gelen teklife “Bu rol bana uygun degil” demesi kolay degildir. Béyle bir cevap yalnizca
buglinki pozisyonu degil, gelecekteki firsatlari da riske atabilir.

Bu ylzden yoneticilik koltugunda oturan herkesin insan yonetmeyi sevdigini varsayamayiz.
Bazilari daha fazla kazanmanin tek yolu oldugu icin, bazilari kurumda etkili olabilmek igin,
bazilari da reddederse gozden diisecegini distindgu icin oradadir.

Ardindan kurum yeni yoneticiden dinlemeyi, is dagitmayi, catisma ¢6zmeyi, geri bildirim
vermeyi ve farkliinsanlari motive etmeyi bir anda bilmesini bekler. Cogu zaman hazirlik sinirhdir.
Ustelik yeni unvana ragmen eski islerin 5nemli béliimi de calisanin Gizerinde kalir. Kisi hem ekibi
yonetmeye hem kendisini basarili yapan bireysel isi stirdiirmeye calisir.

Bu kosullarda ayrintilara fazla miidahale etmesi sasirtici degildir. isleri devretmekte zorlanabilir,
ekip Uyelerinden kendisi gibi calismalarini bekleyebilir veya her kritik sorunu yeniden
Ustlenebilir. Bunun nedeni mutlaka kontrolcl olmasi degildir. Basariyi hala en iyi bildigi yolla, isi
bizzat yaparak Gretmeye calisiyordur.

Yeni roll 6grenebilmesi igin eski basari bicimini birakmasi gerekir. Kurum ise ¢cogu zaman buna
ne zaman ne de glvenli bir alan tanir.
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Yanhs terfinin maliyeti tek kisiyle sinirli kalmaz

Kurum 6nce vyillar iginde olusmus bir uzmanhg operasyonun icinden c¢eker. Yapilan isler
devredilebilir; fakat deneyim bitlnUlyle dokiimana aktarilamaz. Hangi istisnanin dnemli oldugu,
miusterinin soylemedigi neye dikkat edilmesi gerektigi veya silirecin nerede kirilabilecegi cogu
zaman kisinin iginde tasidigi bilgidir.

ikinci etki ekipte goriiliir. iyi bir calisma arkadasinin iyi bir yénetici olacaginin garantisi yoktur.
Yeni yonetici eski yakinhgini korursa zor kararlari erteleyebilir; mesafe kurmaya calisirsa
gereginden sert davranabilir. isi cok iyi bildigi icin her ayrintiya karismasi da ekibin karar alanini
daraltabilir.

Bu etki kiigimsenmemeli. [Gallup’un analizine] gore yoneticinin niteligi, ekip baghhgindaki
farkliligin yizde 70’ini agiklayabiliyor. Dolayisiyla yanlis bir terfi karari yalnizca bir ¢alisanin
kariyerini degil, ona bagl insanlarin kurumla kurdugu iliskiyi de degistirebilir.

Uglincli kayip daha sessizdir: Calisanin mesleki kimligi. insanlar iyi olduklari bir alanda
ustalasmak, Urettikleri sonugla bag kurmak ve yetkinliklerinin gelistigini gormek ister. Yonetici
olduktan sonra ginlinlin buyldk boliminl sevmedigi islerle gegiren biri, terfi etmis
gorinmesine ragmen mesleki tatminini kaybedebilir.

Kurum kagit Gizerinde onu ylkseltirken gercekte glcli oldugu yerden uzaklastirmistir.
Yoneticilik 6diil degil, bilingli bir tercih olmali

Buradan “En iyi calisanlari yonetici yapmayin” sonucu ¢ikmaz. Bazi yiksek performansli
calisanlar son derece iyi yoneticiler olabilir. Asil mesele, bireysel basari ile yoneticilik
potansiyelini birbirine karistirmamaktir.

Karardan &nce yalnizca “isinde ne kadar basarili?” sorusu sorulmamali. insanlarin gelisimiyle
ilgileniyor mu? Basariyl paylasabiliyor mu? Kendisinin yapmadigi iyi bir sonugtan tatmin

duyabiliyor mu? Zor geri bildirimleri ertelemeden ve karsisindakini kii¢clitmeden verebiliyor
mu? En 6nemlisi, gercekten insan yonetmek istiyor mu?
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Bu sorularin yanitini unvan verildikten sonra aramak geg olabilir. Calisana dnce proje liderligi,
mentorluk veya gecici ekip sorumlulugu verilebilir. Boylece o da rolli deneyebilir, kurum da
varsayimlar yerine davranislar gézlemleyebilir.

Yoneticiligi isteyen kisi igin terfi yalnizca yeni bir kartvizit anlamina gelmemelidir. Beklentiler
actkga tanimlanmali, eski sorumluluklari gergekten devredilmeli, egitim ve mentorluk
saglanmalidir. Yonetmek 0&grenilebilen bir istir; ancak bu 06grenmenin kendiliginden
gerceklesmesi beklenemez.

Uzmanlik yolu gergek bir kariyer olmali

Iyi uzmanlari korumanin yolu, yéneticilik disinda itibarli ve ekonomik olarak anlamli bir ilerleme
alani agmaktir. Bunun karsihg ¢ift kariyer modelidir: Calisan yonetim hattinda veya uzmanlik
hattinda ilerleyebilir.

Organizasyon semasina birka¢ kidemli uzman unvani eklemek yeterli degildir. Uzmanlik yolu,
yonetim yolunun teselli ikramiyesi gibi tasarlanirsa kimse onu gergek bir ilerleme olarak gérmez.
Her iki hattin da lcret, stati, gelisim ve karar streglerine katilim bakimindan karsiligi olmalidir.

Kidemli bir uzman, insan yonetmeden kurum capinda etki yaratabilmelidir. Kritik projelere yén
verebilmeli, standartlari belirleyebilmeli, gen¢ calisanlara mentorluk yapmali ve stratejik
kararlarda gorisine basvurulmalidir. Yetkisi kendisine bagh kisi sayisindan degil, bilgisinin
kurum icin yarattigi degerden gelmelidir.

Boyle bir yapi yoneticiligi Gcret artisi saglamanin veya galisani elde tutmanin tek araci olmaktan
cikarir. Yonetim rolleri de gergekten bu isi isteyen ve buna hazirlanan kisilere agilir.

Terfi kimin ihtiyacina cevap veriyor?
lyi bir calisani yénetici yapmak hem onun hem kurumun gelecegi icin dogru karar olabilir. Ancak
bunun icin terfi, gecmisteki basariya verilen otomatik bir 6dil olmaktan ¢ikmalidir. Clinki yeni

unvan yalnizca ¢alisanin bulundugu yeri yikseltmez; yaptigi isi, basari 6lclistiini ve meslegiyle
kurdugu iliskiyi degistirir.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




3 OSA1R

GRiP

Bu nedenle terfi gériismesine “Bunu hak etti” duslincesiyle degil, “Bu kisi bundan sonra hangi
isi yapmak istiyor?” sorusuyla baglanmalidir.

Belki galisan insan yetistirmek, ekip kurmak ve bagkalarinin basarisini mimkin kilmak
istiyordur. O zaman yoneticilik dogru adim olabilir. Belki de alaninda derinlesmek, daha zor
problemler ¢c6zmek ve bilgisiyle daha genis bir etki yaratmak istiyordur. Bu durumda yoneticilik
bir ilerleme degil, yon degisikligidir.

Bir kurumun calisanina verebilecegi en anlamli takdir, onu organizasyon semasinda yukari
tasimak degildir. Onu basarili yapan seyi gormesi ve blylyebilmesi icin o seyi elinden
almamasidir.

Belki de her terfi kararindan dnce sorulmasi gereken en diirist soru sudur: Bu gorevi galisanin
gelecegi icin mi Oneriyoruz, yoksa kurumun bos koltugunu en glvenilir kisiyle doldurmak igin
mi?

Bu sorunun cevabi acik degilse kutlamayi ertelemek gerekir. Clinkli bazi calisanlar sirketten istifa
ettikleri giin kaybedilmez. Onlar, istemedikleri bir basari tanimini kabul ettikleri glin gitmeye
baslar.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




