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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
04 EYLUL 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

"Tiiketici Fiyat Endeksi, Agustos 2026"
Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) yillik %31,51 artt1, aylik %1,84 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58290

"Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi, Agustos 2026"
Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) yillik %27,95 artt1, aylik %2,57 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58040

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-2

"2026 Yili Agustos Ayi Dis Ticaret Verileri" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-vyili-agustos-ayi-dis-ticaret-verileri linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi
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ARASTIRMA-3

"TOBB 2027 Yili Ana Fuar Takvimi’ni yayimladi" haberine ulagsmak igin litfen
https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=15803&Ist=Haberler linkini tiklayiniz.

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-4

"Istihdami Koruma Destek Programi Bilgi Notu" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4765 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSTiB

ARASTIRMA-5

"Dongiisel Ekonomi Ucretsiz Online Mini MBA Programi - (16/09/026 - 15/10/2026 - Saat
13:30)" duyurusuna ulagmak icin lutfen https://isoakademi.com/seminerler/mbal726-
dongusel-ekonomi-mini-mba linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

"Miisteriler Anket Cevaplamaktan Helak Oldular" yazisina ulagmak igin litfen
https://temelaksoy.com/otomatik-taslak/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY
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ARASTIRMA-7
“Biyiiyen Dert: Biiyiime”

Blylmeyi miktar Gzerinden tanimlamayi severiz. Teoride fiyat artislarina dayal olan cirosal
blylme bir illiizyondan ibaretken; satilan birim sayisinin artmasi gergek blylimenin yegane
kanitidir. Ancak son yillarda bu net tablo Tirkiye hizli tikketim Griinleri (HTU) piyasasinda
oldukga bulaniklasti. Hizla yiikselen enflasyon bir sire fiyat algisinin bozulmasina ve kontrolsiiz
ciro yukseliglerine neden olurken, bunun rizgariyla biiyimede yiizler daha gok ciroya gevrilmis
oldu. Gorilen yiksek ciro degerleri yer yer yliksek karlar da ortaya ¢ikardi ve beklentiler buna
gore sekillenmeye basladi.

2022-2025 yillari arasinda bu riizgari arkasina alarak rekor ciro biyiimeleri yazan markalar,
bugiin enflasyonun hiz kesmesi ve baskilanan hanehalki alim glicii karsisinda “biyliime”
hedefinde her zamankinden daha buyuk zorluklar yasiyor: Talebi ayakta tutmak igin siklagsan
promosyonlar, alisveriste hareketlilik yaratsa da bu durum her zaman biylme getirmiyor.
Ornegin, 2026 Nisan ile biten son bir yillik ddnemde birim fiyatlari 6nceki yila gére
enflasyonun altinda artan ya da yer yer diisen markalarin ylizde 36’sinda miktar olarak
bliylime gerceklesmedi. En yiiksek miktarsal bliylimeyi yakalayan 100 markada ise birim fiyat
artisi ylizde 23 ile enflasyonun altinda kalyor.

Tuketici siiphesiz onu daha iyi fiyatlara gotiren kisayollarin pesinde:

e Google Trends verilerine gore “indirim” kelimesinin aramalari 2025’te 2024’e gore
ylzde 4 diserken, 2026’da 2025’e gore ylizde 20 artis gosterdi.

e Yine “... en ucuz nerede” aramasi 2025’te 2024’e gore ylizde 4 diserken, 2026’da
ylzde 6 artis gosterdi.

Tlketicilerin ylzde 75’i basta giyim, disarida yeme-icme ve eglence olmak tizere pek ¢ok
kalemde harcamalarini kistigini séyliyor. Harcamayi kisma niyeti her zaman sonuca yansimasa
da ve glinlin sonunda tiiketici, temel ihtiyaclarin agirlikli oldugu hizh tiiketim harcamalarini
onceliklendirerek bitcesinde aslan payini buraya aktarsa da su gercek davranislari
sekillendiriyor: Tiketici alisverisini yaparken “Nasil daha az harcarim?” diyor. Markalar ise en
blyik soru olan “Nasil biytrim?”e yanit ararken hep bu refleksle miicadele ediyor. Bu da
bliyime derdini buyutiyor.
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Blylk lokmalari kiiglik pargalara ayirmak nasil sindirimde ise yariyorsa, biz de hane
harcamalarinda hizli tiketim Griinleri diinyasinin blyiime konusunu pargalarina ayirirsak
sifrelerini daha kolay ¢6zeriz dedik ve son bir yilda bliyiimenin ne yone evrildigini inceledik.

Nisan 2026 ile biten 12 aylik donemde hanelerin markali hizli tiiketim Grtnlerine yaptiklar
harcamalar (acik veya market markali Grlnler harici) ylizde 41 oraninda artis gosterdi.
Markalarin buyimesini farkli agilardan ele alarak biylime kavramini ¢6ziimlemeye ¢alistigimiz
analizlerde, performansi bu ortalamaya kiyasla yorumladik ve 6nemli ¢ikarimlara ulastik:

1. Kizisan rekabet, kazanani ve kaybedeni net bir sekilde ayristiran bir tablo sunuyor. Markalar
arasinda yiksek bliyiime farklari var ama bliylimenin yontemi degismiyor: Daha fazla hane
kazanmak!

e Son bir yilda hanelerin en az ylizde 0,5’ine ulasan buylkliikteki markalarin ylizde 59’u
miktarsal blylime elde etti. Bunun ylzde 13’lik kisminda biylime tek haneli
gerceklesirken, ylizde 46’sinda ise bunun lzerinde oldu. Buna karsilik markalarin yiizde
12’si tek haneli daralma yasadi, ylizde 29’unda ise kiigiilme bunun Uzerine gikt.

e Blylyen markalarin yaklasik yiizde 90’inda biyimenin ana kaynagi penetrasyon, yani
daha fazla haneye en azindan bir kere erisebilmek oldu. Bu bizi yine Byron Sharp’i
anma noktasina getiriyor: Pazarda ivmeyi belirleyen sey yeni hanelere ulasabilme
kabiliyeti.

e Kigllen markalar icin kaybin ana kaynagi ise frekans: Hanelerin kisith sayida ve
kontrolll yapmaya calistiklari alimlari var; 6zellikle de iyi bir fiyat sunuluyorsa yeni bir
markaya sans vermeye pek cok kategoride aciklar. Kaybeden marka icin kayip belki tek
bir alimi rakibine kaptirarak basliyor; marka haneyi toptan kaybetmese de o anki alim
sansini kaybediyor. Kaybin ileri safhasinda haneyi tamamen kaybettiginde ise daralma
¢ok daha yilksek boyutlara ulasiyor.

2. En yiksek bliytime oranlari penetrasyonu ylizde 10 ile yizde 35 arasinda olan alt-orta erisim
seviyesindeki markalarda gerceklesti. Orta-yiksek ve yaygin hane erisimi olan markalar
bliiyimede zorlandi.
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Blylimede bir kere de olsa portféyde yer edinmenin itici glicii burada da kendini gosteriyor:
Hanenin tercihlerinde 6n planda olmayan ama yine de sans verdigi, penetrasyonu c¢ok distk
olmayan ama pazarin daha kigtik oyuncusu konumundaki markalar ivme yakaladi:
Hanelerin alimlarinda ylizde 10’dan daha az yer tutan, sadakat seviyesi diisiik markalarda
penetrasyonda bir adim atmanin yarattigi itici gliciin etkisinde ciro blylimesi ylizde 57
seviyesinde gercgeklesti!

3. Biyumede dikkat ¢ekici bir kirtlma markalarin mensei Gizerinden gergeklesti. Son bir yilda
hanelerin markali hizh tiiketim Grilinlerine yaptiklari harcamalar, global markalara gore alti
puan daha yiksek biylime gosterdi: Global markalarda ciro artisi yizde 37 ile sinirh kalirken,
yerli markalarda bu artis ylizde 43 oldu.

4. Blyume icin, biylyen noktalarda yer almak ve riizgari arkaya almak stiphesiz cok 6nemli.
Gectigimiz yildan beri yerel zincirlerin (*) biiyiimesi HTU diinyasina énemli katkida bulunuyor
ve ortalamada markalar tonajlarinin ylizde 10 — yiizde 20 araligindaki bir bolimini bu
kanallardan sagliyor. Son bir yilda tonajinin daha fazlasini yerel zincirlerde gergeklestiren
markalar daha yiksek blylime elde ederek biyliyen kanalda daha ¢ok bulunmaktan gelen
avantajin sayisal karsiligini bizlere sunuyor.

5. Riizgar bol olan bir diger kanal ise geleneksel adiyla parfimeri ya da bugtinki yapiyi daha
iyi anlatacak tabiriyle kisisel bakim —iyi yasam zincirleri: Bu kanallarda Urinleri bulunan ve en
az yuzde 1 hane erisimi elde eden markalarda blyiime yiizde 58 olarak gerceklesti.
Tuketicilerin kendisi icin "kiguk IGks" sayilabilecek bu kategorilere ilgisi artinca bu kanallara
yonelimi artiyor; bu kanallara yonelim arttikca da bu gibi trlinleri kesfetmek ve denemek yeni
bir kliglik mutluluga dénistyor. Birbirini besleyen ve hangisinin baslangi¢ noktasi oldugu net
olmayan bu iki trendin karsimiza ¢ikardigi gemberin iginde tartismasiz bir gergek var: Bu
cemberin icinde yer alan markalar icin daha fazla biylime potansiyeli var.

6. Bliylimeye olumlu katkisi olan bir olgu da demografik yapida gizli: Trkiye’nin kii¢lilmekte
olan hane yapisi, son yillarda gozleri bir veya iki kisiden olusan ailelere cevirdi. Halen tiiketim
ve harcamanin kalbi sayisal yogunlukla paralel olarak daha kalabalik hanelerde olsa da kii¢lik
haneler ivme kazandiran bir dinamo roliinde. Son bir yilda tonajinin en az yiizde 30’unu bir
veya iki kisilik hanelerden saglayan markalar ylizde 56 biylime kaydederek rakiplerini geride
birakti. Bu markalarin yarattigi ciro, toplam HTU harcamalarinin heniiz sadece yiizde 4’tini
meydana getirse de blylime sicramalari yakalamak i¢in bu alana dikkat cekmek 6nem tasiyor.
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Benzer sekilde yliksek sosyo-ekonomik statli grubunda alimi daha yiiksek olan Uriinlerde de
bilyiime daha yiiksek gerceklesti: Ozellikle hizl tiiketim Griinii harcamalarindaki kesintilere
karsi daha direncli olan yiiksek sosyo-ekonomik statli grubunun, tonajin en az yiizde 20’sini
meydana getirdigi markalarda ciro bliyiimesi ylizde 66 oldu.

Bliyiime, buyk bir baslik ama parcalara ayirdigimizda bize ¢cok net mesajlar veriyor.
Tiketicinin ciizdanindaki her kurusun hesabini yaptigi ama yeni faydalara da kucak agtigi bu
donemde; eski aliskanliklarla bliyime aramak, biylime hedefine ezberlenmis sayilarin
blyusuyle ulasmaya calismak markalari sadece yoruyor ve biiyiime derdini buy(tlyor.

Yeni hanelere ve/veya yeni ihtiyaglara dokunan, dogru kanallarin riizgarini arkasina alan,
degisen hane yapilarina adapte olan ve tiketicinin kendince mutluluk arayisina cevap veren
markalar oyunun kazanani oluyor. Bliylimeyi sadece bir takvim yilina sigmasi gereken bir
hedef olmaktan cikarip strdirilebilir bir basariya donlstlirmenin yolu, tiiketicinin ve pazarin
degisen dinamiklerini dogru okumaktan geciyor. Ve dyle goriiniyor ki, disen enflasyonla ve
zorlasan ekonomik kosullarla birlikte yakin vadede markalar igin beklenebilecek blyiime
oranlari degisse de, bu gercek degismeyecek.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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