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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
03 EYLUL 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“03/09/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

TEBLIG
— Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig

ARASTIRMA-2

"1707 Siparis Ar-Ge 2026 Yili 3. Cagrisi Agildi" duyurusuna ulagsmak igin litfen
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1707-siparis-ar-ge-2026-yili-3-cagrisi-acildi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-3

"Tiirk Borglar Kanunu’nun Calisanlara Uygulanmast: is¢i, isveren ve Hizmet Sézlesmesi"
yazisina ulagmak igin liitfen https://www.alomaliye.com/2026/09/02/turk-borclar-
kanununun-calisanlara-uygulanmasi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/09/20260903-2.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/09/20260903-2.htm
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ARASTIRMA-4

"Ticaret Bakanhgi, Tiiketicilerin Ekonomik Menfaatlerinin Korunmasi Amaciyla, indirimli
Satis Reklamlarina Yénelik Kapsamli inceleme ve Denetimlerini Kararlilikla Siirdiiriiyor"
haberine ulagmak igin lutfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-
tuketicilerin-ekonomik-menfaatlerinin-korunmasi-amaciyla-indirimli-satis-reklamlarina-
yonelik-kapsamli-inceleme-ve-denetimlerini-kararlilikla-surduruyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-5

"Yabanci Dilin Dogasi ve Ogrenme Teknikleri Ucretsiz Online Egitim Programi - (11 Eyliil 2026
Cuma / Saat 14:30)" duyurusuna ulagmak igin lutfen
https://isoakademi.com/seminerler/egt6326-yabanci-dilin-dogasi-ve-ogrenme-teknikleri-
egitimi linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

"Ortadogu Savasin Ardindan Nereye Savruluyor?" yazisina ulasmak igin litfen
https://fikirturu.com/jeo-politika/ortadogu-savasin-ardindan-nereye-savruluyor/ linkini
tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu
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https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-tuketicilerin-ekonomik-menfaatlerinin-korunmasi-amaciyla-indirimli-satis-reklamlarina-yonelik-kapsamli-inceleme-ve-denetimlerini-kararlilikla-surduruyor
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ARASTIRMA-7
“Deneyimi Digsarida Birakmanin Bedeli”

is diinyasi yillardir gesitlilik ve kapsayicihigl konusuyor, ancak bu tartismada en az yer bulan
ayrimcilik tlrQ, er ya da geg hepimizi ilgilendirecek olan yas ayrimciligidir. Diinya Ekonomik
Forumu’nun Haziran 2026’da yayimladigi The Longevity Dividend raporu, bu gdrmezden
gelmenin artik olcilebilir bir faturasi oldugunu ortaya koyuyor. 55 yas Ustli ¢alisanlarin isglici
disinda kalmasi, dnimiizdeki 15 yilda OECD ekonomilerine toplam 500 milyar dolarlik verimlilik
kaybi yasatacak. Ustelik bu kayip, tam da isgliciiniin yaslandigi bir ddnemde yasaniyor. Rapora
gore 2040’a kadar diinyada 65 yas Ustl nifus ylizde 50°den fazla artarak 856 milyondan 1,3
milyara ¢ikacak ve 25-64 yas araligindaki ¢alisma ¢agi niifusu ise yalnizca ylzde 13 biyiyecek.
Peki, genc isgliciiniin giderek daraldigi bir diinyada sirketler, en deneyimli ¢alisanlarini isten
¢ikarma likstine gercekten sahip mi?

Yas Ayrimciliginin Gériinmeyen Yiizi

500 milyar dolarhk verimlilik kaybinin arkasinda, ¢ogu kurumda goriinmez sekilde yer alan bir
onyargi var. AARP’nin (Amerikan Emekliler Birligi) Ocak 2026’da yayimladigi arastirma, 50 yas
Usti calisanlarin yiizde 64’Gnln is yerinde yas ayrimciligina tanik oldugunu ya da bizzat maruz
kaldigini ortaya koyuyor. Bunu deneyimleyenlerin ylzde 91’i, yas ayrimcilig§inin is hayatinda
yaygin bir davranis oldugunu distniyor. Calisanlarin ylizde 22’si ise agik¢a isine son verilmese
de isinden adim adim uzaklastirildigini hissediyor.

Ayrimcihigin biylk bolimu acik bir kararla degil, glindelik varsayimlarla isliyor. En sik karsilasilan
onyargi, deneyimli ¢alisanlarin teknolojiye uzak oldugu dislincesi. Her (i¢ ¢alisandan biri bu
varsayimla karsilastigini séyliyor. Calisanlarin ylzde 24'i degisime direngli gortldiklerini, ylizde
21'i kusaklar Uzerinden sakalarla karsilastigini, yluzde 20'si basarilarinin ve uzmanliginin
gormezden gelindigini sdyllyor. Egitim ve gelisim firsatlarinda geng ¢alisanlarin 6ncelendigini
belirtenlerin orani da ylzde 20.

Tek tek bakildiginda bunlarin hicbiri bliylk bir sorun gibi durmuyor. Bir is ilanina yazilan geng ve

dinamik ekip ifadesi, terfi listesinde atlanan bir isim, yeni yazilim egitimine cagrilmayan bir
calisan...
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https://www.weforum.org/publications/the-longevity-dividend-the-business-case-for-linking-health-and-wealth/
https://www.aarp.org/work/age-discrimination/age-bias-survey-2026/
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Higbiri ayrimcilik olarak kayda ge¢miyor, kimse sikayet dosyasi agmiyor, baghlik anketlerinde de
iz birakmiyor. Ama hepsi bir araya geldiginde sirket, farkinda olmadan kendi yetenek havuzunu
daraltiyor. Faturayi gériinmez kilan da bu sessiz stregler oluyor.

Tiirkiye’nin Paradoksu

Turkiye bu tabloda kendine 6zgi bir geliski yasiyor. Bir yanda deneyimli isgliciinin blyuk
bolimu kurumsal ¢alisma hayatinin disinda kaliyor. OECD verilerine gére 55-64 yas araligindaki
istihdam orani 2025’te ylizde 38’de kaldi, bu oran OECD ortalamasinin epey altinda. Diger yanda
ise calismadan gecinemeyen bir emekli kitlesi biylyor. DISK-AR'In Haziran 2026’da
yayimladigi isci Sinifinin Gegim Krizi raporuna gore ise emekli oldugu halde calismak zorunda
kalanlarin orani 2002’'de yiizde 36,6 iken 2025’te ylzde 69,5’e cikti. i Her ic emekliden ikisi
calismayi surdaridyor. Ayni rapor, ortalama emekli ayliginin asgari lcretin ylzde 84’line
geriledigini, emekli aylklarinin kisi basina gelire oraninin ise 2002’deki ylizde 46,4’ten yizde
31,6’ya dustlgini ortaya koyuyor.

Bu veriler incelendiginde, Turkiye’de deneyimli ¢alisanlarin bir yandan kurumsal isgliciinden
erken yasta dislandigini, bir yandan da gec¢im zorunluluguyla kayit disi, disutk Ulcretli ve
glvencesiz islere yoneldigini gozlemleyebiliyoruz. Baska bir deyisle asil sorun55 vyas
Ustlndnnitelikli ve glvenceli islerde c¢alismasina olanak verilmemesi oluyor. Bir c¢alisan,
kariyerinin son on yilini uzmanlk alaninin ¢ok altindaki bir iste geciriyorsa, kaybeden yalnizca o
kisi olmuyor. Hem bireysel bir kayip, hem de ekonomik bir zarar haline geliyor.

Giiney Kore’den isve¢’e Coziim Ornekleri

WEF raporu, bu dongiiniin kader olmadigini gésteren drnekler de sunuyor. Giiney Kore’de 55-
64 yas istihdam orani 2025’te ylzde 70’e ulasarak rekor kirdi. Japonya’da 65 yas Usti istihdam,
20 yildir kesintisiz artiyor. isvec¢'te ise emekli ayligini almaya baslamak, calismayi birakmak
anlamina gelmiyor. Calismaya devam edenler ayliklarinin ylzde 25'ini, 50'sini, 75'ini ya da
tamamini almayi secebiliyor ve bu orani zaman icinde degistirebiliyor. Boylece emeklilik, bir
glinde yasanan keskin bir kopus olmaktan ¢ikip kademeli bir gecise donistiyor. C6ziim, yaslanan
isglclni bir maliyet kalemi olarak degil, tasarlanmasi gereken bir kaynak olarak gérmekte
yatiyor.
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https://www.oecd.org/en/data/indicators/employment-rate-by-age-group.html
https://arastirma.disk.org.tr/?p=13703

3 OSA1R

GRiP

Ayni yaklagimi sirket dlcegine indirmek de mimkiin. ilk adim, ise alim siireglerine yerlesmis ve
adi konmamis yas filtrelerini ilan dilinden baglayarak gézden gegirmek. ikincisi, cok kusakli
ekipleri bilingli olarak tasarlamak ve egitim programlarini her yas grubuna esit bicimde agmak.
Uglinciisti, kademeli emeklilik, danismanlik ya da yari zamanl ¢alisma gibi esnek modelleri
kurumsallastirmak. Deneyimli ¢alisanlara mentorluk rolii vermek ise kurumsal bilginin geng
kusaklara aktarilmasini glivence altina alacaktir.

Deneyimin Ekonomik Karsiligi

WEF raporu basta olmak lizere, verilerin ortaya koydugu asil sonug, verimlilik kaybinin tersine
cevrilebilir olmasidir. Ayni rapor, insanlarin daha uzun sire saglikh bicimde galisabilmesini
saglayan vyatirimlarin 2040’a kadar kiresel Olcekte 645 milyar dolarhk ek verimlilik
yaratabilecegini hesapliyor. Bu durumda yaslanan niifus, dogru yonetildiginde bir yiik olmaktan
¢ikiyorl, heniz tahsil edilmemis bir kazanca dénisebiliyor.

Demografik gercekler ortada. isgiicii yaslaniyor ve bu egilimin geri donisi yok. Oniimizdeki 15
yilda rekabet avantaji, her yastan yetenegi isine katabilen sirketlerin olacak. Yas ayrimcilig
sessizce isleyen bir 6nyargi olabilir ama faturasi artik fazlasiyla goérinir hale geldi. Deneyimi
uzaklastirmak yerine masaya davet eden sirketler ise bu faturadan kurtulmakla kalmayacak,
onimizdeki on yilin en degerli kaynagini da ellerinde tutacak.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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