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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
01 EYLUL 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (24-28 Agustos 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/35.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"Donemsel Gayrisafi Yurt i¢i Hasila, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2026"
Gayrisafi Yurt igi Hasila (GSYH) 2026 yili ikinci geyreginde %2,3 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58211

"Yilik Gayrisafi Yurt i¢i Hasila, 2025"
Bagimsiz yillik gayrisafi yurt i¢i hasila 2025 yilinda %3,7 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58198

"Isgiicii Istatistikleri, Temmuz 2026"
Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani %8,1 seviyesinde gergeklesti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57999

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-3

"issizlik Odenegi Alanlarin istihdaminda Prim Tesviki—2026" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/08/31/issizlik-odenegi-alanlarin-istihdaminda-prim-

tesviki-2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-4

"Bolgesel istikrar i¢in Giiglii Ortaklik" haberine ulasmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/bolgesel-istikrar-icin-guclu-ortaklik linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-5

"ihracat Akademisi DYS Cevrim igi Egitim Programi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.iib.org.tr/ihracat-akademisi-dys-cevrim-ici-egitim-programi-1788176614578
linkini tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatgi Birlikleri

ARASTIRMA-6

"AB Sanayi Hizlandirma Yasasi ve Made in EU: Tiirk Sanayi Nasil Etkilenecek? Ucretsiz
Webinar Programi - (10 Eyliil 2026 Persembe / Saat 14:00)" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/ab-sanayi-hizlandirma-yasasi-ve-made-in-eu-turk-
sanayi-nasil-etkilenecek?webview= linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO
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ARASTIRMA-7

"Etkili iletisim ve Bireysel Farkindalik Ucretsiz Webinar Programi - (09 Eyliil 2026 Carsamba /
Saat 13:30)" duyurusuna ulagmak igin liitfen https://isoakademi.com/seminerler/sem8725-
etkili-iletisim-ve-bireysel-farkindalik-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-8
“Sirketler Dikkati Neden Biitgelemiyor?”

Para, insan ve kapasite sinirli kabul ediliyor. Ust yénetimin dikkati ise héld sinirsizmis gibi
harcaniyor.

Bir Ust yonetim toplantisinda masaya on iki “stratejik dncelik” kondugunu diisliniin: yeni pazar,
ERP donilsimi, yapay zeka uygulamalari, maliyet programi, misteri deneyimi, yeni urin,
yetenek yonetimi... Her birinin gerekgesi gliclii. Her birinin sponsoru var. Genel midir de dogal
olarak hepsinin 6nemli oldugunu soyliyor.

Fakat toplantida genellikle sorulmayan bir soru var: Bu girisimlerden hangisi, isler zorlastiginda
Ust yonetimin gercek dikkatini cekecek?

Sirketler para icin biitce yapiyor. insan kaynagi icin kadro planliyor. Uretim kapasitesini dl¢iiyor.
Projelere sure, ekip ve hedef atiyor. Buna karsilik, bitin bu kaynaklarin yoninid belirleyen
yonetim dikkatini ¢ogu zaman sinirsizmis gibi kullaniyor. Sonugta sorun, yoneticilerin
takviminde bosluk bulamamasiyla sinirli kalmiyor. Sirketin baslatma kapasitesi, yonetme ve
bitirme kapasitesini asiyor. Stratejik glindem biylrken stratejik ilerleme yavaslyor.

Her sey éncelik oldugunda, list ybénetimin dikkati en stratejik olana degil, en ¢ok ses ¢cikarana
gider.
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Dikkat bir takvim boslugu degildir

Yonetim dikkati cogu zaman zaman yonetimiyle karistiriliyor. Oysa takvimde iki saat ayirmak ile
bir konuya zihinsel ve yonetsel olarak sahip cikmak ayni sey degildir. Dikkat; sorunu dogru
cercevelemek, belirsizligi yorumlamak, celisen gikarlar arasinda secim yapmak ve gerektiginde
kaynaklarin yonuni degistirmek demektir.

William Ocasio’nun dikkat temelli firma yaklasimi, yoneticilerin neye baktigini yalnizca kisisel
tercihlerin belirlemedigini savunur. Organizasyonun rolleri, kurallari, iletisim kanallari ve karar
forumlari hangi konularin gortnir olacagini, hangilerinin kenarda kalacagini sekillendirir. Bu
ayrim onemlidir. Clinkd genel mudirin sirekli operasyonel yanginlara cekildigi bir sirkette
mesele yalnizca “daha disiplinli ¢alismak” degildir. Sistem, acil olani gorlinir; énemli olani
ertelenebilir hale getirmistir.

Bugliniin g¢alisma dizeni bu sorunu biyltlyor. Microsoft’'un 2025 Work Trend Index 6zel
raporu, 31 pazarda 31 bin bilgi calisaniyla yapilan arastirmada liderlerin ylizde 52’sinin islerini
“kaotik ve parcalanmis” olarak tanimladigini gosteriyor. Ayni raporda mesajlarin, toplantilarin
ve uygulamalar arasi gegislerin odaklanmayi boéldigu gorialiyor. Bu veriler tek basina stratejinin
uygulanmadigini kanitlamaz. Fakat st yonetim dikkatinin nasil bir ortamda kullanilmaya
cahsildigini agikga gosterir.

Bu nedenle ¢6ziim, yoneticilere bir kisisel verimlilik egitimi daha vermek degildir. Yonetim
dikkatini kurumsal olarak tasarlamak gerekir.

Her projenin goriinmeyen bir faturasi vardir

Bir projenin buitcesi gorlintrdir. Ekibi, takvimi ve teslim tarihleri yazilir. Fakat projenin Ust
yonetimden talep edecegi dikkat cogu zaman hesaplanmaz. Oysa 6zellikle donlisim girisimleri;
sponsor destegi, departmanlar arasi gerilimlerin ¢ozllmesi, sik karar alinmasi, varsayimlarin
glincellenmesi ve basarinin ne anlama geldiginin yeniden yorumlanmasi gibi gérinmeyen bir
yonetim yuka tasir.

Genel Midir 8.0’de bu nedenle su ciimleyi kurmustuk: “Her sonug bir bedel ister. Zaman ister.
insan ister. Dikkat ister.” Buradaki dikkat, projenin acilis toplantisina katiimak degildir. Zor karar
geldiginde orada olmak; proje ile operasyon ¢atisti§inda hangisinin korunacagini belirlemek; ilk
varsayim bozuldugunda yon degistirebilmektir.
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Sorun su ki sirketler projeleri tek tek degerlendiriyor, fakat dikkat yukinl toplu olarak
gormiyor. Her girisim kendi basina mantikl olabilir. Yeni ERP gereklidir. Yapay zeka programi
gecikmemelidir. Yeni pazar firsati kagirilmamalidir. Maliyetler distrilmelidir. Misteri deneyimi
iyilestirilmelidir. Fakat hepsi ayni anda st yonetim karari, ayni uzmanlar ve ayni organizasyonel
enerijiyi istiyorsa, tek tek dogru goriinen kararlar birlikte yanlhs bir portfoy olusturabilir.

Proje kalabaligi stratejik ¢esitlilik degildir; ¢ogu zaman segim yapamamanin kurumsallasmis
halidir.

Bu asamada belirtiler tanidiktir: Projeler ilerliyor gériintr ama kritik kararlar bekler. Toplanti
sayisi artar. Ekipler daha fazla durum raporu hazirlar. Oncelikler haftadan haftaya degisir. Hicbir
proje agik¢a durdurulmaz; bazilari yalnizca yavasca enerjisini kaybeder. Yonetim sorunu proje
ekiplerinde arar. Oysa asil sorun, organizasyonun ayni anda tasiyamayacagi kadar ¢cok degisim
isini baslatmis olmasidir.

Sirketler neden dikkati biitgelemiyor?

Birinci neden 6lgme glgligl. Para sayilir, insan glini hesaplanir, makine kapasitesi izlenir.
Dikkat ise soyut goérinilr. Bu nedenle sinirh oldugu bilinmesine ragmen yonetim sistemine
girmez. Ol¢lilmeyen kaynak, kolayca bedava sanilir.

ikinci neden, baslatmanin édiillendirilip durdurmanin cezalandiriimasidir. Yeni bir girisimi
duyurmak vizyoner goriinir. Bir projeyi kapatmak ise basarisizlik, geri adim veya sponsorun
itibar kaybi gibi algilanabilir. Boylece projelerin baslama kosullari vardir ama sona erdirme
kosullari yoktur. Portféy blyr, dikkat incelir.

Ucilinci neden operasyonun goriiniirligidir. Gunliik iste musteri arar, tretim durur, satis
hedefi kacar, nakit sikisir. Bu konular yénetim masasini kendiliginden bulur. Degisim isi ise cogu
zaman sessizce gecikir. Bugliniin problemi bagirirken yarinin kapasitesi bekler. Bu ylizden st
yonetim dikkatinin operasyona akmasi kisisel bir zaaf degil, varsayilan sistem davranisidir.

Dordiinc neden, stratejinin bir oncelik listesi sanilmasidir. On maddelik bir listenin basina
“stratejik” yazmak secim yapildigi anlamina gelmez. Strateji yalnizca ne yapilacagini séylemez;
neyin simdi yapilmayacagini da belirler. Durdurma mekanizmasi olmayan bir sirkette strateji
degil, giderek biliylyen bir glindem vardir.
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Bir Yonetim Dikkati Buitgesi kurun

Yonetim dikkati tam anlamiyla saate c¢evrilemez. Buna ragmen goriinir ve yonetilebilir hale
getirilebilir. Asagidaki bes adim, sirketin stratejik glindemiyle gercek yonetim kapasitesi
arasindaki farki ortaya g¢ikarmak icin kullanilabilir.

Dikkat isteyen isleri ayirin. Once biitiin projeleri degil, Gist yénetim dikkati gerektiren girisimleri
listeleyin. Bir isin blitcesi bliylk olabilir ama karar yapisi oturmussa diisiik yonetim dikkati
isteyebilir. Buna karsilik klglik goriinen bir donlisim, cok sayida departmani etkiliyor ve sik
varsayim degistiriyorsa yuksek dikkat tliketebilir. Listeye yalnizca su li¢ kosuldan en az birini
tasiyan isleri alin: Diizenli Gist yonetim karari gerektiriyor, fonksiyonlar arasi ¢atisma yaratiyor
veya yuksek belirsizlik altinda 6grenerek ilerliyor.

Dikkat maliyetini puanlayin. Her girisimi dért boyutta 1 ile 3 arasinda puanlayin: lst yonetim
karari sikligi, fonksiyonlar arasi bagimlilik, belirsizlik diizeyi ve sponsor midahalesi ihtiyaci.
Toplam puan kesin bir bilimsel 6lcim degildir; ortak bir konusma zemini yaratir. Asil deger, “Bu
proje neden bu kadar ¢ok yonetim ilgisi istiyor?” sorusunun agikca tartisilmasindadir.

Eszamanl is sinin koyun. Her sirket icin gecerli sihirli bir proje sayisi yoktur.

Sinir; yonetim ekibinin karar kapasitesine, ortak uzman havuzuna ve projelerin dikkat puanina
gore belirlenmelidir. Kritik ilke sudur: Portfoy, teorik olarak baslatilabilecek islere gore degil,
fiillen tasinabilecek islere gére kurulmahdir. Ust yénetimin ¢ yiksek dikkatli girisimi saghkl
bicimde tasiyabildigi bir donemde dordiinclyi eklemek biylime degil, gecikme karari olabilir.

Yeni igin giris bedelini tanimlayin. Yeni bir stratejik girisim onerildiginde yalnizca “Bunu yapmali
miy1z?” diye sormayin. Su soruyu da zorunlu hale getirin: “Bu ise dikkat ayiracaksak hangi isin
dikkatini azaltacagiz?” Yeni bir yiksek dikkatli proje; mevcut bir is tamamlanmadan,
durdurulmadan, devredilmeden veya bilingli bicimde yavaslatiimadan portféye girmemeli. Bu
kural firsatlari engellemez. Sirketin her firsata ayni anda kosarak hicbirini yakalayamamasini
engeller.

Durum raporu degil, karar ritmi kurun. Yonetim toplantilarinin dnemli bir bélim karar almak

yerine bilgi glincellemek icin kullaniliyorsa dikkat bitcesi daha toplanti baslamadan tiiketilmis
demektir. Rutin durum bilgilerini miimk{in oldugunca toplanti disina tasiyin.
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Her stratejik giindem maddesi icin toplanti davetinde tek bir soru bulunsun: “Hangi kararin
alinmasi gerekiyor?” Aylk portfoy gorismesinde de ¢ seyi gbzden gegcirin: Hangi girisim
ilerlemek icin yonetim karari bekliyor? Hangi girisimin dikkat maliyeti yarattig degeri asmaya
basladi? Hangisi artik durdurulmali?

Strateji dikkatin nereye gittiginde goriiniir

Bir sirketin gergek stratejisi sunumundaki 6nceliklerde degil, Gst yonetimin hangi konulara
dizenli karar kalitesi ayirdiginda gorulir. Yonetim ekibi zamaninin ¢ogunu operasyonel
ayrintilara, tekrar eden durum toplantilarina ve sonucu belirsiz proje kalabaligina veriyorsa,
stratejik iddialar ne kadar gigli olursa olsun sirketin dikkati baska bir yere oy kullaniyor
demektir.

Yonetim Dikkati Bltcesi butlin sorunlari ¢ozmez. Zayif stratejiyi iyi hale getirmez; kotl bir
projeyi degerli kilmaz. Fakat dnemli bir geliskiyi gorlinir yapar: Sirketin yapmak istedikleriyle
gercekten yonetebilecekleri ayni sey degildir. Bu gorinirlik, daha fazla hiz ¢cagrisindan daha
degerlidir. Cinkl bazen ilerlemenin ilk adimi yeni bir is baslatmak degil, artik dikkati hak
etmeyen bir isi durdurmaktir.

Bir sonraki list yénetim toplantisinda “Baska ne yapmaliyiz?” diye sormadan énce sunu sorun:
“Artik hangi is dikkatimizi hak etmiyor?”

Sirketler parayi, insani ve (retim kapasitesini bitceliyor. Stratejinin en kit kaynaklarindan biri
olan yonetim dikkatini blitcelemedikleri siirece ise dncelikler cogalacak, kararlar parcalanacak
ve degisim projeleri operasyonun kenarinda beklemeye devam edecek.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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