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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
31 TEMMUZ 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“31/07/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

KANUNLAR

7589 Yarginin Etkin ve Verimli islemesine Yonelik Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

7590 Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

ATAMA KARARLARI
— Cumbhurbaskanhgi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/200, 201,
202, 203, 204, 205, 206, 207, 208, 209, 210, 211, 212)

TEBLIGLER
— Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 531)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira

No: 594)

ARASTIRMA-2

“Para Politikasi Kurulu Toplanti 6zeti / Toplanti Tarihi: 23 Temmuz 2026” duyurusuna
ulasmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/
2026/DUY2026-32 linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260731-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260731-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260731-2.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260731-6.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260731-6.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260731-10.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260731-10.htm
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2026/DUY2026-32
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2026/DUY2026-32
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ARASTIRMA-3

"EY ve YUD arastirmasi: Sirketler risklerin farkinda, ancak yonetim kurullari kurumsal risk
yonetimine sinirh zaman ayiriyor" basin biiltenine ulagsmak igin liitfen
https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/7/turkiye-yoneyim-kurulu-barometresi-
yonetim-kurullarinin-stratejik-onceliklerini-ortaya-koyuyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: EY Turkiye

ARASTIRMA-4

"Ekonomik Giiven Endeksi, Temmuz 2026"
Ekonomik giiven endeksi 99,8 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58123

"isglicii istatistikleri, Haziran 2026"
Mevsim etkisinden arindinlmig igsizlik orani %7,6 seviyesinde gergeklesti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57986

"Hizmet Uretici Fiyat Endeksi, Haziran 2026"
Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE) yillik %31,84 artt1, aylik %0,22 azald.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58094

Kaynak: TUIK
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https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/7/turkiye-yoneyim-kurulu-barometresi-yonetim-kurullarinin-stratejik-onceliklerini-ortaya-koyuyor
https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/7/turkiye-yoneyim-kurulu-barometresi-yonetim-kurullarinin-stratejik-onceliklerini-ortaya-koyuyor
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58123
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57986
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58094
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ARASTIRMA-5

“Basitlestirilmis Usulde Diizenlenen A.TR Dolasim Belgeleri” duyurusuna ulagsmak icin litfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/basitlestirilmis-usulde-duzenlenen-atr-dolasim-
belgeleri linkini tiklayiniz.

Kaynak: ITO

ARASTIRMA-6

“Iktisadin Polisiye Yiizii: Marshall Jevons ve Henry Spearman Kiilliyat’” yazisina ulasmak igin
lutfen https://tasam.org/tr

TR/Icerik/75443/iktisadin_polisiye_yuzu_marshall_jevons_ve henry spearman_kulliyati
linkini tiklayiniz.

Kaynak: TASAM

ARASTIRMA-7

“Veri Yetmez, Sezgi de Yetmez”

Yapay zeka caginda hemen her kararin arkasinda bir veri var. Panolar dolusu gosterge...Gercek
zamanli raporlar.. Tahmin modelleri...Risk analizleri...Bu goriinrlik gliven verir. Bir¢ok lider igin
veriye dayanmak, objektif olmakla es anlamli hale gelir. Clinki sayilar yanilmaz gibi gorinir

ancak tam da bu noktada énemli bir soru ortaya cikar:

Veri gercekten karar verir mi, yoksa yalnizca karar vermemize yardimci mi olur?
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https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/basitlestirilmis-usulde-duzenlenen-atr-dolasim-belgeleri
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/basitlestirilmis-usulde-duzenlenen-atr-dolasim-belgeleri
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Goriinmeyen Yanilgi

Veri glgli olmakla birlikte, hicbir veri kendi basina anlam tasimaz. Hangi verinin segildigi, nasil
yorumlandigi ve hangi baglam icinde degerlendirildigi hala insanin muhakemesine baghdir.

Harvard Business Review’da Thomas Redman’in da vurguladigi gibi, kararlarin kalitesi yalnizca
sahip olunan veriye degil, verinin glvenilirligine ve dogru yorumlanmasina da baghdir. Sorun
¢ogu zaman verinin eksik olmasi degildir. Sorun, verinin tek basina yeterli olduguna
inaniimasidir.

Kararlar Neden Zorlasiyor?

Paradoks su ki veri arttikga belirsizligin azalmasini bekleriz. Oysa ¢ogu zaman tam tersi olur.
Daha fazla gosterge, daha fazla analiz, daha fazla senaryo...Karar vermek yerine karari
ertelemeye baslariz.

McKinsey’nin The State of Al 2025 arastirmasi da kurumlarda yapay zeka kullaniminin hizla
arttigini gosteriyor. Ancak ayni arastirma, teknolojinin tek basina daha iyi kararlar tiretmedigini;
asil farkin teknolojiden degil, liderlerin onu nasil kullandigindan kaynaklandigini ortaya koyuyor.
Diger ucta ise yalnizca sezgiyle hareket eden liderler bulunur. Gegmis deneyimlerine glvenirler.
Hizli karar verirler. Ancak karmasik ve hizla degisen bir diinyada sezgi de tek basina yeterli
degildir.

iste liderligi zorlastiran nokta burasidir.

Sayilar Susarken

Bazen bitin test sonuclari “normal” goriiniir ama deneyimli bir doktor hastaya bakar ve soyle
der: “Burada bir seyler yolunda gitmiyor.” Clink{ iyi kararlar yalnizca verilere degil, verilerin neyi

soylemedigine de kulak verir.

Liderlikte de durum farkh degildir. Gosterge panolari yesil olabilir. KPI’lar hedefte olabilir.
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https://hbr.org/2013/12/datas-credibility-problem
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai
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Buna ragmen deneyimli bir lider, toplantilardaki sessizligin arttigini, ekipte merakin azaldigini ya
da geri bildirimin giderek ylizeysellestigini fark edebilir. Bunlar cogu zaman heniz performans
raporlarina yansimayan erken sinyallerdir.

Liderlerle yaptigim galismalarda buna benzer durumlarla sik karsilasiyorum. Bir yoneticinin
performans gostergeleri glicli gériinmesine ragmen ekip toplantilarindaki sessizligin arttigini
fark etmesi, birkag ay sonra kritik ¢alisanlarin ayrilmasiyla anlam kazandi. Karari farklilagtiran
sey veriyi reddetmesi degil, verinin heniliz gostermedigi sinyalleri de ciddiye almasiydi.

Liderlik Neden ikisini de Gerektiriyor?

Gergek liderlik ne yalnizca veriyle ne de yalnizca sezgiyle mimkindur. Asil beceri, bu iki kaynagi
birbirine rakip gormek yerine birlikte anlamlandirabilmektir. Veri liderin kor noktalarini azaltir.
Sezgi ise verinin henlz sdyleyemediklerini fark etmeyi saglar.

Bazen ekipteki motivasyon dislisii raporlara yansimaz. Bazen musteri davranisindaki kiglk bir
degisim heniz 6l¢lilemez. Bazen de tim gostergeler olumlu goérinirken lider, “Bir seylerin
yolunda gitmedigini hissediyorum.” der.

iyi liderler bu hissi mutlak dogru olarak kabul etmez. Onu veriyle test eder. Ayni sekilde veriyi
de sorgulamadan kabul etmez; onu baglam icinde degerlendirir. iste muhakeme tam da bu
noktada baslar.

Muhakeme Cagi

Yapay zeka bircok soruya cevap verebilir. Ancak hangi sorunun sorulacagina, hangi verinin
anlamli olduguna ve hangi riskin kabul edilebilir olduguna hala insanlar karar verir. Muhakeme;
veriyi okuyabilme, baglami goérebilme, insani anlayabilme ve bitln bunlari anlamli bir karara
donistirebilme becerisidir.

MIT Sloan’da vyayinlanan Humans and Al: Do They Work Better Together or
Alone? baslikh glincel arastirma da yapay zeka ile insanin birlikte calismasinin tek basina daha
iyi kararlar Uretmedigini gosteriyor. Farki yaratan, liderlerin bu is birligini nasil yonettigi ve insan
muhakemesini karar stirecinin merkezinde tutup tutmadigidir.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,



https://mitsloan.mit.edu/press/humans-and-ai-do-they-work-better-together-or-alone
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Yapay zeka olasiliklari hesaplayabilir. Alternatifleri siralayabilir. Kaliplari tespit edebilir ancak
etik ikilemleri degerlendirmek, eksik bilgiyle karar vermek, gliven insa etmek ya da insanlarin
davraniglarini baglam iginde yorumlamak hala liderin sorumlulugudur.

Bu nedenle gelecegin liderlik becerisi yalnizca veri okuryazarligi degildir. Muhakeme becerisidir.
Kararin Kalitesi
Veri ve sezgi birbirinin rakibi degildir. Birlikte ¢alistiklarinda daha gligluddrler.

Gergek liderlik; sayilarla insani, analizle deneyimi, veriyle sezgiyi ayni masaya oturtabildiginde
ortaya ¢ikar. Clinkl kararlari farklilastiran sey yalnizca sahip oldugumuz bilgi degil, o bilgiyi nasil
anlamlandirdigimizdir. Veri, iyi kararlarin yerine gegmez; iyi kararlarin daha saglam temellere
oturmasina yardimci olur.

Bu nedenle 6nemli kararlar 6ncesinde asagidaki sorularin cevaplarini aragtirmak faydah olabilir:

o Elimdeki veriler bana ne soyliyor?
o Elimdeki veriler heniiz bana neyi séylemiyor olabilir?
e Bu iki alani birlikte degerlendirdigimde hangi karar daha anlaml hale geliyor?

Bu sorularin amaci sezgiyi verinin 6nline koymak ya da veriyi sezginin yerine gegirmek degildir.
Amag, ikisini birlikte degerlendirebilecek bir muhakeme gelistirmektir. Bu nedenle gelecegin
liderlik becerisi yalnizca veri okuryazarligi degildir. Muhakeme becerisidir. Clinkl yapay zeka
daha fazla veri Uretebilir; ancak o veriye anlam kazandiran hala insandir.

Kendinize Sorabileceginiz Bir Soru

Onemli kararlarinizda verinin soyledikleriyle sezginizin hissettirdikleri celistiginde nasil bir yol
izliyorsunuz?

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




