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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
29 TEMMUZ 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

"Ticaret Bakanligi'ndan Cocuklarin Dijital Giivenligini Gliglendirecek Onemli Diizenleme"
haberine ulagsmak icin lutfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligindan-
cocuklarin-dijital-guvenligini-guclendirecek-onemli-duzenleme linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-2

"Yurt Disinda ve Yurt icinde Bulunan Bazi Varliklarin Ekonomiye Kazandirilmasi Rehberi ile
infografikler Yayimlandi" duyurusuna ulasmak icin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/07/28/yurt-disinda-ve-yurt-icinde-bulunan-bazi-
varliklarin-ekonomiye-kazandirilmasi-rehberi-ile-infografikler-yayimlandi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-3

"is-Yasam Dengesi ve Duygusal Dayaniklilik Ucretsiz Webinar Programi - (07 Agustos 2026
Cuma / Saat 14:30)" duyurusuna ulagmak igin litfen

https://isoakademi.com/seminerler/sem7726-is-yasam-dengesi-ve-duygusal-dayaniklilik-

webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-4

"Kurucusu Siyasetle, “Kadro Tasimali Kopus” Karsilastirilamaz"
https://www.setav.org/kurucusu-siyasetle-kadro-tasimali-kopus-karsilastirilamaz

"ABD-iran Geriliminde Ne Miizakere Ne Savas Séyleminden Hem Miizakere Hem Savas
Gergekligine"
https://www.setav.org/abd-iran-geriliminde-ne-muzakere-ne-savas-soyleminden-hem-
muzakere-hem-savas-gercekligine

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-5

"ABD’nin 60 Ulkeye 'Zorla Galistirma' Kaynakl Yeni Section 301 Vergileri" duyurusuna
ulagmak icin lutfen https://www.ihkib.org.tr/bilgi-bankasi/ihkib-duyurular/abd-nin-60-
ulkeye-zorla-calistirma-kaynakli-yeni-section-301-vergileri-hk linkini tiklayiniz.

Kaynak: iHKIB
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ARASTIRMA-6

"Halo Etkisi Nedir?" yazisina ulagmak igin liitfen https://temelaksoy.com/halo-etkisi-nedir/
linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-7
“Delegasyonun Oniindeki Gériinmez Engel: Giiven Eksikligi”

Bir yonetici distnin. Sabah ekibine gorev dagitiyor. Glin icinde ayni isi li¢ kez kontrol ediyor.
Aksam teslim edilen dosyada kiglik dizeltmeleri bile kendisi yapiyor. Toplantilarda
calisanlarinin ciimlelerini tamamliyor, sunumlarin arasina girip sirekli miidahalede bulunuyor.
Misteri ile yapilan goriismeye mutlaka kendisi girmek istiyor.

Disaridan bakildiginda bu davranislarin nedeni “mizag”, “mikro yonetim istegi” ya da “ekibine
karsi gliven eksikligi” gibi goriinse de mesele temelde “kontroli birakmakta zorlanmasidir”.

John C. Maxwell’in "Developing the Leader Within You" kitabinda da vurguladigi gibi, liderlik
yolculugunda en zor gecislerden biri, isi en iyi yapan kisi olmaktan, isin en iyi yapiimasini
saglayan kisi olmaya gecebilmektir.

Delegasyon Gorev Vermek Degildir

Bircok yonetici gérev vererek delegasyon yaptigini diisliniir. Sonra da siirecin tim asamalarina
mudabhil olur. Kararlari tekrar gdzden gegirir. Son onayl mutlaka kendisi verir. Bu durumda
calisanin sorumlulugu artmaz, sadece yaptigi is degisir.

Gercek delegasyon ise yalnizca isi degil, karar alma alanini da paylasabilmektir. iste tam da bu
noktada liderlerin goériinmeyen engeli ortaya cikar. “Kendini yetersiz hissetme”, “islerin
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kontrolini kagirma korkusu”, “6ne ¢ikma ihtiyaci”.
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Yeni yonetici olan basarili uzmanlarda en blyik handikap, benimsedikleri ¢alisma diizeninden
siyrilip islerini devredebilmeleridir. Uzman iken aliskin olduklari ¢alisma diizeninde, hatalar
erken fark etmek, riskleri azaltmak, isi en dogru sekilde tamamlamak konulari birer aliskanlik ve
hatta davranis modelidir onlar igin. Fakat yonetici olduklarinda artik farkl konulara odaklanmak
icin kendilerine zaman agmak da bir ihtiyactir.

Asin Kontrol Giiveni Zedeler

Amy Edmondson’in psikolojik giiven kavramini ele aldigi "The Fearless Organization" kitabinda
da vurguladigi gibi, ekip tyelerinin yaptiklariislerin strekli kontrol edilmesi, onlarda “hentiz sana
tam olarak givenmiyorum” algisi olusturabilir. Bu da bir siire sonra ¢alisanlarin iki farkl
davranisa yonelmelerine sebep olur.

e Karar almaktan kaginmak, her konuda yodneticilerine danisma ihtiyaci duymak ve
inisiyatif kullanamamak

e Kendisine duyulan giiven eksikligi ile aidiyet duygusunu kaybederek farkl pozisyon ya da
isler konusunda arayisa girmek

Lider bu noktada calisan ile yakin iletisim kurmuyor ve hissedemiyorsa, kontrolcii oldugu icin
kendini iyi hissedebilir, isler yolunda gidiyor diye distnebilir. Oysa Gallup’un Manager
Development Strategy: A Practical Guide raporunda da belirttigi tzere, basarili ¢alisanlar yeni
sorumluluklari kendilerini gosterme ve gelisim firsati olarak degerlendirir. Bu nedenle yetki
verilmediginde en degerli ¢alisanlarin kaybedilmesi kaginilmaz hale gelebilir.

Marshall Goldsmith’in liderlik Gzerine c¢alismalarinin da isaret ettigi gibi, kontrol arttikca
bagimsizlik azalir. Bagimsizlik azaldikca liderin is yiikii artar. is yiiki arttikca da delegasyon daha
da zorlasir. Liderin stratejik calismalar yapmaya yeterli vakti kalmaz. Lider, sadece yoneten ve
glntn gerekliliklerini yerine getiren bir yoneticiden Oteye gidemez. Ve siire¢ kendini
besleyemeyen bir ¢cikmaza donisur.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




3 OSA1R

GRiP

Giiven Nasil Olusur?

GlUven hatasiz insanlarla ¢alismak degildir. Hata vyapilabilecegini bilerek sorumlulugu
paylasabilmektir. Elbette delegasyon, kontrolii tamamen birakmak anlamina gelmez. Ancak her
kararin merkezinde liderin oldugu bir yapi da sirdurdlebilir degildir.

James Kouzes ve Barry Posner’in liderlik yaklasimina gore, liderin gorevi her isi dogru yapmak
degil, ekibinin dogru kararlar alabilecegi ortami olusturmaktir. Bunun yolu ise 6nce beklentileri
netlestirmekten, gerekli kaynaklari saglamaktan ve geri bildirim mekanizmasini gift yonli ve
gercekten isleyen bir model seklinde kurmaktan gecer.

Liderin Basarisi Kendi Performansiyla Olgiilmez
Maxwell’e gore, uzmanlar kendi performansi ile deger yaratiyorken liderler ekiplerinin
performansiile 6ne gikarlar. Bu nedenle liderlikte basari, yapilan is sayisi ile degil, lider olmadan

da islerin ne kadar saglikh yiruyebildigiyle olgtlmelidir.

Bir lider hic tatile cikamiyorsa, tatilde iken isler duruyorsa, bu cogu zaman vazgecilmez olmanin
degil, yeterince delege edememenin gostergesidir.

Delegasyon i¢in Dogru Kisiyi Segmek

Delegasyon, ¢ogu zaman isi en hizli sekilde tamamlayacak kisiye yoneltilir. Oysa Marshall
Goldsmith’in de 6nerdigi gibi, liderlik agisindan eger acil bir is s6z konusu degilse, dogru soru
“bu isi en iyi kim yapar?” degil, “bu isi yaparak kim gelisebilir?” olmahdir.

Kurumlarda pek cok calisan yeni sorumluluk almak igin gériinmez bir sekilde bekler. Ozellikle
ylksek potansiyelli ve basarili ¢alisanlar, kendilerine emanet edilen yeni gérevleri yalnizca bir is
olarak degil, yoneticilerinin duydugu glivenin gbéstergesi olarak degerlendirir. Delegasyon onlar

icin kendini kanitlama, gérinir olma ve kariyerinde bir adim ileri gitme firsatidir.

Aslinda bu durum yalnizca yiksek performansli calisanlar icin gecerli degildir.
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Kariyerin hangi asamasinda olursa olsun, Gallup’un Manager Development Strategy: A Practical
Guide raporunun da ortaya koydugu gibi, calisanlar yeni sorumluluklar Ustlendikce deneyim
kazanir, 6zgliveni artar ve yetkinliklerini gelistirme firsati bulur. Bu nedenle delegasyon, is
paylasimindan ¢ok bir gelisim yatirimi olarak da gorilmelidir.

Ancak dogru kisiyi secmek tek basina yeterli degildir. Delegasyonun basariya ulasmasini
saglayan, sitire¢ boyunca kurulan iligskinin niteligidir. Calisanin takildigi noktada rahatlikla soru
sorabilmesi, hata yapmaktan korkmamasi, yargilanmayacagini bilmesi ve dizenli geri bildirim
almasi 6grenme sirecini hizlandirir. Elestiren degil gelistiren geri bildirim delegasyonu gergek
anlamda bir gelisim deneyimine donustirr.

Gallup’un Manager Development Strategy: A Practical Guide raporuna gore, calisanlarin
gelisimine yatirnm yapan ve kocluk yaklasimini benimseyen yoneticilerin ekiplerinde baghligin
anlaml 6lgide arttigini gosteriyor. Bu nedenle delegasyon, yalnizca is paylasimi degil, ayni
zamanda calisan gelisimini destekleyen stratejik bir liderlik aracidir.

Delegasyonun o6nilindeki en biylk engel ¢ogu zaman ¢alisanlarin yetersizligi degil, liderlerin
kontroll birakmakta zorlanmasidir.

Liderler gérev devretmez; ayni zamanda gliven devreder, 6grenme alani acar ve insanlarin
potansiyelini ortaya ¢ikarirlar. Clinki iyi yapilmis bir delegasyonun kazanani yalnizca is sonuglari

degil, gelisen insanlardir.

Liderlik, her isi en iyi yapmak degil, ekibiniz siz olmadan da iyi isler g¢ikarabildiginde gergek
anlamini bulur.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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