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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
28 TEMMUZ 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (20-24 Temmuz 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/30.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

“28/07/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

KURUL KARARI
— Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 01/07/2026 Tarihli ve 2026/1301 Sayili Karari

ARASTIRMA-3

“Aldatici Reklam ve Haksiz Ticari Uygulamalarla Miicadele Yeni Donem Basliyor” haberine
ulagmak igin litfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/aldaticici-reklam-ve-haksiz-ticari-
uygulamalarla-mucadelede-yeni-donem-basliyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi
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ARASTIRMA-4

“Kambiyo ve Dis Ticaret Uyum Siiregleri Zoom Toplantisi — (30 Temmuz 2026 Persembe /
Saat 13:30)” duyurusuna ulagmak igin liitfen https://www.iib.org.tr/iib-genel-sekreterligi-
cevrimici-egitimleri-1784897364643 linkini tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatgi Birlikleri

ARASTIRMA-5

“Hizmet, Perakende Ticaret ve insaat Giiven Endeksleri, Temmuz 2026”
Giiven endeksi hizmet sektériinde %1,4 artti, perakende ticaret sektoriinde % 1,6 azald,
ingaat sektoriinde % 0,6 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58156

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-6

“Ekonomik Verilerin Finansal Risk Yonetimine Etkisi Ucretsiz Webinar Programi — (03
Agustos 2026 Pazartesi / Saat 13:30)” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem7926-ekonomik-verilerin-finansal-risk-yonetimine-
etkisi-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO akademi
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ARASTIRMA-7

“E-ihracat Sekretaryasi Kurumsal internet Sitesi” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.ithib.org.tr/bilgi-merkezi/duyuru/detay/e-ihracat-sekretaryasi-kurumsal-
internet-sitesi-hk-6760 linkini tiklayiniz.

Kaynak: ITHIB

ARASTIRMA-8
“Yangini S6ndiiren mi? Onleyen mi?”

1854 yilinda Londra'yi etkisi altina alan kolera salgini sirasinda herkes, hastalari tedavi etmeye
calisan hekimlere odaklanmisti. O sirada John Snow ise bambaska bir yol izliyordu. insanlari
degil, verileri inceliyordu. Hastaligin kirli bir su pompasindan yayildigini fark ettiginde pompanin
kolunu sokti. Bu midahale, salginin kontrol altina alinmasinda belirleyici bir rol oynadi ve
koruyucu halk saghgi anlayisinin en ¢arpici 6rneklerinden biri olarak tarihe gecti.

Peki, boylesine kritik bir miidahaleye ragmen John Snow neden uzun yillar hak ettigi degeri
gormedi? Nassim Nicholas Taleb de Siyah Kugu kitabinda tam da bu soruya dikkat ceker. 11
Eylul benzeri saldirilardan 6nce ugak kokpitlerine kursun gecirmez kapilar takilmasini zorunlu
kilan bir diizenleme yapilmis olsaydi, bunu saglayan kisi bliylk olasilikla bir kahraman olarak
degil, gereksiz maliyet cikaran bir biirokrat olarak gorilecekti.

Clnkd insan zihni, hic yasanmamis felaketlerin degerini anlamakta zorlanir. Bu bilissel korlik,
onlenmis risklerin degerini cogu zaman fark etmememize neden olur. Ekonomi literatiiriinde bu
durum "tesvik uyumsuzlugu" olarak adlandirilir. Ancak bu tesvik sorunu yalnizca is hayatinda
ortaya c¢ikmaz. ilk izlerini cok daha erken yaslarda, sinifin icinde gérmeye baslariz.

2. Biyolojik Yanilsama: Beynimiz Neden Yangin Sondiirenleri Seviyor?
Geleneksel Cin tibbina iliskin yaygin olarak aktarilan bir anlatiya gore, ideal hekimlik anlayisinda

aile hekimlerine, aile tyeleri saglikh kaldig siirece 6deme yapilirdi. Aileden biri hastalandiginda
ise bunun, doktorun koruyucu hekimlikte basarisiz oldugu anlamina geldigi distnalardi.
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Bu anlati, tarihsel olarak tiim Antik Cin'de uygulanmis evrensel bir sistemden ¢ok, koruyucu
hekimlige verilen 6nemi simgeleyen bir anlayisi yansitir.

Buglin ise bircok sistem bunun tam tersini 6dillendirecek sekilde tasarlanmistir. Glinimiiz
saglik sistemlerinin 6nemli bir bolimi hala tedavi odakl tesviklerle ¢alisiyor. Koruyucu hekimlik
giderek daha fazla 6nem kazansa da, kaynaklarin ve 6dil mekanizmalarinin blyik bolimi
hastalik ortaya ciktiktan sonraki miidahalelere ayrihyor.

Neden 6nleyici yaklasimlari ikinci plana atiyor, kriz ortaya ciktiktan sonra harekete gegmeyi
daha kolay benimsiyoruz? Beynimizin tehdit algilama mekanizmalari, hayatta kalabilmek icin ani
tehlikelere ve hareket eden uyaranlara oncelik verecek sekilde evrimlesti. Atalarimiz igin
calilarin arasindan aniden firlayan bir kaplan yasamsal bir tehditti. Buna karsilik iklimin yavas
yavas degismesi ya da su kaynaklarinin zaman iginde tiikenmesi gibi sessiz riskler cok daha zor
fark ediliyordu. Bugiin de benzer bir egilim tasiyoruz. Modern dinyanin gerektirdigi kararlari
alabilmek icin bu evrimsel egilimlerimizin farkina varmali ve onlar bilingli bicimde yonetmeyi
0grenmeliyiz.

3. Michelangelo Felsefesi ve Egitim Sistemindeki "Operator" Celiskisi

Modern diinyanin gérinir basariya ve stirekli yeni seyler eklemeye odaklanan anlayisi, sanat
tarihinin en eski yaklasimlarindan biriyle gelisir. Michelangelo'ya atfedilen Unli bir s6zde, Davut
heykelini yaparken mermerin icindeki Davut'a ait olmayan pargalari yonttugunu soyledigi
rivayet edilir. Bu yaklasim, yaratmayi yeni bir sey eklemekten ¢ok, gereksiz olani ayiklamak
olarak tanimlar. Buna karsin modern yonetim, egitim ve kurumsal yasam ¢ogu zaman sorunlari
yeni kurallar, yeni dersler, yeni prosediirler veya yeni departmanlar ekleyerek ¢c6zmeye calisir.
Oysa gercek proaktiflik, tipki bir heykeltirasin mermeri islemesi gibi, sistemi karmasiklastiran
unsurlari erkenden fark edip ortadan kaldirabilme becerisidir.

Peki bireyleri bu bakis acisini benimseyecek sekilde yetistiriyor muyuz? Ogrencilere ¢ogunlukla
kurallari, yontemi ve cevabi 6énceden belirlenmis kapali problemler sunuyoruz. Cocuklarin
ontlne, sonunda tek bir resim ortaya ¢ikaran yapbozlar koyuyoruz. Oysa gercek hayat bir lego
kutusu gibidir. Bireylerden problemlere farkli acgilardan yaklasmalari, belirsizlik icinde yon
bulmalari, riskleri 6nceden sezebilmeleri ve firsatlari baskalarindan dnce gorebilmeleri beklenir.
Ayni beklenti is diinyasinda da karsimiza cikar.
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Buna ragmen sinif ortaminda bu tiir sorgulayici yaklasimlar zaman baskisi, dlgme-degerlendirme
sistemi ve mdufredatin gereklilikleri nedeniyle her zaman yeterince desteklenemeyebilir.
Ogrenciler cogu zaman dogru cevabi bulmaya yénlendirilir. Bunun sonucunda hata yapmaktan
cekinen zihinler zamanla merak etmeyi de birakabilir ki merak 6grenmenin en temel unsurudur.
Mevcut sistemimiz, istemeden de olsa, 6zgiin problem ¢ozliclilerden ¢ok var olan diizen icinde
basarili sekilde calisabilecek bireyleri 6dullendirebilir. Oysa Carol Dweck'in Gelisim Zihniyeti
(Growth Mindset) lGzerine yaptigl calismalar, basarinin dogustan gelen yetenekten ¢ok ¢aba,
strateji gelistirme ve hatalardan 6grenme becerisiyle iliskili oldugunu gostermektedir. Baska bir
ifadeyle, hata basarisizligin degil, 6§renmenin en degerli verilerinden biridir.

iste bu noktada egitimde &diillendirilen davranislarla is hayatinda beklenen davranislar
arasindaki uyumsuzluk, birgok organizasyonun karsilastigi temel insan kaynagi sorunlarindan
birine donlismektedir. Elbette son yillarda egitim sistemimiz; elestirel disliinme, yaraticilik,
problem ¢c6zme ve girisimcilik gibi becerilerin 6nemini giderek daha fazla fark etmekte ve bunlari
programlara entegre etmeye c¢alismaktadir. Ancak bu donidsim vyalnizca mifredat
degisiklikleriyle gerceklesmez. Ogretmenlerin bu vyaklasimlari uygulayabilecek sekilde
desteklenmesi, gerekli egitimleri almalari, uygun 6grenme ortamlarinin olusturulmasi ve bu
kiltirin zamana yayilarak yerlesmesi gerekir. Ayni sekilde is diinyasinin da yalnizca diploma ve
teknik yeterlilikleri degil; 6grenme ¢evikligi, elestirel dusiinme, is birligi ve problem ¢dzme
becerilerini 6dillendiren kurum kdiltarleri olusturmasi 6nem tasimaktadir. Clnki egitim
kurumlari ile is dlinyasi birbirinden bagimsiz degil, birbirini besleyen yapilardir.

Benzer sekilde Evrim Kuran, Cetvel adli kitabinda modern diinyanin en blyik sorunlarindan
birinin yanhs seyleri 6lcmek oldugunu vurgular. Olgiilmeyen davranis zamanla gériinmez hale
gelir ve insanlar ise inandiklari degerlere degil, 6dillendirilen davranislara uyum saglar. Bu
nedenle egitimde ve is yasaminda yalnizca sonuglari degil, 6grenme silirecini, denemeyi,
sorgulamayi ve gelisimi de gorinir kilan degerlendirme sistemlerine ihtiyag vardir. Bireyler
gorilmek ister ve zamanla goruldigu yerde kalirlar.

4. Sessiz Etkiyi Olgmenin ve Yonetmenin Yeni Olgiitleri

Bu korlGgl asmak ve sessiz etkiyi gortnir kilabilmek icin, dncelikle ¢ikti odakl sistemlerden
sirec kalitesini esas alan bir anlayisa gecmemiz gerekir. Baska bir ifadeyle, yalnizca Uretilen
sonuclari degil, streclerin ne kadar sorunsuz isledigini de degerlendirmeyi 6grenmeliyiz. Bir
yapinin surekli alarm vermesi ve durmadan kahramanlar liretmesi, cogu zaman o yapida
tasarimsal bir sorun bulundugunu gosterir.
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Bu nedenle &l¢iim araglarimizi yeniden tasarlamaliyiz. is diinyasinda bir liderin basarisini
yalnizca sagladigi kisa vadeli karla degil, ekibindeki tiikenmiglik oranini ne kadar azalttigiyla da
degerlendirmeliyiz. Benzer bigimde egitimde bir 6gretmenin basarisi yalnizca yetistirdigi
sampiyon Ogrencilerle degil, sistemin disina itilmesini engelledigi, 6zglivenini korumasina katki
sagladigi cocuklarla da olctilmelidir.

is diinyasinda bu proaktif yaklasimi kurumsallastirmanin en etkili yollarindan biri, ekiplerin bir
projeye baslamadan O6nce uygulayabilecegi Premortem Analizidir. Bu yontemde ekibe su soru
yoneltilebilir: "Kendinizi iki yil sonrasinda hayal edin. Bu proje basarisizlikla sonuglandi. Sizce
bunun en 6nemli nedenleri nelerdi?" Bu yaklasim, insanlari henliz ortaya ¢ikmamis riskleri
ongdrmeye ve goriinmez kahramanlar olmaya tesvik eder.

5. Mikro Devrimler: Gelecegi Duman Bekleyenler Degil, Rota Cizenler Kuracak

Gelecegin problem ¢ozliclilerini yalnizca okullar yetistirmeyecektir. Egitim kurumlari, aileler ve
is dlinyasli birbirinden bagimsiz yapilar degildir. Ayni kiltird Greten, ayni davraniglari tesvik eden
ve gelecegin toplumunu birlikte sekillendiren tek bir ekosistemin pargalaridir. Bu nedenle
yaratici, proaktif ve ¢6zim odakli bireyler yetistirmek istiyorsak, bu yalnizca séylemlerimizde
kalmamal. Egitim anlayisimizda, aile kiiltliriimizde ve kurumsal performans sistemlerimizde de
desteklemeliyiz.

Elbette bu sistemlerin kdkten degismesi zaman alacaktir. Ancak doénisiim, ¢ogu zaman
yukaridan gelen biiyiik reformlarla gerceklesmiyor. insanlarin kendi etki alanlarinda attiklari
kiigik ama istikrarli adimlarla basliyor. Ne egitim sisteminin kapsamli degisikliklerini ne de
kurumlarin agir isleyen silireclerini beklemek zorundayiz. Bir 6gretmen sinifinda meraki
odullendirebilir, bir yonetici ekibinde hata yapmayi 6grenmenin dogal bir pargasi haline
getirebilir, bir ebeveyn ise ¢ocugunun karsilastigl her engeli kaldirmak yerine onun ¢6ziim
Uretmesine firsat taniyabilir. Kiclik davranis degisiklikleri zamanla kurum kaltarinG, kurum
kiiltirt ise sistemi donUstdrdr.

Cocuklara yalnizca yangin sondirmeyi 6gretirsek, hayatlari boyunca duman ¢ikmasini beklerler.
Ama onlara sorunlari ortaya cikmadan fark etmeyi, riskleri 6ngérmeyi ve daha iyi sistemler
tasarlamayi Ogretirsek, yalnizca basarih bireyler degil, gelecegi sekillendirecek liderler
yetistiririz.
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Belki de bugiin kendimize sormamiz gereken soru sudur: Eger cevremizde bir John Snow olsaydi,
onu gercekten gorebilir miydik? Yoksa yine ancak kriz ortaya ciktiktan sonra sahneye c¢ikan
kahramanlari mi alkislardik? Bu soruya verecegimiz cevap, vyalnizca nasil liderler
yetistirecegimizi degil, nasil bir toplum insa edecegimizi de belirleyecektir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININININSNINININININNSNININININSNSINSNSNININININNSNNINSNINININSNNINNNNN,




