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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
27 TEMMUZ 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 24.07.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni — (24 Temmuz 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/e4eb89388aba4823a3d94f7fb07084d0.pdf

Kaynak: iTOSAM

ARASTIRMA-3

"Finansal Hizmetler istatistikleri ve Finansal Hizmetler Giiven Endeksi" duyurusuna ulasmak
icin litfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Egilim
+Anketleri/Finansal+Hizmetler+Istatistikleri+ve+Finansal+Hizmetler+Guven+Endeksi/ linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TCMB
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/07/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_24-Temmuz-2026.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/e4eb89388aba4823a3d94f7fb07084d0.pdf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Egilim+Anketleri/Finansal+Hizmetler+Istatistikleri+ve+Finansal+Hizmetler+Guven+Endeksi
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Egilim+Anketleri/Finansal+Hizmetler+Istatistikleri+ve+Finansal+Hizmetler+Guven+Endeksi
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ARASTIRMA-4

“Yesil DOniisiim Programi Bagvurulari igin Son Tarih 31 Temmuz 2026” duyurusuna ulasmak
icin ltitfen https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/yesil-donusum-programi-
basvurulari-icin-son-tarih-31-temmuz-2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-5

“Alo 193 Ortak Hasar ihbar Merkezi Kuruldu” haberine ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/07/24/alo-193-ortak-hasar-ihbar-merkezi-kuruldu/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

“Gida Giivenligi, Gida israfi ve iklim Diplomasisi: Tarladan Sofraya iklim Degisikligi ile
Miicadele” yazisina ulagsmak igin liitfen https://www.setav.org/gida-guvenligi-gida-israfi-ve-
iklim-diplomasisi-tarladan-sofraya-iklim-degisikligi-ile-mucadele linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-7

“Ar-Ge ve inovasyon Arasindaki Arasinda ki Kayip Halka”

Tesla'nin hikayesi genellikle elektrikli otomobiller Gizerinden anlatilir.
Oysa Tesla'nin en biyik micadelesi yeni bir arag gelistirmek degildi.

Elektrikli araglarin tarihi distiindigiimiizden ¢ok daha eskiye uzaniyor. ilk elektrikli otomobil
prototipi 1830'lu yillarda isko¢ mucit Robert Anderson tarafindan gelistirildi. Ticari olarak
kullanilabilen ilk elektrikli araglardan biri ise 1884 yilinda ingiliz miihendis Thomas Parker
tarafindan retildi. Hatta Osmanli imparatorlugu'nda 1. Abdiilhamid'in 1888 vyilinda
ingiltere'den elektrikli bir otomobil siparis ettigi biliniyor.

Baska bir ifadeyle, elektrikli otomobil fikri Tesla'dan yaklasik 120 yil 6nce ortaya ¢ikmisti.

Tesla'yi farkli kilan sey yeni bir arac tlri icat etmesi degil, uzun siiredir bilinen bir teknolojiyi
milyonlarca kullanici igin Uretilebilir, erisilebilir ve ekonomik hale getirmesiydi. Elon Musk'in
yillarca "production hell" olarak tanimladigi donem aslinda bir teknoloji problemi degil, bir
Olcekleme problemiydi. Arag ¢alisiyordu. Teknoloji ¢alisiyordu. Ancak ayni kaliteyi koruyarak,
maliyetleri yoneterek ve tedarik zincirini ayakta tutarak yiz binlerce arac liretmek ¢ok daha zor
bir meseleydi.

Bu durum yalnizca Tesla'ya 6zgl degil.

Aslinda bugtin inovasyon diinyasinda karsilastigimiz en bliylk paradokslardan biri de tam olarak
burada yatiyor. Yeni fikir Gretmekte her zamankinden daha iyiyiz. Daha fazla arastirma yapiyor,
daha fazla patent aliyor ve daha fazla teknoloji gelistiriyoruz. Buna ragmen bu fikirlerin yalnizca
kiguk bir bolimi ekonomik ve toplumsal etkiye donusebiliyor.

Turkiye de bu paradoksun disinda degil.

Son yillarda arastirma ve gelistirme kapasitemizde énemli bir ilerleme kaydettik. TUIK verilerine
gore Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki pay1 2023 yilinda ylizde 1,42'ye ulastl.
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Daha da o6nemlisi, toplam Ar-Ge harcamalarinin yaklasik Ugte ikisi 6zel sektor tarafindan
gercgeklestirildi. Bu tablo, arastirma ekosistemimizin olgunlasmaya basladigini gosteriyor.

Ancak ayni donemde yiksek teknoloji tGrlnlerinin toplam imalat sanayi ihracatimiz igcindeki payi
yaklasik ylzde 5 seviyesinde kaldi.

Bu iki veri yan yana konuldugunda rahatsiz edici ama énemli bir soru ortaya ¢ikiyor:

Arastirma kapasitemiz artarken neden yiksek katma degerli ¢iktilar ayni hizla artmiyor?

Bu sorunun cevabini uzun vyillar boyunca Universite-sanayi is birliginde, finansman
mekanizmalarinda veya girisimcilik ekosisteminde aradik. Elbette bunlarin hepsi 6nemli. Ancak
asil problemin daha farkli bir yerde oldugunu diisiiniiyorum.

Belki de sorun arastirma tretmek degil, arastirmayi 6lceklemek.

Akademide gecirdigim yillarda basari olduk¢a net tanimlaniyordu. Yeni bir bilgi tiretmek, bir
hipotezi dogrulamak veya daha 6nce bilinmeyen bir seyi ortaya koymak dnemliydi. Sanayiye

gectigimde ise ayni teknolojilere bambaska sorular soruldugunu gordim.

“Teknoloji galistyor mu?” sorusunun yerini, “Bu teknoloji her gin c¢alisir mi? Bu teknoloji
ekonomik galisir mi? Bu teknoloji mevcut sistemlere entegre olabilir mi?” sorulari aliyordu.

ilk bakista kiiciik gibi gériinen bu fark, aslinda arastirma ile etki arasindaki mesafeyi acikliyor.
Cunki laboratuvarda calisan bir teknoloji ile pazarda deger yaratan bir teknoloji ayni sey degil.
Bunu anlamak icin glines enerjisi sektoriine bakmak yeterli. Buglin enerji donlisiminin
sembollerinden biri haline gelen glines panellerinin arkasindaki bilimsel hikaye aslinda bir
asirdan daha eskiye uzaniyor.

Albert Einstein, 1905 yilinda yayinladigi fotoelektrik etki makalesi ile 1sigin sirrini ¢dzerek bu

calismasiyla 1921’de Nobel Fizik Odili'ne layik gériilmisti. Bugiin giines panellerinin temel
¢alisma prensibini olusturan bu kesif, o donemde ticari bir tGrin degil, temel bilim arastirmasiydi.
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Ancak bilimsel kesiften ekonomik etkiye giden yol dislindigliimizden cok daha uzun oldu.
Fotovoltaik teknolojilerin  gelisimi onlarca yil  boyunca (niversitelerde, arastirma
laboratuvarlarinda ve teknoloji merkezlerinde devam etti. Kritik bilimsel katkilarin 6nemli bir
boliml ABD, Avrupa ve Japonya'daki arastirma kurumlarindan geldi. Buna ragmen bugiin
kiiresel glines paneli pazarina Cin 6ncllik ediyor. Yani liderlerin blytk boliminin teknolojiyi
ilk gelistirenler olmadigini goriyoruz.

Kazananlar, teknolojiyi daha disik maliyetle, daha yiksek kaliteyle ve daha buiylik Olgekte
Uretebilenler oldu.

Baska bir ifadeyle, inovasyon yarisini ¢ogu zaman teknolojiyi bulanlar degil, teknolojiyi
Olgekleyenler kazaniyor.

iste bu nedenle teknoloji yénetiminde kullanilan Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) ve Uretim
Hazirhk Seviyesi (UHS) kavramlari giderek daha fazla énem kazaniyor.

THS bize teknolojinin ¢alisip ¢alismadigini soyler.

UHS ise daha zor bir soru sorar. Bu teknoloji siirdiiriilebilir, giivenilir ve ekonomik sekilde
uretilebilir mi?

Bugilin bircok kurum teknoloji hazirligini 6l¢liyor. Ancak Uretim hazirhgini ayni titizlikle
degerlendirmiyor. Oysa inovasyon projelerinin dnemli bir kismi teknolojik yetersizlik nedeniyle

degil, 6lcekleme yetersizligi nedeniyle basarisiz oluyor.

Belki de bu nedenle teknoloji tarihindeki en dikkat ¢ekici basarisizliklardan biri Kodak'in
hikayesidir.

Kodak dijital fotografciigi gormemis bir sirket degildi. Tam tersine, ilk dijital kamera
prototiplerinden biri kendi mihendisleri tarafindan gelistirilmisti.

Sorun teknoloji eksikligi degildi. Sorun, yeni teknolojinin gerektirdigi is modelini, Gretim
sistemini ve organizasyonel yapiyi donlstlirememesiydi.
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Kodak teknolojiyi icat edenlerden biri oldu. Ama onun yarattigl degeri 6lgekleyenlerden biri
olamadi. Sonug olarak da marka yillar icinde pazardan silinip filme basili fotograflarimizla birlikte
hatiralarimizda kaldi.

Bu orneklerin ortak noktasi aslinda oldukga basit.

inovasyonun en zor kismi yeni fikir bulmak degildir. Yeni fikri giivenilir, ekonomik ve
tekrarlanabilir bir degere donustirebilmektir.

Bu nedenle Tirkiye'nin onlindeki temel soru artik daha fazla arastirma nasil Uretecegimiz
olmamali.

Asil soru su olmali:

Urettigimiz arastirmalari nasil daha hizli, daha sistematik ve daha etkili sekilde degere
donustirebiliriz?

Bunun icin teknoloji hazirhgl kadar tretim hazirhgini da yénetmemiz, pilot tesisleri maliyet
merkezi degil 6grenme platformu olarak géormemiz ve akademi ile sanayi arasinda kopri

kurabilecek yeni nesil profesyoneller yetistirmemiz gerekiyor.

Clnku gelecekte rekabet avantaji en fazla bilgi Uretenlerin degil, bilgiyi en hizl
Olcekleyebilenlerin elinde olacak.

Ve belki de Tirkiye'nin gérlinmeyen inovasyon acigl, laboratuvar ile pazar arasindaki o uzun
mesafede yatiyor.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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