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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
24 TEMMUZ 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

"1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBi Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi 2026
yili 2. Cagrilari Agildi" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-ar-ge-destek-programi-ve-1507-kobi-ar-ge-
baslangic-destek-programi-2026-yili-2-cagrilari-acildi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-2

"Tiiketici Gliven Endeksi, Temmuz 2026"
Tiketici giiven endeksi 89,8 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58175

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"isci Ucretinden Yapilan Kesintiler ve Ucret Kesme Cezasi — 2026" haberine ulasmak igin
lutfen https://www.alomaliye.com/2026/07/23/isci-ucretinden-yapilan-kesintiler-ve-ucret-
kesme-cezasi-2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-4

"Maliyet Diisiirme Stratejileri Ucretsiz Webinar Programi - (31 Temmuz 2026 Cuma / Saat
11:30)" duyurusuna ulagmak igin lutfen https://isoakademi.com/seminerler/sem6826-
maliyet-dusurme-stratejileri-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-5

“EY Tiiketici Uriinleri Dinamikleri 2026 Raporu yayimlandi” basin biiltenine ulasmak igin
lutfen https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/6/ey-tuketici-urunleri-dinamikleri-2026-
raporu-yayimlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: EY Turkiye

ARASTIRMA-6
“Paradoksal Liderlik Neden Gelecegin Yonetim Paradigmasi?”

Bir lider distnin. Sabah ekibine sirecleri standartlastirmasini séylliyor, 6gleden sonra ise
kaliplarin disina ¢ikmalarini ve daha yaratict olmalarini bekliyor. Merkezden yonetimi
glclendirmeye calisirken ayni zamanda ekiplerin daha fazla inisiyatif almasini istiyor. Verimlilik
baskisini artirirken yenilikgiligin de hiz kesmemesini talep ediyor. ilk bakista bu beklentiler
birbiriyle gelisiyor gibi gortinlyor. Oysa glinlimuz is diinyasinda basarili liderligin 6z tam da bu
celiskilerin icinde sakl.

Kiresellesme, dijitallesme ve yapay zeka destekli dontisiim slirecleri; organizasyonlari tarihte
benzeri gorilmemis bir karmasiklik duzeyiyle karsi karsiya birakti. Sirketler artik yalnizca
degisime uyum saglamak zorunda kalmiyor ayni anda birden fazla ve ¢cogu zaman birbirine zit
gorlinen talebi yonetiyor.
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Bir yanda kiiresel standartlar ve kurumsal disiplin, diger yanda yerel ihtiyaglar ve geviklik. Bir
yanda maliyet optimizasyonu ve operasyonel mikemmellik, diger yanda deney yapma
0zglirligu ve inovasyon. Geleneksel yonetim anlayisinin temelini olusturan "ya bu ya da su"
yaklasimi, bu yeni gergeklik karsisinda giderek etkisini kaybediyor. Bu sebeple glinimiz is
diinyasinda paradoksal liderlik, sadece bir yonetim tercihi veya entelektiel bir esneklik pratigi
olmakla kalmiyor; ayni zamanda karmasiklik ¢aginda organizasyonel korligli engelleyen ve
yapisal hantalligi yikan stratejik bir zorunluluk olarak goriliyor.

Paradoksal liderlik, yoneticilerin birbirine zit gériinen talepleri ayni anda yonetebilme becerisini
ifade ediyor. Amag, taraflardan birini secmek degil; her iki tarafin da degerini kabul ederek
aralarindaki gerilimi Gretken bir enerjiye donlstiirmek. Kokenleri Yin-Yang felsefesine kadar
uzanan bu yaklasim, glinimiiz organizasyonlarinda gevikligin ve stirdirulebilir basarinin temel
bilesenlerinden biri olarak goriliyor. Arastirmalar, paradoksal liderligin 6zellikle inovasyon
Uzerinde guglu etkiler yarattigini gosteriyor. Ciinkl yenilik ¢ogu zaman; diizen ile dlzensizlik,
kontrol ile 6zglirliik ve standartlasma ile deney yapma arasindaki gerilimden doguyor. Sireclerin
belirli olgide disiplin iginde yurutilmesi gerekirken, ayni sireclerin yeni fikirlerin ortaya
ctkmasina da izin vermesi gerekiyor. Yapay zeka caginda bu denge daha da kritik hale geliyor.
Kurumlar algoritmalarin sundugu veri odaklh dogruluktan yararlanirken, insan sezgisinin,
kalturel farkindaligin ve yaraticiligin degerini korumak zorunda kalyor.

Ancak paradoksal liderlik cogu zaman anlatildigi kadar romantik bir kavram olmuyor. Clinki bu
yaklasimin 6nemli riskleri de bulunuyor. Bu noktada analitik bir netlik saglamak ve bu liderlik
tarzinin "ne zaman ise yaraylp ne zaman yipratici oldugunu" dogru okumak gerekiyor.
Paradoksal liderlik, liderin amaca yonelik "neden" sorusunun cevabini net olarak verebildigi,
ancak "nasil" sorusunda ekibe esneklik tanidigi durumlarda mitkkemmel calisir. Ornegin bir
teknoloji sirketinde liderin "Uriin giivenliginde sifir hata ile calismak zorundayiz, ancak arayiiz
tasariminda daha 6nce denenmemis fikirler gormek istiyorum." diyerek alanlari birbirinden
keskin hatlarla ayirmasi itici bir glic yaratir. Calisan, hangi oyun alaninda kurallara siki sikiya bagl
kalacagini ya da hangi alanda hata yapma likslniin oldugunu bildiginde bu zitlik tretkenlige
dondisir. Buna karsilik lider, celiskili talepleri ayni gérevin icine, gri alanlar birakarak boca ederse
sirec daha yipratici bir hal alir.

Ote yandan bir lider ayni anda hem siki performans beklentileri koyup hem de yiiksek diizeyde
esneklik talep ettiginde, calisanlar neyin 6ncelikli oldugunu anlamakta zorlanabiliyor.
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Ornegin bir calisandan hem giinliik operasyonel raporlamalari kusursuz yapmasi (asiri disiplin)
hem de ayni saatlerde sirketin gelecegine yon verecek vizyoner bir strateji gelistirmesi (yaratici
serbestlik) senaryosu beklenirse tiim sistem felg olabiliyor. Ozellikle deneyimi sinirli calisanlar
veya belirsizlikten kaginma egilimi ylksek bireyler icin bu durum ciddi rol karmasalarina yol
acabiliyor. "Benden tam olarak ne bekleniyor?" sorusu zamanla motivasyon kaybina, strese ve
tikenmislige dontslyor. Bu gibi 6rneklerde gorildigu tzere liderlik, "esneklik" adi altinda
aslinda bir "tutarsizhik" sergilediginde, yapisal destekten mahrum kalan yaratici gerilim yerini
kronik bir glivensizlik ortamina birakiyor. Bu durumun somut bir érnegini, glinimizde birgok
sirketin icinden gectigi yapay zeka entegrasyon siireglerinde gdzlemlemek mimkiin. Geleneksel
ve kati bir lider, hata payini sifirlamak adina yapay zeka araglarinin kullanimini kati prosediirlere
baglayip inisiyatifi yok ederken; asiri esnek bir lider hi¢bir kural koymadan ekibi tamamen
serbest birakarak kurumsal bilgi glivenligini riske atar. Basarili bir paradoksal lider ise bu iki
kutbu ayni potada eritir: Mdusteri verilerini korumak ve etik kurallara uymak konusunda
merkeziyetgi ve tavizsiz bir durus sergilerken, bu araglarin is streglerini hizlandirmak igin nasil
kullanilacagi konusunda ekibine sonsuz bir 6zgurlik alani tanimlar.

Tum bu sebeplerle paradoksal liderlik yalnizca yoneticilerin kisisel becerilerine birakilabilecek
bir konu degil. Organizasyonlarin da bu yaklasimi destekleyecek sistemler kurmasi gerekiyor.
Calisanlarin celiskili talepleri yonetebilecek diisiince becerileriyle donatilmasi, performans
sistemlerinin yalnizca anlik giktilari ve verimliligi degil 6grenmeyi de odillendirmesi ve belirli
Olclide hataya tolerans gosteren kiiltlirel yapilarin olusturulmasi blyik 6nem tasiyor. Aksi halde
bu yaratici gerilim Gretken bir glice donismek yerine calisanlarin omuzlarinda agir bir yik haline
gelebiliyor.

Bu nedenle gelecegin en basarili sirketleri, her celiskiyi ortadan kaldirmaya c¢alismak yerine
onunla yasamayi 6grenenler olacak. Modern is diinyasinda paradokslar, bir defaya mahsus
¢Ozlllp bitirilecek purizler degil; aksine organizasyonun faydasina dénistirilmek tizere sirekli
dengede tutulmasi gereken siradan olgulardir. Verimlilik ile yenilikgilik, kontrol ile 6zgtrlik,
standartlasma ile esneklik arasindaki denge arayisi da bunlardan biri. Asil fark yaratan kurumlar;
bu ikilemlerden birini segmek zorunda hissetmeyen, her iki tarafin degerini de gorebilen liderler
ve ekipler yetistirebilenler olacak. Belki de gelecekte basari, tiim sorularin tek bir dogru cevabini
bulabilmekten degil de birbirine zit gérlinen dogrular arasinda saglikli bir denge kurabilmekten
gececek. Kaynak: HBR Tirkiye
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