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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
23 TEMMUZ 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“23/07/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”
ATAMA KARARLARI

— Cumbhurbaskanhgi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/190, 191,
192, 193, 194, 195, 196, 197, 198, 199)

ARASTIRMA-2

"Ticaret Bakanligi Reklam Kurulu, 371. Toplantisini Gergeklestirdi; Kurul, Yaniltici Reklamlara
Karsi Miicadelesini Kararlilikla Siirdiiriiyor" haberine ulagsmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-reklam-kurulu-371-toplantisini-
gerceklestirdi-kurul-yaniltici-reklamlara-karsi-mucadelesini-kararlilikla-surduruyor linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-3

"ihracat Beyannamelerinin Kapatilmasi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4741 linkini tiklayiniz.

Kaynak: ISTIB
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260723-7.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260723-7.pdf
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-reklam-kurulu-371-toplantisini-gerceklestirdi-kurul-yaniltici-reklamlara-karsi-mucadelesini-kararlilikla-surduruyor
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-reklam-kurulu-371-toplantisini-gerceklestirdi-kurul-yaniltici-reklamlara-karsi-mucadelesini-kararlilikla-surduruyor
https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4741
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ARASTIRMA-4

"Hanehalki Yurt igi Turizm, I. Ceyrek: Ocak-Mart 2026"
Yurt icinde ikamet eden 11 milyon 520 bin kisi seyahate ¢ikti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58022

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-5

"Dijital iK Mini MBA Ucretsiz Online Egitim Programi - (29.07.2026 / 26.08.2026 / Saat
13:30)" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://eoda.iso.org.tr/Seminer/SeminerListesi?pagel=2 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

"7 Maddede Etkili Reklam Nasil Yapilir" yazisina ulagsmak igin liitfen
https://temelaksoy.com/7-maddede-etkili-reklam-nasil-yapilir/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-7
“Liderlikte Yeni Denge: Ogretmek mi, Dokunmak mi?”

Bir toplanti dlstinun. Lider konusuyor. Slaytlar kusursuz. Veriler gligli. Strateji net. Herkes ne
yapilmasi gerektigini biliyor... Ama kimse gergekten harekete gegmiyor.
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58022
https://eoda.iso.org.tr/Seminer/SeminerListesi?page1=2
https://temelaksoy.com/7-maddede-etkili-reklam-nasil-yapilir/
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Bugliniin is dlnyasinda liderligin en blyuk yanilgilarindan biri, anlatmanin yeterli oldugunu
dislinmek. Oysa insanlar artik yalnizca bilgi duymak istemiyor. Bag kurmak, anlam hissetmek
ve deger gérmek istiyor.

Clnku liderlik artik sadece 6gretmekten ibaret degil. Ayni zamanda insanlara dokunabilmekle
ilgili.

Bilgi Var, Bag Eksik

Uzun yillar boyunca iyi liderlik; bilgiyi aktarmak, yon gdstermek ve dogru stratejiyi anlatmak
olarak tanimlandi. Elbette bunlar hala kritik beceriler. Clinki insanlar ne yapacaklarini bilmeden
ilerleyemez. Ancak bugiin is diinyasinda dnemli bir degisim yasaniyor. Bilgiye erisim tarihin
hicbir doneminde olmadigl kadar kolay. Bir ¢alisan birka¢ dakika iginde teknik bilgiye, sunum
orneklerine, strateji modellerine hatta yapay zeka destekli analiz araglarina ulasabiliyor.

Bu nedenle liderin yalnizca “6greten kisi” olmasi artik yeterli olmuyor.

McKinsey’nin ¢alisan deneyimi ve organizasyonel baghlik arastirmalari, diisiik galisan baglihginin
¢ogu zaman yalnizca bilgi eksikliginden degil, ¢alisanlarin yaptiklari is ile anlam arasinda bag
kuramamasindan kaynaklandigini gdsteriyor. insanlar ne yapmalari gerektigini biliyor ancak
neden yaptiklarini hissetmediklerinde motivasyon ve aidiyet zayiflayabiliyor.

iste tam bu noktada bircok organizasyon goériinmeyen bir sorunla karsilasiyor: Bilgi aktariliyor
ama enerji olusmuyor.

insanlar Talimattan Cok His Takip Ediyor

insanlara dokunabilmek tam burada devreye giriyor. Bu, liderin sadece goérev dagitmasi degil;
insanlari anlamasi, motive etmesi ve giliven olusturmasi demek. Calisanlarin yalnizca
performansini degil, psikolojisini de yonetebilmek.

Bir liderin: “Bunu yapmalisin.” demesiyle, “Bunu birlikte basarabiliriz.” demesi arasinda bliylk

bir fark var. Cinki insanlar ¢ogu zaman yodneticilerinin soylediklerinden c¢ok, onlara nasil
hissettirdigini hatirliyor.
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Bir proje duslinin.

Lider yalnizca hedefleri anlatirsa ekip isi tamamlayabilir. Ama lider ayni zamanda insanlarin
katkisini gortndr kilar, anlam duygusu yaratir ve gliven ortami olusturursa o proje yalnizca
tamamlanmaz; sahiplenilir. iste gercek fark burada ortaya cikar.

Al Caginda Liderligin Gergek Avantaji

Bu denge bugiin her zamankinden daha kritik. Clinkii yapay zeka bircok “6gretme”
fonksiyonunu devralmaya basladi. Sunum hazirliyor.Toplanti notu ¢ikariyor. Egitim igerikleri
Uretiyor. Hatta bazi durumlarda karar onerileri bile sunuyor.

Microsoft’'un Work Trend Index arastirmalarina gore calisanlarin 6nemli bir bolimu artik
Uretken yapay zeka araclarini giinliik is akislarinin dogal bir parcasi olarak kullaniyor. Toplanti
notlarindan igerik iretimine, veri analizinden e-posta yazimina kadar bircok bilgi temelli gorev
yapay zeka destekli sistemlerle daha hizli yiratiliyor.Peki bu durumda liderin farki ne olacak?

Cevap bliylk dlclide insanlara dokunabilmek.

Deloitte Human Capital Trends arastirmalari, ylksek performansli organizasyonlarda calisan
deneyimi, aidiyet duygusu, given ve anlam hissinin kritik rol oynadigini vurguluyor. Deloitte’a
gore calisanlar artik yalnizca lcret ve unvan degil; deger gérduikleri, glivendikleri ve anlam
bulduklari organizasyonlarda ¢alismak istiyor

Bu nedenle gelecegin liderleri yalnizca en akill kisiler olmayabilir. En fazla bag kurabilen kisiler
olabilir.

Gergek Liderlik ikisinin Dengesi

En blylk hata, 6gretmek ile insanlara dokunabilmeyi birbirinin alternatifi gibi gormek. Oysa
gercek liderlik ikisinin dengesiyle ortaya c¢ikiyor. Sadece 6gretmeye odaklanan liderler zamanla
teknik olarak giiclii ama duygusal olarak uzak algilanabiliyor.

Ekip ne yapacagini biliyor ama neden yaptigini hissetmiyor.Sadece duygusal bag kurmaya

odaklanan liderler ise sevilen ama ydn veremeyen liderlere dénisebiliyor. insanlar motive
oluyor ama netlik kayboluyor.
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Gergek etki ise bilgi ile insan baginin birlestigi noktada olusuyor.Clinki insanlar artik sadece yon
aramiyor.

Anlam ariyor.
Gulven aryor.
Kendini degerli hissetmek istiyor.

Belki de bu yuzden gelecegin liderligi artik yalnizca 1Q meselesi degil. Ayni zamanda duygusal
temas meselesi. Ve belki de 6ntimizdeki yillarin en kritik liderlik sorusu su olacak:

Ekibinize sadece bir seyler mi 6gretiyorsunuz... Yoksa gercekten dokunabiliyor musunuz?

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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