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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
22 TEMMUZ 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

"1709-EUREKA-EUROSTARS 2026 Yih 2. Cagrisi Agildi” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1709-eureka-eurostars-2026-vyili-2-cagrisi-acildi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-2

"Ticaret Bakanhgi, 2026 Yilinin ilk Alti Ayinda da Giivensiz Uriinlere Gegit Vermedi"
duyurusuna ulagmak igin litfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-2026-
yilinin-ilk-alti-ayinda-da-guvensiz-urunlere-gecit-vermedi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-3

"Kurulan sirket sayisi gegen yilin ayni dénemine gore %9,3 artti" haberine ulagsmak icin
lutfen https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=15737&Ist=Haberler linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TOBB
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ARASTIRMA-4

"DIGITALTR Projesi Destek Programi Basvurulari A¢ildi" duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://ab-ilan.com/digitaltr-projesi-destek-programi-basvurulari-acildi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: AB ilan

ARASTIRMA-5

"Erteleme Dongiisiinii Kirma Ucretsiz Webinar Programi - (28 Temmuz 2026 Sali / Saat
13:30)" duyurusuna ulagmak igin lutfen https://isoakademi.com/seminerler/sem6926-
erteleme-dongusunu-kirma-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

"Yapay zeka sirketleri neden bu kadar ¢ok filozof ise aliyor?" yazisina ulagsmak igin litfen
https://fikirturu.com/bilim-teknoloji/yapay-zeka-sirketleri-neden-bu-kadar-cok-filozof-ise-
aliyor/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-7

"Toplumsal Muhalefetin istismari ve istismarcilan" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/toplumsal-muhalefetin-istismari-ve-istismarcilari linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-8
“Disiplinli Motivasyon: Siirdiirilebilir Basarinin Formili”

Her yil ocak ayinda spor salonlari dolup tasar, diyet listeleri hazirlanir, yeni projelere heyecanla
baslanir. Bu, motivasyonun en saf, en coskulu halidir. Subat ayina gelindiginde o kalabaliklar
azalir, hedefler unutulmaya yiz tutar.

Bu tanidik senaryo, is diinyasindan kisisel hedeflere kadar hayatin her alaninda karsimiza gikan
temel bir ikilemi gozler 6nline serer: Basari icin yola ¢itkmamizi saglayan o ilk kivilcim, yani
motivasyon mu daha 6nemlidir, yoksa yolda kalmamizi saglayan sarsilmaz irade, yani disiplin
mi? Genellikle birbiriyle gatisan iki kutup gibi gériinen bu kavramlar, aslinda bir madalyonun iki
ylzidir. Ne tek basina disiplin ruhu olan bir basari yaratabilir, ne de tek basina motivasyon
killerinden dogan bir zaferi garantileyebilir.

Gergek ve siirdurilebilir basari, bu iki glicin "disiplinli motivasyon" adinin sinerjik birlesiminde
gizlidir.

Motivasyonun Atesi ve Kirilganhgi

Motivasyon, hedeflere ulasmak icin davranislari baslatan, yonlendiren ve siirdiren icsel
surectir. Onu, bir gemiyi limandan hareket ettiren gicli bir motora benzetebiliriz. Bu motor
olmadan gemi asla denize agillamaz. Motivasyonu da i¢sel ve dissal olarak ikiye ayirmak
mumkindir. Dissal motivasyon, prim, terfi, dvgli gibi disaridan gelen 6dillere dayanirken; i¢sel
motivasyon, isin kendisinden alinan keyif, 6grenme arzusu ve bir amaca hizmet etme
duygusundan beslenir.

Turkiye’de yonetim ve liderlik alaninda 6nemli c¢alismalar yapan Prof. Dr. Acar Baltas,
surdurulebilir basarinin temelinde yatan en 6nemli unsurun "anlam arayisi" oldugunu vurgular.
Baltas’a gore, bir ekibi harekete geciren sey, yapilan isin kisisel ve kurumsal degerlerle 6rtismesi
ve bir amaca hizmet ettigine olan inanctir (Baltas, 2002). Bu, i¢sel motivasyonun en gigli halidir.
Yiksek motivasyona sahip bir ekip, yaraticihigin zirvesindedir; beyin firtinasi toplantilari verimli
gecer, yeni fikirler havada ugusur ve projenin baslangicinda muazzam bir enerji ortaya konur.
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Ancak bu ates, dogasi geregi oldukca kirilgandir. Beklenmedik bir misteri elestirisi, projedeki
bir aksaklik, kisisel hayattaki bir sorun veya sadece haftanin yorgunlugu, en gligli motivasyon
alevini bile bir anda sondiirebilir. Sadece motivasyona bel baglayan bir ekip, ilk biyik firtinada
motoru arizalanan bir gemi gibidir; denizin ortasinda siriiklenmeye baslar. Enerjileri ruh
hallerine ve dis kosullara asiri bagiml hale gelir ki bu da uzun vadeli bir yolculuk igin asla
glvenilir bir temel olusturmaz.

Disiplinin Omurgasi ve Ruhu

Motivasyon gemiyi hareket ettiren motorsa, disiplin de firtinali havalarda bile rotada kalmayi
saglayan dimendir. Disiplin, duygusal durumdan bagimsiz olarak, "yapilmasi gerekeni yapma"
eylemidir. Motivasyonun olmadigl anlarda devreye giren bir irade gicl, bir sistem ve bir
aliskanliklar batantdir. Bu kavramin temelini binlerce yil 6nce Aristoteles su soézlerle
atmistir: "Biz, siirekli olarak yaptigimiz seyiz. O halde miikemmellik bir eylem degil, bir
aliskanhktir."

Disiplinli bir ekip, streclere sadiktir. Toplantilar zamaninda baslar, raporlar zamaninda teslim
edilir, kalite standartlarindan 6diin verilmez. Eski bir Navy SEAL olan Jocko Willink'in de dedigi
gibi, "Disiplin, ozgiirliige esittir". Bu ifade, anlik dirtllerin ve tembelligin kélesi olmak yerine,
uzun vadeli hedeflere ulasma 6zgirlagini kazanmak igin disiplinin bir ara¢ oldugunu gosterir.

Fakat tek basina disiplin, ruhsuz bir makineye dénisme tehlikesi tasir. Amacgtan ve tutkudan
yoksun, sadece kurallara ve prosedirlere dayal bir ¢alisma ortami, tikenmislige (burnout)
davetiye cikarir. Ekip tyeleri, "neden" yaptiklarini unutup sadece goérev listesindeki maddeleri
bir bir isaretlemeye baslarlar. Boyle bir ortamda inovasyon 6lir, ¢clinki kimse mevcut dizeni
sorgulamaya veya daha iyi bir yol denemeye cesaret edemez. is, anlamini yitirir ve anlamsiz bir
angaryaya donusir. Gorevler tamamlanir, ancak ortaya ¢ikan is, ilhamdan ve parlakliktan
yoksundur.

Sinerjinin Dogusu: Ekipte Disiplinli Motivasyon
Gergek potansiyel, bu iki gliclin birlestigi noktada ortaya cikar. Disiplinli motivasyon, bir ekibin

hem hedefe olan tutkusunu canli tutmasini hem de o hedefe ulasmak icin gereken adimlari
tutarhlikla atmasini saglar. Bu sinerji, kendini birka¢ temel alanda gosterir:
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o Dayanikliik ve Uyum Yetenegi: Her proje, beklenmedik zorluklarla karsilasir. Sadece
motive olan bir ekip bu zorluklar karsisinda hayal kirikligina ugrayip dagilabilir. Sadece
disiplinli bir ekip ise planin disina ¢gikmaktan korktugu igin adapte olamaz. Disiplinli
motivasyona sahip bir ekip ise hedefe olan inancini (motivasyon) kaybetmeden, sorunu
¢ozmek icin sistematik adimlar atma (disiplin) yetenegine sahiptir. Bu, onlara kriz
anlarinda dayaniklilik kazandirir.

o Sirdiirilebilir Aliskanhklar: Kisisel gelisim yazari Mimin Sekman, Her Sey Seninle
Baslar adli eserinde, basarinin tesadif olmadigini ve kararlilikla gelistirilen dogru
ahiskanliklara dayandigini vurgular (Sekman, 2005). Disiplin, glinlik stand-up toplantilari,
diizenli geri bildirim seanslari, haftalik ilerleme degerlendirmeleri gibi olumlu
davranislari birer ekip aliskanhgina dénustirir. Motivasyonun distigi ginlerde bile
ekip, bu yerlesik aliskanliklar sayesinde otomatik pilota gecer ve ilerlemeye devam eder.

e Kolektif Sorumluluk ve Giiven: Merhum Ciiceloglu’nun sik¢a vurguladig gibi, gercek
bir "biz" olabilen ekiplerde, lyeler ortak hedefe olan inancla birbirlerine destek olur ve
kolektif bir sorumluluk gelistirirler (Clceloglu, 2021). Bu "biz bilinci" motivasyonun
kolektif halidir. Bu motivasyon, herkesin belirlenen standartlara uyma kararlihg
(disiplin) ile birlestiginde, ekip icinde glglu bir gliven ortami olusur. Bir Gye zor bir gin
gecirdiginde, ekibin geri kalaninin disiplinli yapisi ve ortak amaci onu destekleyerek
sistemin aksamasini dnler.

Hilasa

Ne ilhamla parlayip ¢abucak sénen istikrarsiz bir motivasyon, ne de amacgsiz ve kati bir disiplin,
bir ekibi zafere taslyabilir. Motivasyon olmadan disiplin bir angaryadir; disiplin olmadan
motivasyon ise gelip gecici bir hevestir. Basarinin stirdirilebilir formild, hedefin "neden"ini her
zaman akilda tutan bir tutkuyu, o hedefe giden yolda her giin, her kosulda adim atmayi saglayan
bir yapi ile birlestirmektir. Liderlerin asil gorevi, ekiplerinde sadece motivasyon atesini yakmak
ya da sadece kati kurallar koymak degil, bu ikisini birlestiren "disiplinli motivasyon" kiltiiriing,
yani hem anlami hem de sistemi olan bir ¢calisma dizenini insa etmektir. Clnki bizi yarisa
baslatan sey motivasyon olabilir, ama yarisi bitirmenizi saglayan sey kesinlikle disiplindir.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




