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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
20 TEMMUZ 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

“18/07/2026 TARiHLI RESMi GAZETE”

ATAMA KARARLARI

— Cumhurbaskanlig: Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/179, 180,
181, 182, 183, 184, 185, 186, 187)

ARASTIRMA-2

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 17.07.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-3

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni — (10 Temmuz 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/096d616a15be45e782cbf724e741cfac.pdf

Kaynak: iTOSAM
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260718-12.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260718-12.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/07/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-17-Temmuz-2026.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/096d616a15be45e782cbf724e741cfac.pdf
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ARASTIRMA-4

“Verimlilik Dergisi 60/3 Sayisi Yayimlandi” duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/verimlilik-dergisi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

ARASTIRMA-5

"Ucretli Calisan istatistikleri, Mayis 2026"
Ucretli ¢alisan sayisi yillik %0,5 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57951

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-6

“Sanayide Tesvik Webinarlari — Dahilde isleme Rejimi Tesviki Webinar Programi — (24
Temmuz 2026 Cuma / Saat 14:30)
https://isoakademi.com/seminerler/sem7226-sanayide-tesvik-webinarlari-dahilde-isleme-
rejimi-tesviki-webinari

“Sanayide Tegvik Webinarlari — Eximbank Kredileri Webinar Programi — (27 Temmuz 2026
Pazartesi / Saat 13:30)
https://isoakademi.com/seminerler/sem7326-sanayide-tesvik-webinarlari-eximbank-
kredileri-webinari

Kaynak: iSO Akademi
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https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/verimlilik-dergisi
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57951
https://isoakademi.com/seminerler/sem7226-sanayide-tesvik-webinarlari-dahilde-isleme-rejimi-tesviki-webinari
https://isoakademi.com/seminerler/sem7226-sanayide-tesvik-webinarlari-dahilde-isleme-rejimi-tesviki-webinari
https://isoakademi.com/seminerler/sem7326-sanayide-tesvik-webinarlari-eximbank-kredileri-webinari
https://isoakademi.com/seminerler/sem7326-sanayide-tesvik-webinarlari-eximbank-kredileri-webinari
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ARASTIRMA-7

“5510 Sayili Kanun 2 Puan / 5 Puan indirim Tesviki — 2026” haberine ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/07/18/5510-sayili-kanun-2-puan-5-puan-indirim-tesviki-
2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-8

“Gincel Egilimleriyle Diinyada ve Tiirkiye’de Gri Bosanma” yazisina ulagmak igin liitfen
https://www.setav.org/guncel-egilimleriyle-dunyada-ve-turkiyede-gri-bosanma linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-9

“Okumanin Sonu mu Geldi?” yazisina ulagsmak icin litfen
https://fikirturu.com/toplum/okumanin-sonu-mu-geldi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-10

“Sirketinizin Degerleri Gergekten Yasiyor mu?”
Kurumsal degerler cogu zaman sirketlerin kariyer sayfalarini siisleyen ifadeler olarak géruliyor.

Oysa calisan deneyimini belirleyen sey yazili degerler degil, bu degerlerin glinliik hayatta nasil
yasandigidir.
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https://www.alomaliye.com/2026/07/18/5510-sayili-kanun-2-puan-5-puan-indirim-tesviki-2026/
https://www.alomaliye.com/2026/07/18/5510-sayili-kanun-2-puan-5-puan-indirim-tesviki-2026/
https://www.setav.org/guncel-egilimleriyle-dunyada-ve-turkiyede-gri-bosanma
https://fikirturu.com/toplum/okumanin-sonu-mu-geldi/
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Degerlerle davranislar arasindaki bosluk biyldiginde given kaybi, aidiyet eksikligi ve sessiz
toksisite ortaya cikiyor.

Gegtigimiz gunlerde konustugum bir beyaz yaka arkadasim, yasadigi bir farkindaligi anlatirken
saskinhgini gizleyemiyordu. Yaklasik alti yildir ¢alistigl, terfi aldigi ve artik kurumsal hafizasinin
bir parcasi haline geldigi sirketin "degerler" bolimin ilk kez bu kadar dikkatle incelemisti. O an
fark ettigi sey oldukca carpiciydi: Yillar boyunca kurumun onda biraktigiizlenim ile yazil degerler
arasinda ciddi bir uyumsuzluk vardi.

Bu durum aslinda pek ¢ogumuza tanidik geliyor. Bir organizasyona katilirken kagimiz sirketlerin
degerlerini gergekten inceliyoruz? Daha da 6nemlisi, bu degerlerin kurum iginde gergekten
yasatilip yasatilmadigini nasil anlayabiliyoruz?

GCogu sirketin degerleri ilk bakista etkileyici gériinlyor. Glven, saygi, yenilikgilik, is birligi ve
mikemmeliyet gibi kavramlar neredeyse her kurumun sdyleminde yer aliyor. Ancak galisanlarin
glnliik deneyimleriyle bu ifadeler ortlismediginde, degerler anlamini hizla kaybediyor.

Asil mesele de burada basliyor. Degerler, disaridan 6diing alinan veya rakiplerden ilham alinarak
olusturulan ifadeler olmamali. Bir sirketin galisma kultiriinde DNA'sini olusturan unsurlar
nelerse, degerler de bunlardan dogmali.

Snapchat CEO'su Evan Spiegel'in The Diary of a CEO podcast'inde anlattiklari bu konuya farkh
bir perspektif sunuyor. Spiegel'e gbre calisanlar kendilerini glivende ve desteklenmis
hissetmediklerinde yaratici olamiyor.

Fikirler ancak aidiyet ve gliven ortaminda ortaya ¢ikiyor. Bu nedenle Snapchat'in degerlerini
nezaket, zeka ve yaraticilik lizerine insa ettiklerini anlatiyor.

Bu yaklasim 6nemli bir gercegi ortaya koyuyor: Degerler, sirketlerin ne olmak istedigini degil,
gercekte neyi destekledigini gosterir. Calisanlarin fikirlerini 6zglrce paylasamadigl, hata
yapmaktan cekindigi veya kendilerini glivende hissetmedigi bir ortamda yazili degerlerin tek
basina bir anlami kalmaz.
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https://open.spotify.com/episode/6njdR7PDMB1jA564qK2R0i?si=725e006b2f8044b8
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Sorun, degerlerin yazilmasi degil; yasatiimamasiyla bashyor. Calisanlarin deneyimleri ile
kurumun savundugu degerler arasindaki mesafe bilyldiginde, kiltir de yavas yavas
donlsmeye basliyor. Cogu zaman bu donisim bir krizle degil, fark edilmesi zor kiguk
davranislarla gergeklesiyor.

"Toksik is ortami" dendiginde cogumuzun aklina gatismalarin yogun oldugu, yoneticilerin stirekli
baski yaptigl veya yliksek sesli tartismalarin yasandigi calisma ortamlari geliyor. Oysa gliniimiiz
organizasyonlarinda toksisite cogu zaman ¢ok daha sessiz ilerliyor.

Modern is diinyasinda sikga konugulan "sessiz istifa" kavrami bunun énemli gostergelerinden
biri. Calisanlar cogu zaman bir gecede motivasyonlarini kaybetmiyor. Giivenin zayifladigi, aidiyet
hissinin azaldig1 ve degerlerle gercek deneyimler arasindaki farkin biylid{igl ortamlarda yavas
yavas geri ¢ekiliyorlar.

Hélene Guillaume Pabis'in Linkedin’de paylastigl yazida dikkat cektigi gibi, gérinirde iyi niyetli
bazi aliskanliklar bile zamanla toksik bir kiltiir yaratabiliyor. Her konuyu acil olarak sunmak,
calisanlara yalnizca hata yaptiklarinda geri bildirim vermek, yiksek sesle konusanlari daha
goriandr kilmak veya davranis problemlerini performans ugruna gérmezden gelmek bunlardan
yalnizca birkagi. Tek baslarina kiiclik goriinen bu davranisglar, zaman icinde gliveni, enerjiyi ve
baglihgi asindiriyor.

Bu nedenle kurum kiltiirtini degerlendirirken yalnizca yazili degerlere bakmak yeterli degil. Asil
soru su olmali: Calisanlar bu degerleri glinliik deneyimlerinde hissediyor mu?

Cunkl glcla kaltirler, duvarlarda yazan ifadelerle degil, insanlarin her gilin karsilastigi
davraniglarla insa edilir. Degerler toplanti odalarindaki sunumlarda degil; geri bildirimlerde,
karar alma slireclerinde, liderlerin tutumlarinda ve ¢alisanlarin birbirleriyle kurdugu iliskilerde
gorindr hale gelir.

Sonug olarak sirketlerin kendilerine sormasi gereken soru, "Degerlerimiz ne kadar etkileyici
gortniyor?" degil, "Degerlerimiz gercekten yasaniyor mu?" olmahdir.

Yazili degerlerle glinliik deneyimler arasindaki mesafe ne kadar azalirsa, calisanlarin gliveni ve
baghhg! da o kadar gliclenir.
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7343286379142864896/
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Cunkil degerler tek basina bir anlam tasimaz. Anlamlarini, davranislarla desteklendiklerinde ve
kurumun her kosesinde hissedildiklerinde kazanirlar.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - wwv.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA AN




