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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
14 AGUSTOS 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

"Lojistik Sektoriine iliskin Sahte ihracat Sertifikalari" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.itkib.org.tr/tr/bulten-2026-6835.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTKiB

ARASTIRMA-2

"EiDS Dogrulamali Sosyal Medya Paylasimlari ve Kurallan" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/eids-dogrulamali-sosyal-medya-
paylasimlari-ve-kurallari-/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-3

"Finans Hesabi Revizyonlari ve Net Hata ve Noksan’a Etkileri" yazisina ulagmak igin liitfen
https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/finans_hesabi_revi
zyonlari_ve net_hata_ve noksana_etkileri linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB
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ARASTIRMA-4

"Satin alma kararlarinda yapay zeka yiikselise gegse de son karari tiiketici veriyor" basin
biiltenine ulasmak igin liitfen https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/8/ey-gelecegin-

tuketicisi-endeksi-2026-arastirmasi-yayimlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: EY Turkiye

ARASTIRMA-5

"5. Diinya Yaratici Ekonomi Konferansi (WCCE 2026)" duyurusuna ulagmak i¢in litfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/5-dunya-yaratici-ekonomi-konferansi-wcce-
2026 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-6

"2025 Vergi Rekortmenleri Listesi Yayimlandi" haberine ulagsmak icin litfen
https://www.alomaliye.com/2026/08/13/2025-vergilendirme-doneminde-en-fazla-vergi-
beyan-eden-mukellefler-aciklandi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-7

"istanbul Starhub Egitim Serisi: A¢ik inovasyon ve Kurumsal -Startup is Birligi Ucretsiz Egitim
Programi - (18 Agustos 2026 Sali / Saat 10:00 / iSO Odakule)" duyurusuna ulasmak igin
lutfen https://eoda.iso.org.tr/Seminer/SeminerDetay?seminerKodu=SEM8426 linkini
tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-8

"Sorun Cozme Yetkinligi ve Teroriin Sonlanmasi" yazisina ulagmak igin liitfen
https://www.setav.org/sorun-cozme-yetkinligi-ve-terorun-sonlanmasi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-9

“Bir Bagka Bakis Agisi: Liderlik Mitini Yikmak”

Insanlari Dedistirmeye mi Calisiyoruz, Gii¢lii Yanlarini Ortaya Cikarmaya mi?

Bazi kitaplar vardir; size yeni bilgiler 6gretir. Bazilariise yillardir sezgisel olarak yaptiginiz seylerin
neden ise yaradigini anlamanizi saglar. Marcus Buckingham ve Curt Coffman'in Once Biitiin

Kurallari Yikin kitabi benim igin ikinci grupta yer aliyor.

Bu kitapla tanismam da oldukga ilgincti. Yoneticilik yaptigim yillarda birlikte calistigim ekip
arkadaslarimdan birisi bir glin elinde bu kitapla geldi ve giilimseyerek bana su soruyu sordu:
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"Bu kitabi daha 6nce okudunuz mu?"
"Hayir" dedim.
"Peki okumus gibi davraniyor olabilir misiniz?" diye devam etti.

Sasirdigimi hatirliyorum. Nedenini sordugumda kitapta anlatilan birgok yaklagimin glnlik
ydnetim anlayisimda zaten yer aldigini sdyledi. insanlarin eksiklerine veya zayifliklarina degil de
glcli yanlarina odaklanmak, herkesten ayni seyi beklememek, dogru insani dogru role
yerlestirmeye c¢alismak ve c¢alisanlarin kendileri olarak basarili olabilecekleri ortamlar yaratmak
bunlardan bazilariydi.

Merak edip kitabi okumaya basladigimda ilging bir sey fark ettim. Yillar iginde farkl kitaplardan
okuyarak ve deneyimleyerek olusturdugum bir¢cok yaklasim, Gallup'un milyonlarca ¢alisan ve on
binlerce yonetici lizerinde yaptigi arastirmalarla destekleniyordu. Belki de bu nedenle kitap
yalnizca benim igin degil, birlikte ¢alistigim insanlar igin de 6nemli oldu. O ddénemlerde
okudugum Larry Bossidy ve Ram Charan’in birlikte kaleme aldiklar Execution (is Yaptirabilme
Disiplini) kitabi, Jim Collins’in kaleme aldigi fyiden Miikemmele kitabi ve benzeri bircok kitap
yonetim felsefemin olugsmasina ve gelismesine katki saglamisti. Calisma arkadaslarima hediye
ettigim kitaplar arasina Once Biitiin Kurallari Yikin kitabini da ekledim. Ciinki liderligin insan
yonetmek degil, insanin icindeki potansiyeli ortaya cikarmak olduguna giderek daha fazla
inaniyordum.

Kitap aslinda oldukg¢a rahatsiz edici bir soruyla basliyor: Ya yillardir dogru bildigimiz liderlik
kurallarinin 6nemli bir bolimu yanhssa?

Kurumsal dlinyanin uzun yillardir kulagimiza fisildadigi bir masal var: "Herkes, yeterince ¢alisirsa
ve ayni gelisim programlarindan gecerse her konuda basarili olabilir." Bu anlayis, bir¢ok
kurumun insanlarin gigli yanlarini kesfetmek yerine eksiklerini tamamlamaya, herkesi benzer
bir profile donlstirmeye ¢alismasina neden oluyor. Geleneksel yonetim yaklasimi insani farkli
ozellikleri olan bir birey olarak gormek yerine, standart bir kaliba sokmaya ¢alisiyor.

Ancak Gallup'un, Once Biitiin Kurallari Yikin kitabinin temelini olusturan, 25 yila yayilan ve
80.000'den fazla yoneticiyi kapsayan arastirmalari ¢ok farkli bir sonuca ulasiyor. En basarili
yoneticiler insanlarin zayif yonlerini tamamen gérmezden gelmiyor ancak enerjilerinin biylk
bollimuni gl yanlarini kesfetmeye ve gelistirmeye ayiriyorlar.
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Clnkd kalici basari, insanlari baska birine donlstirmeye calismaktan degil, sahip olduklari
potansiyelin ortaya ¢ikabilecegi dogru ortami olusturmaktan gegciyor. Baska bir ifadeyle, onlar
insani bir makine gibi gormeye degil, gelisebilecegi zemini hazirlamaya odaklaniyorlar.

Bu elbette egitimin ya da gelisimin gereksiz oldugu anlamina gelmiyor. Tam tersine, iyi liderler
insanlarin glglu yanlarini fark ettikten sonra egitim, kogluk, deneyim ve dogru gorevlerle bu
potansiyelin blylimesini destekliyorlar. Clinkl egitim tek basina insani degistiren bir arac degil;
dogru potansiyelle bulustugunda onu gorinir ve etkili kilan giicli bir kaldiragtir.

Sirketleri Degil, Yoneticileri Terk Ediyoruz
Kitabin en carpici bulgularindan biri: insanlar sirketleri degil, yéneticileri terk ediyor.

Hepimiz bunu kariyerimiz boyunca defalarca gdzlemlemedik mi? insanlar ¢ogu zaman bir
kuruma heyecanla katiliyor ancak ayrilma kararini gogunlukla yoneticileri nedeniyle veriyor.
Clnku iyi bir yonetici yalnizca is sonuglariyla ilgilenmez; insanlarin kendileri olabilecekleri,
gelisebilecekleri ve anlam bulabilecekleri bir ortam yaratir.

Bu noktada yillardir Gizerinde distndigim baska bir soru geliyor aklima: Bir lider, ¢alisaninin
ayrilacagini en son 6grenen kisi olabilir mi?

Bana gore gergek liderlik, ayrilik kararini ilk 6grenen kisi olmaktan da 6te, ¢alisanlariyla glivene
dayali bir iliski kurabilmektir. Kariyerim boyunca hep yapmaya cgalistigim gibi, onlarla oturup
secenekleri birlikte degerlendirebilmek, kendileri igin en dogru kararin ne olduguna birlikte
bakabilmek ve zamani geldiginde karsilikh saygi ve gliven iginde vedalasabilmek...

Cunki liderlik benim icin hicbir zaman yalnizca insanlari elde tutma sanati olmadi. Asil mesele,
onlarin gelisim yolculuguna eslik edebilmek ve yollar ayrildiginda bile o iliskinin degerini
koruyabilmekti. Bunun en giizel tarafi ise yollarimiz ayrilsa bile birgok ¢alisma arkadasimla yillar
boyunca devam eden dostluklar kurabilmis olmamizdi.

"Dogru insan" mi, "Dogru Rol" mii?

Bu noktada kitap bana yillardir savundugum baska bir diisiinceyi de yeniden hatirlatti. Belki de
yanlis insan yoktur; yanlis rollerde heba edilen yetenekler vardir.
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Harika bir yazilimciyi yalnizca kariyer basamagi olarak gorildigi icin yoneticilige terfi ettirmek
ve ardindan basarisiz oldugunda onu suglamak ne kadar dogrudur? Belki de o kisi kotl bir
yonetici degildir sadece yanlis koltuktadir.

lyiden Miikemmele kitabinda Jim Collins'in séyledigi gibi mesele, énce dogru insanlari otobiise
almak kadar onlari dogru koltuklara oturtabilmektir. Elbette Turkiye'deki organizasyon yapilari,
kariyer beklentileri ve sirket 6lgekleri bunu her zaman kolaylastirmiyor. Yine de bunun bir liderin
en basta gelen dnceligi olmasi gerektigini disiiniyorum.

Gallup'un arastirmasi da benzer bir sonuca ulasiyor. En iyi yoneticiler insanlari deneyimlerine,
diplomalarina veya 6zgegmislerine gore degil; onlari basarih kilacak dogal egilimleri, giglu
yanlari ve galisma bigimlerine gbre degerlendiriyorlar. Beklentileri tanimliyor ama yontemi
calisanlara birakiyorlar. Zayif yonleri siirekli dlizeltmeye calismak yerine gigli yonleri
bliyitmeye odaklaniyorlar.

Belki de bu yuzden liderlik tGzerine disiindigliimde aklima artik kontrol etmek degil, serbest
birakmak geliyor. Clinkii yonetimin 6z( insanlari aynilastirmak degil, farkliliklarindan gig
Uretmektir.

Guniimiziin "Yikici" Soylemlerine Bir Cevap

Bu bakis agisi gliniim{iiziin bazi popller séylemlerine de farkh bir yerden bakmamizi sagliyor. Son
dénemde bazi teknoloji liderlerinden duydugumuz "Verimlilik i¢in c¢alisanlarin yarisini isten
cikarmaliyiz" ya da "Yapay zeka gelince beyaz yakaya ihtiya¢ kalmayacak" gibi aciklamalar bana
hep ayni seyi distindlriyor.

Eger bir lider elindeki insan kaynagini yalnizca bir maliyet kalemi veya degistirilebilir bir parca
olarak goruyorsa, aslinda en eski yonetim anlayisina teslim olmus demektir. Clinki gercek
liderlik teknolojiyi insani issiz birakacak bir ara¢ olarak degil, insanin yaraticiligini, tGretkenligini
ve potansiyelini ortaya ¢ikaracak bir kaldira¢ olarak degerlendirir. "isler kétii giderse yarinizi
isten cikarirrm" demez; "Bu yetenekli insanlari degisen diinyada hangi yeni rollerde daha basarili
kilabilirim?" sorusunu sorar.

Ezber Bozan Liderin Pusulasi

Bu bakis acisina gore liderlik, insanlari kontrol etmek degil; onlarin icindeki en iyiyi ortaya
¢itkarma sanatidir.
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Bu nedenle basarili yoneticiler insanlari segerken yalnizca deneyimlerine, diplomalarina ya da
zekalarina bakmazlar. Onlari basarili kilacak dogal egilimleri, glicli yanlari ve ¢alisma bigimlerini
anlamaya c¢alisirlar. Beklentileri tanimlarlar ancak yontemi ¢alisanlara birakirlar. Herkesi ayni
kaliba sokmaya galismak yerine, farkliliklarin ortaya ¢ikmasina izin verirler.

Clnku insanlar zayif yonlerini biraz gelistirebilirler ancak gergek sigramayi ¢ogu zaman guglu
olduklari alanlarda vyaparlar. Liderden beklenen, ¢alisanin potansiyelini gorinir kilmak,
eksiklerini fark edip tamamlamasina olanak saglamaktir

Baghhigin Gergek Kaynagi: Deger Gormek

Gallup'unyillar siiren arastirmalarindan ¢ikan ve bugiin hala gecerliligini koruyan bir baska bulgu
da c¢alisan baghligini 6lgen on iki sorudur. Bu sorularin her biri aslinda yoneticilere tutulan bir
aynadir. En baslicalari: insanlar kendilerinden ne beklendigini biliyor mu? En iyi yaptiklari isi
yapabiliyorlar mi? Takdir ediliyorlar mi? Gelisimleriyle ilgilenen biri var mi? Gorisleri dikkate
aliniyor mu? Ogrenme firsati buluyorlar mi?

Dikkat ederseniz bu sorularin higbiri maasla, unvanla veya sirketin buyukluguyle ilgili degildir.
Tamami insanin deger gorme, gelisme ve anlam bulma ihtiyaciyla ilgilidir.

Liderlik hakkinda kendimize sormamiz gereken asil soru sudur: insanlari kurallara uydurmaya
mi ¢alistyoruz, yoksa kurallari insanlarin potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin mi kullaniyoruz?

Clnku teknoloji degisecek, is yapis bicimleri donusecek, sirketler biylyecek veya kigulecek.
Ancak insanin igindeki kesfedilmeyi bekleyen potansiyel her zaman orada olacak.

Gergek liderler insanlari degistirmeye c¢alismazlar. Onlarin igindeki cevheri goriir, dogru ortami
yaratir ve ortaya ¢ikmasina izin verirler.

Belki de liderlik, insanlari degistirme cabasi degil; onlarin icindeki en iyiyi ortaya c¢ikarma
sanatidir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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