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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
07 AGUSTOS 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“1707-Siparis Ar-Ge 2026 Yili 1. Donem Cagri Sonuglari Agiklandi” duyurusuna ulasmak igin
lutfen https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1707-siparis-ar-ge-2026-yili-1-donem-cagri-
sonuclari-aciklandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-2

“Iklim Yatinm Fonu (CIF)” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/iklim-yatirim-fonu-cif-duyurusu linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

ARASTIRMA-3

“Merkezi Yonetim Biitgesinden Arastirma Gelistirme Faaliyetleri igin Ayrilan Odenek ve
Harcamalar 2026”
Merkezi yonetim biitcesinden Ar-Ge harcamasi 2025 yilinda 253 milyar 544 milyon TL oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57980

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-4

“AB Dijital Uriin Pasaportu — Ozel Sektor Anketi” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/ab-dijital-urun-pasaportu-ozel-sektor-anketi
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

“Ortaklarin Zarar Karsilama Odemelerinde Vergi Ayrimi — Ozelge” duyurusuna ulasmak igin
lutfen https://www.alomaliye.com/2026/08/05/ortaklarin-zarar-karsilama-odemelerinde-
vergi-ayrimi-ozelge/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

“TiMReport Agustos 2026 Sayisi” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://tim.org.tr/files/downloads/Timreport/TIMReport_258.pdf linkini tiklayiniz.

Kaynak: TiM
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ARASTIRMA-7

“Konvansiyonel Cepheden Kritik Akislara: 21. Yiizyilin "Kisitlama Ekonomisi" ve Tiirkiye’nin
Dayaniklilik Stratejisi” yazisina ulasmak igin liitfen https://tasam.org/tr-

TR/Icerik/75452/konvansiyonel_cepheden kritik_akislara_21 yuzyilin_kisitlama_ekonomisi
ve_turkiyenin_dayaniklilik_stratejisi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TASAM

ARASTIRMA-8

“Yetenek istifciligi Nedir? Sirkete Ne Kaybettirir?”

iyi performans gdsteren bir calisani ekipte tutmak ¢ogu yénetici icin dogal bir refleks. O calisan
isi biliyor, siiregleri tasiyor, misteriyi taniyor, ekibin temposunu dengeliyor ve ¢ogu zaman
yoneticinin Uzerindeki ylki de azaltiyor. Béyle bir ¢calisanin baska bir ekibe ya da role gegmesi,
ilk bakista ekip performansi agisindan risk gibi gériinebilir. Ancak kurum 6lgeginden bakildiginda
bu refleksin daha farkli bir sonucu var. Calisan ekipte tutulurken gelisim alani daralir, kurum
icindeki yetenek akisi yavaslar ve sirket kendi insan kaynagini tam kapasiteyle kullanamaz. Bu
nedenle buglin yetenek yonetiminde yalnizca iyi calisani elde tutmak yeterli bir basari
gostergesi degildir. Asil konu, dogru yetenegi dogru zamanda, dogru firsatla bulusturabilmektir.

Kisa Vadeli Koruma, Uzun Vadeli Kayip

Yetenek istifciligi, yoneticilerin glicli ¢alisanlarini kaybetmemek icin onlarin farkh ekiplere,
projelere ya da rollere gegmesini bilingli veya bilingsiz bicimde zorlastirmasi anlamina geliyor.
Bu davranis ¢ogu zaman kotl niyetten kaynaklanmiyor. Yonetici ekibinin performansini
korumaya, is surekliligini saglamaya ve hedeflerini riske atmadan ilerlemeye c¢alisiyor. Ancak bu
yaklasim, kurum genelinde bakildiginda bir gelisim ve mobilite engeline donisebiliyor.

McKinsey HR Monitor 2026’ya gobre, pozisyonlarin vyaklasik Ugcte biri ic mobiliteyle

doldurulurken, ylizde 66’si dis kaynaklardan karsilaniyor. Ayni raporda pozisyon onayindan,
teklif kabuliine kadar gecen ortalama ise alim stliresinin 70 giin oldugu belirtiliyor.
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Sirketlerin icerideki yetenegi yeterince hareket ettirememesi, hem disaridan ise alim ihtiyacini
artiriyor hem de agik pozisyonlarin daha uzun siire bos kalmasina yol agabiliyor.

lyi Calisani Tutmak, Her Zaman lyi Yénetmek mi?

Bir calisanin mevcut goérevinde yiksek performans gostermesi, o roliin hala gelisimi icin en
dogru yer oldugu anlamina gelmiyor. Kariyer gelisimi yalnizca dikey terfilerle ilerlemiyor. Yatay
gecisler, farkl projeler, yeni sorumluluklar ve baska ekiplerle ¢alisma deneyimi de ¢alisanin
beceri alanini genisletiyor.

Gugclu galisanlar yalnizca islerini iyi yaptiklari icin ayni pozisyonda tutuldugunda basarilarinin
karsihgini daha fazla sorumlulukla, ancak sinirli gelisim alaniyla alabiliyor. Bir siire sonra ¢alisan
kurumda kalmaya devam etse bile 6grenme istegi ve katki enerjisi zayiflayabiliyor. Bu nedenle
yetenek istifciliginin maliyeti her zaman dogrudan bir istifa olarak gortilmiyor. Bazen c¢alisan
fiziksel olarak ekipte kaliyor, ancak potansiyelinin 6nemli bir bolimu kullanilamiyor.

Sorun Kisilerde Degil, Sistemde

Yetenek istifciligini yalnizca bireysel yonetici davranisi olarak gérmek eksik olur. Bu davranisi
besleyen sistemsel nedenler de var. Bir¢ok sirkette yoneticilerin basarisi 6ncelikle kendi
ekiplerinin sonuglari lizerinden degerlendiriliyor. Giglu bir calisanin baska bir alana ge¢mesi
hedeflere ulasmayi zorlastiriyor, yerine yeni bir calisan bulma ve yetistirme ylki yaratiyorsa,
yonetici i¢ mobiliteyi kurumsal kazanimdan c¢ok ekip kaybi olarak gorebiliyor.
Dolayisiyla yoneticilerin bu gecise direnmesi sasirtici olmuyor.

Bu nedenle sirketlerin i¢ mobiliteyi yalnizca iK politikasi olarak tanimlamasi yeterli olmuyor. i¢
mobiliteyi destekleyen yoneticilerin de sistem icinde goérinir bicimde takdir edilmesi gerekiyor.
Yoneticilerden, yetenek gelistirmeleri beklenirken, gelistirdikleri c¢alisani baska bir ekibe
gonderdiklerinde performanslari olumsuz etkileniyorsa, sistem kendi icinde celisiyor. Glicli
calisanlar yeni rollere hazirlayan, kurum icinde goriinir kilan ve saglikl gecisler saglayan
yoneticilerin bu katkisi da, liderlik basarisinin parcasi olarak degerlendirilmelidir.
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i¢ Mobiliteyi Gergekten Miimkiin Kilmak

Sirketler yetenek istifciligini azaltmak istiyorsa, i¢c mobilite silireglerini daha seffaf hale
getirmelidir. Cahsanlar kurum igindeki agik rolleri, gelisim yollarini ve gegis kriterlerini net
bicimde gorebilmeli ve calisanin baska bir role basvurmasi tamamen mevcut yoneticisinin kisisel
tutumuna bagh kalmamalidir.

Bunun yaninda sirketlerin, g¢alisanlarin sahip oldugu bilgi ve becerileri daha iyi takip etmesi
gerekiyor. McKinsey HR Monitor 2026’ya gore sirketlerin ylizde 85’i ¢calisan becerilerini belirli
bir sistem iginde izliyor. Buna karsilik yalnizca ytzde 57’si bu bilgileri sirket genelindeki is glict
planlamasiyla bitlinlestiriyor. Sirketler, kimin hangi konuda gicli oldugunu, bu becerilerin
hangi ekiplerde deger yaratabilecegini ve c¢alisanlarin hangi rollere gegebilecegini bilmeden
saglikh bir i¢c mobilite sistemi kuramaz. Bu bilgiler is glici planlamasina dahil edilmediginde,
yetenek hareketliligi sistematik kararlar yerine kisisel iliskilere ve yoneticilerin inisiyatifine bagli
kaliyor.

Yoneticilerin galisanlariyla dizenli kariyer gortismeleri yapmasi da gerekiyor. Bu gérismeler
yalnizca mevcut roldeki performansa odaklanmamali. Calisanin ilgi alanlari, gelistirmek istedigi
beceriler ve kurum iginde Ustlenebilecegi yeni roller de konusulmali. Béylece i¢ mobilite, calisan
ayrilmayi disindigliinde glindeme gelen bir segenek olmaktan cikarak strekli yetenek
yonetiminin pargasi haline gelir.

Yetenegi Tutmak Degil, Tasimak

Sirketler, iyi calisani mevcut ekibinde nasil ve ne kadar sureyle tutabileceklerinden ¢ok, onun
hangi rolde daha fazla deger yaratabilecegine odaklanmali. Bir calisanin baska bir ekibe ge¢cmesi
mevcut yonetici i¢in kisa sureli bir bosluk yaratabilir. Ancak dogru yonetilen bir gecis, ¢alisanin
gelisimini desteklerken kurumun disaridan ise alim ihtiyacini da azaltabilir.

lyi yonetici yalnizca giiclii calisanlari ekibine ceken ve ekipte tutan kisi olarak gériilmemeli. Ayni
zamanda onlari gelistiren, yeni sorumluluklara hazirlayan ve dogru zamanda 6nlerini acan kisi
olmali. Yetenek saklanip “istiflendiginde” yalnizca bir ekibi gli¢clendirir. Kurum icinde hareket
edebildiginde ise hem calisanin gelisimine hem de sirketin geneli i¢cin daha buylk bir ortak
faydaya hizmet eder.
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Bu yaklasimda kazang, kurumun elindeki potansiyeli daha dogru yerde, daha yliksek deger
yaratacak sekilde kullanabilmesidir. Bu nedenle glicll liderlik, yetenegi elde tutma becerisi
kadar, onu dogru zamanda dogru firsatlara tasiyabilme cesaretiyle de sekillenir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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