= OSKAR

GRiP

NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
06 AGUSTOS 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1
“06/08/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

TEBLIG

— Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 90)

ARASTIRMA-2

“Para Politikasi ve Makroekonomik G6riiniim” sunumuna ulasmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/3f8¢c62d5-67¢0-4102-a56a-
7436ceeebe75/SunumB04 08 2026.pdf?MOD=AJPERES linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-3

"Helal Expo ve 12. Diinya Helal Zirvesi"
https://tim.org.tr/tr/helal-expo-ve-12-dunya-helal-zirvesi

"TCMB %3 Oranindaki D6éviz Doniisiim Desteginin Siiresini Uzatti, Kurallari Yeniden
Diizenledi"
https://tim.org.tr/tr/tcmb-3-oranindaki-doviz-donusum-desteginin-suresini-uzatti-kurallari-

yenide

Kaynak: TiM
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260806-3.htm
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/3f8c62d5-67c0-4102-a56a-7436ceeebe75/SunumB04_08_2026.pdf?MOD=AJPERES
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/3f8c62d5-67c0-4102-a56a-7436ceeebe75/SunumB04_08_2026.pdf?MOD=AJPERES
https://tim.org.tr/tr/helal-expo-ve-12-dunya-helal-zirvesi
https://tim.org.tr/tr/tcmb-3-oranindaki-doviz-donusum-desteginin-suresini-uzatti-kurallari-yenide
https://tim.org.tr/tr/tcmb-3-oranindaki-doviz-donusum-desteginin-suresini-uzatti-kurallari-yenide
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ARASTIRMA-4

"iSKUR Giincel istihdam Destekleri Online Bilgilendirme Toplantisi - (07 Agustos 2026 Cuma
/ Saat 14:30)" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4743 linkini tiklayiniz.

Kaynak: ISTIB

ARASTIRMA-5

"MUHSGK Asgari Ucret istisna GV Tutarinin Giincellenmesine iliskin" duyuruya ulasmak igin
litfen https://www.alomaliye.com/2026/08/04/muhsgk-asgari-ucret-istisna-gv-tutarinin-
guncellenmesine-iliskin-duyuru/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

"Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmasi, 2026"
internet kullanan bireylerin orani %92,3 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58006

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-7

"Sinirn Agan Yapay Zekayi Kim Dizginleyecek?" yazisina ulagmak igin liitfen
https://www.setav.org/siniri-asan-yapay-zekayi-kim-dizginleyecek linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4743
https://www.alomaliye.com/2026/08/04/muhsgk-asgari-ucret-istisna-gv-tutarinin-guncellenmesine-iliskin-duyuru/
https://www.alomaliye.com/2026/08/04/muhsgk-asgari-ucret-istisna-gv-tutarinin-guncellenmesine-iliskin-duyuru/
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ARASTIRMA-8
“Proje Yonetiminin Dijital ikizi”

Bir proje toplantisinda en tehlikeli ciimle “Her sey yolunda” degildir. Daha tehlikelisi sudur:
“Hallederiz.”

Ongoriisiizlik ¢ Catismalar Panik T
Deadline
Proje
Baslangici C:lgmca" //,..
Caligilan Sure
A .&. A A __/’“'/

Bu so0z, belirsizligi gorlinmez kilma aliskanligindan dogar. Kapsam netlesmeden proje baslar.
Kaynaklarin yetersiz oldugu bilinir ama takvim degismez. Riskler toplanti notlarina girer, etkileri
hesaplanmaz. Gostergeler yesildir, ekip sistemin kirilganhigini bilir.

Yillardir farkh sektorlerde ayni seyi goriiyorum: Projeler, bilinen riskler kararlara yansitilmadigi
icin zorlaniyor.
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Project Management Institute’in 2026 arastirmasina gore proje profesyonellerinin ylizde 97’si
en az bir karmasik proje yonetti. Karmasik projelerin Ggte biri basarisiz oluyor. Karmasikhg etkili
yoneten ekiplerin basariihtimali ise bes kat yiikseliyor. PMI Baskani Pierre Le Manh’in ifadesiyle,
“Strateji yonetim kurulunda degil, projeler araciligiyla hayata gecer.”

Plan Yetmez, Model Gerekir

Plan, projenin basladigi glin eldeki bilgilerle yapilmis en iyi tahmindir. Proje ise o glinden sonra
yasanir. Beklentiler degisir, tedarik¢i gecikir, ekip yorulur ve baslangigtaki varsayimlar
gegerliligini yitirir. Bu nedenle asil soru “Planimiz var mi?” degil, “Projeyi farkl kosullar altinda
onceden gorebiliyor muyuz?” olmall.

Dijital olgunluk yazihm sayisiyla degil, veriyi daha iyi kararlara donustlrebilme kapasitesiyle
ilgilidir. Proje yonetiminde bunun karsiligi, plani dosyada saklamak yerine projenin yasayan bir
temsilini kurmaktir.

McKinsey dijital ikizi, gercek verilerle glincellenen ve olasi sonuglari simile edebilen dijital bir
temsil olarak tanimhyor. Bu yaklasimi projeye tasidigimizda kapsami, bagimliliklari, kaynaklari,
riskleri ve gerceklesen verileri ayni modelde degerlendirebiliriz. Boylece yalnizca “Su anda
neredeyiz?” degil, “Buglinkii karar (¢ hafta sonra nerede darbogaz yaratacak?” diye de
sorabiliriz.

Rapor Degil, Karar Laboratuvari

Baslamak icin biiyiik bir teknoloji yatirimi sart degil. Once en kritik bagimlilik zinciri segilebilir.
Ardindan tedarik gecikmesi, kaynak kaybi ve kapsam artisi gibi birkag¢ senaryo calistirilabilir.

Kritik bir teslimat iki hafta geciktiginde yalnizca son tarihe bakilmaz. Hangi ekibin bekleyecegi,
hangi yikidmlalagin riske girecegi ve maliyetin nerede artacagi da gorulir.
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https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/driving-success-in-complex-projects
https://www.pmi.org/about/press-media/2026/pulse-why-complex-projects-fail-best-practices-are-not-enough-system-thinking
https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-digital-twin-technology
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Dijital ikiz, zincirleme etkiyi erken gorunur kilar

| cectkme || magmian ]_.[ aliyet J_,ﬁ(apsam,xame]

Canhli veri + Senaryo + Geri bildirim

Erken karar ve daha az hasar kontrolu

World Economic Forum’un Siemens Erlangen 6rneginde yapay zeka, dijital ikiz ve esnek bilgi
teknolojileri mimarisi birlikte kullanildiginda is glict verimliligi ylizde 69 artti. Buradaki ders tek
bir teknolojinin giicl degil. Veri, model, karar ve geri bildirim ayni donglide bulustu.

Her kararin ardindan tahmin edilen sonugla gerceklesen arasindaki fark modele geri
yazilmalidir. Dijital ikiz bu geri bildirimle bir kerelik teknoloji projesi olmaktan gikar, her projede
biraz daha 6grenen bir karar sistemine donUsar.

Proje Liderinin Rolii Degisiyor

Dijital ikiz proje liderini gereksiz hale getirmez, yaptigi isin niteligini degistirir. Lider anlamli veriyi
belirler, modelin varsayimlarini sorgular ve ekibin belirsizlik karsisinda nasil hareket edecegine
yon verir.

Yapay zeka siire, maliyet ve risk tahminlerini gliclendirebilir, olagandisi degisimleri fark edebilir
ve senaryolar Uretebilir. Ancak kot veriyle ve yanlis varsayimlarla kurulan bir model hatayi
ortadan kaldirmaz. Hatayi daha hizli ve daha ikna edici hale getirir.

Dijital ikizin asil katkisi projeyi takip edilen bir is listesinden cikarip test edilen, geribildirim alan
ve 0grenen bir sisteme donistlirmesidir. Her proje liderinin kendine sormasi gereken soru
basit: Projeyi gercekten yonetiyor muyuz, yoksa yalnizca iyi gidiyormus gibi mi raporluyoruz?
Kaynak: HBR Turkiye
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https://initiatives.weforum.org/global-lighthouse-network/lighthouses/siemens---erlangen/aJYTG0000000Lin4AE

