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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
04 AGUSTOS 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“1507-TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi 2026 Yili 1. Cagrisinin Degerlendirme
Sonuglan Agiklandi” duyurusuna ulagmak igin lutfen https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1507-
tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi-2026-yili-1-cagrisinin-degerlendirme-
sonuclari-aciklandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-2

“2026 Yili Temmuz Ayi Dis Ticaret Verileri” haberine ulagmak icin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-temmuz-ayi-dis-ticaret-verileri linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-3

“Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi, Temmuz 2026”
Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) yillik %27,83 artti, aylik %1,52 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58033

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-4

“COP31 Siirecine iliskin Bilgi Notu”
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/cop31-surecine-iliskin-bilgi-notu

“2025 Yili "Bagarili Vergi Miikellefleri" Bagvurulari Baglamistir”
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/2025-yili-basarili-vergi-mukellefleri-basvurulari-
baslamistir

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

“Vergi Cezalarinda indirim Uygulamasi Brosiirii”
https://www.alomaliye.com/2026/08/03/vergi-cezalarinda-indirim-uygulamasi-brosuru-2/

“Varhk Beyannamesi Uygulamaya Agildi”
https://www.alomaliye.com/2026/08/03/varlik-beyannamesi-uygulamaya-acildi/

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

“Dijital Tiirk Lirasi Projesi Ekosistemine Katilim Cagrisi Basvuru Sonuglarina iliskin Basin
Duyurusuna (2026-33)” ulagsmak igin litfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/
2026/DUY2026-33 linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB
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ARASTIRMA-7

“Sanayide Tesvik Webinarlari - Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari Ucretsiz Webinar
Programi — (14 Agustos 2026 Cuma / Saat 14:30)” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem8126-sanayide-tesvik-webinarlari-ar-ge-ve-yenilik-
destek-programlari-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-8

“Siireci Yasal Cergeve Asamasina Getiren Yontem ve Sonrasi...” yazisina ulagsmak igin liitfen
https://www.setav.org/sureci-yasal-cerceve-asamasina-getiren-yontem-ve-sonrasi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-9

“Giris Pozisyonlari Kaybolursa Yonetici Nerede Yetisecek?”

Sirketlerde bazi isler kiglk gorintr: Rapor hazirlamak, toplanti notu ¢ikarmak, misteri dosyasi
okumak, sunum dizeltmek, bir teklifin neden kaybedildigini anlamaya calismak. Bu isler bir
gecede ortadan kalkmiyor. Ama giderek daha az kisiye, daha az goriinir bicimde ve daha kisa
yoldan yaptiriliyor. Bir kismi sistemlere devrediliyor, bir kismi kidemli ¢alisanlarin is akisina
karisiyor, bir kismi da “verimsiz baslangi¢ isi” diye yeniden tasarlanirken 6grenme degerini
kaybediyor.

Bu degisim ilk bakista makul gériinlyor. Kim daha hizli rapor, daha az tekrar, daha diisiik maliyet
istemez? Fakat sirketler burada kritik bir ayrimi kaciriyor gibi. Bu isler yalnizca dislik riskli
gorevler degildir; geng profesyonellerin sirketin nasil distndigini, nasil hata yaptigini, nasil
karar aldigini ve sorumlulugu nasil tasidigini 6grendigi kurumsal ¢iraklik alanlaridir.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,



https://isoakademi.com/seminerler/sem8126-sanayide-tesvik-webinarlari-ar-ge-ve-yenilik-destek-programlari-webinari
https://isoakademi.com/seminerler/sem8126-sanayide-tesvik-webinarlari-ar-ge-ve-yenilik-destek-programlari-webinari
https://www.setav.org/sureci-yasal-cerceve-asamasina-getiren-yontem-ve-sonrasi

= OSKiR

GRiP

ilk basamaklar zayifladiginda yalnizca genclerin kariyer baslangici degil, sirketin gelecekteki
yonetici havuzu da zayiflar.

Bu risk yalnizca sezgisel degil. World Economic Forum ve PwC’nin erken kariyer yollari tGzerine
yayimladigi calisma, giris rollerindeki degisimin organizasyonel performans, isgliciine katihm ve
yetenek hatlari agisindan 6nemli sonuglar doguracagini vurguluyor. Randstad’in Gen Z
Workplace Blueprint arastirmasi ise 0-2 yil deneyim isteyen is ilanlarinin Ocak 2024’ten bu yana
ortalama 29 puan distiglini gosteriyor. Bu veriler cogu zaman genglerin is bulma sorunu olarak
okunuyor. Yonetim acgisindan asil soru su: Alt basamaklar zayiflarsa, lst basamaklara ¢ikacak
yoneticiler nerede yetisecek?

Giris isi sadece is degildir

Bir sirketin yonetici yetistirme kapasitesi yalnizca yetenek programlarina, liderlik egitimlerine
veya performans degerlendirme sistemlerine bagh degildir. Bu kapasite, gunlik islerin igine
gomaluadar.

Geng profesyonel ilk yillarinda yalnizca “is yapmay1” 6grenmez. Hangi bilginin eksik oldugunu
gorlr. Hangi musterinin karli goériinse de organizasyonu yordugunu fark eder. Hangi sirecin
kagit Gzerinde dlizgiin, sahada kirilgan oldugunu 6grenir.

Bu 6grenme bicimi sinifta kolay kolay verilmez. Clinkii muhakeme ¢ogu zaman anlatilarak degil,
izleyerek ve deneyerek gelisir. Geng ¢alisan bir kararin nasil hazirlandigini gordir. Bir yoneticinin
kot haberi nasil verdigini duyar. Bir musteri krizinde hangi climlenin segildigini izler. Bir
toplantida herkes ayni fikirdeymis gibi gérinirken aslinda kimin tereddut ettigini fark eder.

ik is bir maliyet kalemi dedil, gelecekteki yénetici kalitesine yapilan erken yatirimdir.

Kurumsal giraklik nasil kirilir?

Bir Giretim sirketi diisiinlin. Raporlama sistemi yenileniyor, bazi rutin analizler sadelesiyor, junior
analist alimlari iki yil boyunca erteleniyor. ilk bakista sorun yoktur. Raporlar daha hizli ¢ikar.

Sunumlari deneyimli ekip hazirlar. Misteri dosyalarini orta kademe toparlar. Yonetim “daha az
kisiyle daha ¢ok is” yapildigi duygusuna kapilir.
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Ugtincil yil bir midir pozisyonu acildiginda zayiflik gériiniir. iceride teknik olarak iyi, hizli ve
caliskan insanlar vardir. Fakat veriyi kaynaginda temizlemis, musteri itirazi duymus, karar
toplantisini izlemis, dusuk riskli hata yapmis ve geribildirimle gelismis yeterli aday yoktur. Sirket
verimlilik kazanmis gibi goriinirken, yonetici adaylarinin yetisecegi alani daraltmistir.

Kurumsal giraklik gogu zaman bdyle galisir: Sessiz, daginik ve giinliik islerin igine saklanmis halde.
Genc c¢alisan dosya hazirlar, toplantiya girer, hata yapar, dizeltilir, tekrar dener. Bazen sikilir.
Bazen gereksiz is yaptigini dislintir. Ama zaman iginde sirketin dilini, misterinin davranisini, i¢
gerilimlerin sinirini ve kararin agirligini 6grenir.

Bu sirecin kotl tasarlanmis 6rneklerini savunmaya gerek yok. Geng ¢alisanlarin anlamsiz islerle
oyalanmasi, kimsenin okumadigi raporlari hazirlamasi veya toplantilarda sadece sessizce
beklemesi gelisim degildir. Fakat kotl tasarlanmis ciraklik ile girakhgin kendisini karistirmamak
gerekir. Sorun geng profesyonellerin rutin is yapmasi degil; bu rutinin 6grenme Gretmemesidir.

Hizh gikti, olgun muhakeme degildir

Sirketler bugiin genc calisanlardan daha hizli sonug bekliyor. is araglari degisti. Bilgiye erisim
hizlandi. Raporlama, arastirma, analiz ve sunum hazirlama siregleri eskisine gére daha kisa
surebiliyor. Fakat burada tehlikeli bir karigiklik var: Daha hizli gikti Gretmek, isi daha iyi anlamak
anlamina gelmez.

Gencg bir profesyonel etkileyici bir sunum hazirlayabilir. Fakat sunumun dayandigi verinin
nerede zayif oldugunu bilmiyor olabilir. Glizel bir pazar analizi yazabilir. Fakat misterinin gercek
karar kriterini kagirabilir. Hizli bir 6zet ¢ikarabilir. Fakat hangi bilginin yonetim igin kritik
oldugunu ayirt edemeyebilir.

PwC’'nin Global Al Jobs Barometer calismasi, insan becerilerinin, muhakemenin ve liderlik
davraniglarinin daha erken kariyer asamalarinda 6nem kazandigini gosteriyor. Bu bulgu
teknolojiyle ilgili goriinse de asil mesele yonetimdir: Genclerden daha erken olgunluk
beklenirken, o olgunlugu gelistirecek deneyim alanlari azaliyor olabilir.

Yonetici yetistirmek icin ¢ikti yeterli degildir. Muhakeme gerekir. Muhakeme ise (g sey ister:
Temas, tekrar ve geribildirim.
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Gencg profesyonel miusteriyle temas etmeden mdsteri sezgisi gelistiremez. Benzer sorunlari
tekrar tekrar gormeden 6riintl okuyamaz. Yaptigi isin neden iyi ya da zayif oldugunu duymadan
karar kalitesini gelistiremez.

Gencgler daha erken ¢ikti liretiyor olabilir; peki daha erken muhakeme gelistiriyorlar mi?
Orta kademenin gériinmeyen gorevi

Giris pozisyonlarinin zayiflamasi tek basina sorun degildir. Ayni dénemde orta kademe
yoneticiligin de baski altinda olmasi sorunu blyutir. Clinkii gen¢ profesyoneller yalnizca is
yaparak degil, orta kademe yoneticileri izleyerek yetisir.

lyi bir midir, geng calisana sadece gérev vermez. isin baglamini agiklar. Neyin neden énemli
oldugunu gosterir. Hata yapmasina alan acgar. Sonra o hatayi birlikte okur. Karar toplantisina
alir. Misteri gérismesine sokar. Kétl haberi nasil séyleyecegini 6gretir.

Fakat bircok sirkette orta kademe bu roliinden uzaklasiyor. Daha fazla rapor istendigi icin rapor
hazirlyor. Daha fazla toplantiya ¢agrildigi igin toplantidan toplantiya kosuyor. Daha fazla proje
Ustlendigi icin ekip gelistirmeye zaman ayiramiyor. Ust ydnetimin baskisini asagiya,
operasyonun sorunlarini yukariya tasirken sikisiyor.

BCG’nin Al at Work arastirmasi, ¢alisanlarin kazandigl zamanin stratejik netlik olmadan degere
donismedigini gosteriyor. Bu bulgu yonetim zinciri acisindan 6nemli: Zaman kazanmak tek
basina gelisim Uretmiyor. Kazanilan zamanin 6grenmeye, misteri temasina, karar gézlemine ve
geri bildirime ¢evrilmesi gerekiyor.

Giris isleri azalir, orta kademe de kogluk roliinii kaybederse 6grenme zinciri iki yerden kirilir.
Gencler isi yeterince gormez. Orta kademe insan yetistiremez. Ust yénetim birkac yil sonra hazir
yonetici bulamaz.

Bu sorun hemen fark edilmez. Clink(i kisa vadede isler akmaya devam eder. Raporlar cikar.

Sunumlar yaplilir. Toplantilar tamamlanir. Gostergeler ilk bakista bozulmayabilir. Ama birkacg yil
sonra sirket baska bir soruyla karsilasir: “Neden iceriden giiclii yonetici ¢cikaramiyoruz?”
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Yonetici agigi ilk yillarda baglar

Sirketler yonetici agigini genellikle terfi donemlerinde fark eder. Bir departmanda mudir
pozisyonu acilir. iceriden bakilir. Teknik olarak giiclii kisiler vardir. Caliskandirlar. Hizlidirlar. is
bitirirler. Fakat ekip yonetmeye, misteri gerilimi tagimaya, belirsizlik altinda karar vermeye ve
Ust yonetimle net konusmaya hazir degildirler.

Sonra disaridan yonetici aranir. Bu kez kiltir uyumu sorunu dogar. Sirket kendi igcinden insan
citkaramadigini fark eder. Cozim olarak liderlik egitimi, mentorluk programi veya yetenek
havuzu tasarlanir. Bunlarin hepsi yararh olabilir. Fakat ge¢ kalmis olabilirler.

Clinkl yonetici acigl cogu zaman terfi doneminde baslamaz. Kariyerin ilk yillarinda baslar.
insanlar yeterince karar gdrmemistir. Yeterince misteri gerilimi tasimamistir. Yeterince diisiik
riskli hata yapmamistir. Yeterince iyi yonetici izlememistir. Yeterince geri bildirim almamistir.

Bu eksikler bir egitim programiyla tamamen kapanmaz. Clinkl yonetici olgunlugu yalnizca bilgi
degildir. Birikmis deneyimdir. Bu nedenle giris pozisyonlarinin yeniden tasarimi, insan kaynaklari
meselesi oldugu kadar stratejik yonetim meselesidir.

Giris rollerini yeniden tasarlamak

Burada savunulmasi gereken sey eski model degildir. Gencg calisanlarin anlamsiz islerle yillarca
oyalanmasi dogru degildir. Kimsenin okumadigi raporlari hazirlamalari, sadece kidemli kisilerin
ylikinid tasimalari veya gelisim Uretmeyen rutinlere sikismalari savunulamaz.

Fakat bu kotl 6rneklerden hareketle giris islerini timiyle degersiz gérmek de yanlistir. Dogru
soru “Bu isi ortadan kaldirabilir miyiz?” degildir. Daha iyi soru sudur: “Bu isi genc bir
profesyonelin yonetici olgunlugunu artiracak sekilde yeniden tasarlayabilir miyiz?”

Gorev listesi degil, 6grenme rotasi kurun. Her giris roli igin su sorular yanitlanmali: Bu kisi ilk
altr ayda neyi gorecek? Hangi misteri gercegiyle karsilasacak? Hangi karar toplantisini
izleyecek? Hangi hatayi diislik riskle yapabilecek? Hangi konuda geri bildirim alacak? Bu sorular
sorulmadan tasarlanan giris pozisyonu ya angaryaya donUslr ya da sadece cikti lireten dar bir
role sikisir.
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Rutin isleri 6gretici hale getirin. Her rutin is kotl degildir. Bazi rutinler yonetim sezgisi Uretir.
Bir geng calisan musteri sikayetlerini siniflandiriyorsa, ondan sadece 6zet istenmemeli. Sikayetin
arln, stireg, satis vaadi, iletisim veya beklenti yonetimiyle iliskisini de degerlendirmesi istenmeli.
Bir toplanti notu c¢ikariyorsa, sadece aksiyon maddelerini degil, alinmayan kararlari ve agikta
kalan riskleri de gorunir kilmal.

Kiigiik karar alanlar verin. Yonetici olgunlugu karar sorumlulugu tasimadan gelismez. Geng
profesyonellere erken donemde bliyik kararlar vermek gerekmiyor. Fakat kiiclik ve gercek
karar alanlar verilebilir: Bir analizde hangi veri setinin kullanilacagini énermek, bir musteri
problemi icin iki ¢oziim alternatifi hazirlamak, bir i¢ slirecteki aksakhgi onceliklendirmek veya
kiictk bir iyilestirme 6nerisinin etkisini takip etmek.

Orta kademeyi yetistirme roliine geri ¢agirin. Orta kademe yoneticilerin performansi yalnizca
hedef, bltce, rapor ve proje takibiyle olcilmemeli. Yetistirdikleri insan kalitesi de yonetim
glindemine girmeli. Geng ¢alisanlar bu yil hangi kararlari izledi? Hangi musteri temasina girdi?
Hangi hatadan ne 6grendi? Hangi isi artik sadece yapmiyor, anliyor? Bu sorular sorulmadiginda
yetistirme gorevi kisisel iyi niyete kalr.

Cikti kadar muhakemeyi de degerlendirin. Geng profesyonelleri yalnizca hiz, teslim tarihi ve
cikti kalitesiyle degerlendirmek eksik kalir. Varsayimini agik¢a ifade edebiliyor mu? Verisinin
sinirini biliyor mu? Kargi gorisii duyabiliyor mu? Riskleri erken fark ediyor mu? Yardim istemesi
gereken yeri ayirt ediyor mu? Hatasindan sonra yaklasimini degistirebiliyor mu? Bunlar
Olctilmediginde sirket hizli ama kirilgan profesyoneller yetistirir.

ilk basamaklar kaybolursa

Sirketler hakh olarak verimlilik ariyor. Rutin isleri azaltmak, sirecleri sadelestirmek, geng
¢alisanlarin zamanini daha degerli islere yonlendirmek istiyor. Bunlar yanlis hedefler degil. Fakat
verimlilik arayisi, yonetici yetistirme zincirini zayiflatiyorsa maliyet hesabi eksik yapilmis
demektir.

Cunki sirketler yalnizca bugtinin islerini tamamlamak icin insan ¢alistirmaz. Yarin sorumluluk

verecegi insanlari da yetistirir. Giris pozisyonlari kaybolursa sadece genclerin ilk isi kaybolmaz.
Sirketin kendi icinden yonetici cikarma kapasitesi de zayiflar.
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Bu nedenle yonetim ekiplerinin sormasi gereken soru basittir: Buglin kaldirdigimiz,
sadelestirdigimiz veya goriinmez hale getirdigimiz isler, yarinin yoneticilerine ne 6gretiyordu?

lyi yéneticiler yalnizca liderlik egitimlerinde yetismez. Kiiciik islerde, diisiik riskli hatalarda,
musteri temasinda, toplanti gézleminde, eksik verilerle bogusurken ve kidemli bir yoneticinin
zor bir karari nasil tagidigini izlerken yetisir.

Kurumsal ciraklik gériinmez olabilir. Ama yoklugu birkag yil sonra ¢ok gériiniir olur: “igeriden
neden iyi yonetici ¢cikaramiyoruz?” O glin sorun yalnizca yetenek piyasasinda aranmaz. Sirketin
kendi yonetim zincirinde aranir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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