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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
30 HAZIRAN 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (22 - 26 Haziran 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/26.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"Ekonomik Giiven Endeksi, Haziran 2026"
Ekonomik giiven endeksi 98,9 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58122

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"SGK Tecil islemlerinde Yeni Diizenleme" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/sgk-tecil-islemlerinde-yeni-duzenleme/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO
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ARASTIRMA-4

"Asgari iscilik 2026 Rehberi" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/06/29/asgari-iscilik-2026-rehberi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

"Anahtar Dergisi Haziran 2026 Sayisi Yayimlandi" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/anahtar-dergisi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

ARASTIRMA-6

"NATO’nun 2026 Ankara Zirvesi: Giindem ve Beklentiler" yazisina ulagsmak igin litfen
https://www.setav.org/natonun-2026-ankara-zirvesi-gundem-ve-beklentiler linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-7
“Sessiz Cogunluk Ge¢ Kalmasin: KOB/’lerin Ajan Gag1”
Gegenlerde Dubai Veliaht Prensi Seyh Hamdan, 6zel sektori iki yil icinde “yapay zeka ajanlari”’na

(yani kendi kararini veren, kendi yiriten yapay zeka sistemlerine) gegirmek igin yeni bir
programin basladigini duyurdu.
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Program Dubai Ticaret Odasi'na bagh tim sektor meclislerini kapsiyor; gatisi altinda ajan
destekli sirketler igin kulugka merkezleri ve 6zel fonlar kurulacak (Gulf News, 4 Mayis 2026). Bu
duyuru, BAE hikimetinin daha once agikladigi "kamu hizmetlerinin ylzde 50'sini iki yil icinde
otonom yapay zeka modelleriyle yonetme" hedefinin 6zel sektor ayagi.

Cimleyi bir daha okuyun: Bir sehir-devlet, 6zel sektérind iki yilda yapay zeka ajanina tasimak
icin yapisal bir program baslatiyor. Bu siradan bir teknoloji yatirimi degil; (ilke 6lgeginde rekabet
stratejisi.

Tiirkiye'nin Sayilari

TUIK 2024 KOBI istatistiklerine gore Tiirkiye'de 3,7 milyondan fazla isletme var. Bunun yiizde
99’u KOBI. Bu isletmeler toplam istihdamin yiizde 68,5'ini, cironun yiizde 44,1'ini, (iretim
degerinin ylzde 39,8'ini ve toplam ihracatin ylizde 29,6'sini olusturuyor. Tiirkiye ekonomisinin
kalbi Bursa'daki bir makine atolyesinde, Konya'daki bir gida fabrikasinda, Gaziantep'te ihracat
yapan bir aile isletmesinde atiyor.

Simdi rakamlari yan yana koyalim. Digitopia'nin 551 kurum verisiyle hazirladigi 2026 raporuna
gore Turkiye'de yapay zeka olgunlugu 2,10'dan 2,30'a yiikseldi ama bu artis, teknolojinin kendi
sicramasinin ¢ok altinda kaldi. Raporun en carpici tespiti ise su: "2026'da en blyik risk yapay
zeka yapmamak degil; cok sey yapip cok az sonuc¢ almaktir" (Digitopia DAIMI 2026 Tirkiye
Raporu). Daha ilging bir veri Agile Turkiye'nin yeni yayimlanan Algility 2026 Raporu'ndan
geliyor. Tirkiye'deki sirketlerin ylzde 39'u 2026 yili vizyonunu artik dogrudan "Cevikligin ve
yapay zekanin rekabetin merkezinde oldugu organizasyon" — yani agentic organizasyon —
olarak tanimliyor (Agile Tirkiye Algility Report 2026). Ayni raporda yapay zekayr "takim
uyesi/sirket calisani" olarak konumlandiran kurumlarin orani yuzde 47,3. Yani gindem artik
“yapay zekayi kullanmal miyiz" degil; "insan ve yapay zeka birlikte nasil ¢alisacak". Bu glindem
degisimi sessizce ama hizla yasaniyor.

Ajan Destekli Organizasyon Tam Olarak Ne ve Neden KOBI igin Onemli?
Ben ajan destekli organizasyonu bir teknoloji etiketi olarak degil, bir calisma modeli olarak

gorliyorum: bir problemi taniyan, sahiplenen, ¢6ziim lreten ve o ¢6ziimu tek seferlik bir aksiyon
yerine tekrar edebilir insan-yapay zeka hibridi bir sisteme donistirebilen yapilar.
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Yapay zekanin "ara¢" oldugu dénemden, "takim arkadasi" oldugu doneme gegiyoruz. Ajan
destekli modelde sabah ofise geldiginizde dnliimizde sunu gérmeye baslayacagiz: "Diin gece
tedarik zinciri ajani, tedarikginin teslimati geciktirdigini fark etti; alternatif bir tedarikgiyle 6n
goriisme baslattl. Satis ajani, su l¢ misterinin siparis Oriintiisiinde anomali tespit etti, hesap
yoneticisine hatirlatma birakti. Finans ajani, nakit akisi projeksiyonunu gtincel verilerle revize
etti ve uygun bir tesvik kredisi ¢alisti; asagidaki li¢ senaryoda onayiniz bekleniyor."

Bu ornegin altinda yatan degisim sadece hiz degil. Karar kapasitesi buylk 06lgekli
organizasyonlardan kiiciik olanlara dogru demokratiklesiyor bana gére. 30 kisilik bir KOBI, bes
yil 6nce ancak 300 kisilik bir kurumun yapabildigi analizleri, simtlasyonlari ve operasyonel
kararlari tretebilir ve 6lgekleyebilir hale geliyor. KOBi'lerin dogal avantaji da tam burada:
dogalari geregi hantal degiller! Karar zinciri kisa. Sahibi ¢cogu zaman kararin hem alicisi hem
uygulayicisi. Agentic dontisimiin omurgasini olusturan g sey (hiz, sahiplenme, ugtan uca akis)
KOBIi DNA'sinda zaten var. Eksik olan, bu dogal avantaji yeni nesil bir is yapis bicimine terciime
edecek koprd.

"Bekleyelim, Gorelim" Stratejisinin Goriinmez Maliyeti

Yéneticilerle ya da KOBI patronlariyla konustugumda en sik duydugum ciimle su: "Once
biiyiikler/baskalari bir oturtsun, biz de o zaman bakariz." Bu ciimle, ge¢misin mantiginda
calistyordu. Bir teknoloji 6nce bliyik sirketlerde 6lgeklenir, maliyetleri diiser, sonra orta 6lgege
yayilirdi. Buna sanayi devriminden bu yana alistik. Yapay zeka ajanlarinin bu kaliba uymamasinin
iki nedeni var.

Birincisi, teknolojinin maliyet egrisi tam ters yonde isliyor. Bir KOBI bugiin tig-dért yil dncesinin
"kurumsal" yetkinliklerine, bulut tabanh modellerle aylik birka¢ bin dolarlik maliyetlerle
erisebiliyor. Olgcek artik sermayenin degil, dogru kurgunun Giriini. Yatirimi yapanin yapamayana
karsi strdurulebilir bir karhlik GstlinlGgli kurmasindan bahsediyoruz.

ikincisi ve daha énemlisi, asil maliyet teknoloji degil, organizasyonel yeniden tasarim. Burasi
Algility 2026 raporunun en sarsicl bulgusunun ortaya ciktigi yer: Turkiye'de yapay zekayi cevik
calisma bicimlerine entegre etmenin ontindeki en biylik engel teknoloji degil — ylizde 56,8 ile
yetkinlik ve beceri eksikligi, ylizde 40,5 ile kiltirel direng, yizde 25,7 ile hiyerarsik onay siirecleri
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(Agile Turkiye Algility Report 2026). McKinsey'in kiiresel arastirmasi da ayni yere isaret ediyor:
ylksek performans gosteren sirketlerin digerlerinden gercek farki teknoloji bitcesinde degil, is
akislarini Al etrafinda "temelden yeniden tasarlama" disiplininde yapanlarla yapmayanlar
arasindaki makas, Ug yilda bir degil, ti¢ ayda bir agiliyor (McKinsey, The State of Al 2025).

Bu farkin anlami su: Ajantik déniisiim, ERP yenilemesi gibi bir teknoloji projesi degil; is yapis
biciminin bastan kurgulanmasidir. Bunu yapmayi 6grenen kurum, icinde bulundugu yapisal
degisimin avantajini i¢sellestirir. Bekleyenler ise hem teknolojiyi hem de o teknolojiye uygun
disinme bigimini sifirdan kurmak zorunda kalir. Birincisi sermaye sorunu; ikincisi zaman
sorunu. Ve agentic caginda zaman, sermayeden ¢ok daha pahali gériintyor.

Peki Nereden Baslamali?

Birincisi, kiiciik ama tam bir akistan baslamak. Yapay zekayi hangi bélime "monte edecegine"
karar verme zihniyeti, donlsiimin en biyuk tuzagi. Clinkid bir bélime monte edilen ajan izole
bir ara¢ olur, deger yaratmaz. Onun yerine kurumun deger Urettigi uctan uca bir akisi secin:
misteri kazanma, siparis-sevkiyat-tahsilat, misteri destek-yenilenme, muhasebe-finansal akil.
Sonra o akisin tamamini insan ve yapay zekanin birlikte ¢alistig1 bir hibrit takim ve is stireci olarak
yeniden tasarlayin. Tek bir akista uctan uca isleyen bir ajan destekli verimlilik.

ikincisi, karari veriyle silahlandirmak. Korkularin basinda "yapay zeka patron olur mu?" sorusu
geliyor. Cevap basit: olmamali. Algility raporunun verisi de bunu dogruluyor: Tirkiye'de
takimlarin yizde 60,8'i yapay zekayr "yaratici islere zaman kazandiran gliclendirici" olarak
goriyor, sadece ylzde 6,8'i tehdit olarak algiliyor (Agile Turkiye Algility Report 2026).
Yoéneticinin roli bilgi toplayip 6zet ¢ikarmaktan, icgorileri sentezleyip yon vermeye donusliyor.
Agentic takimlar, yoneticiyi rutin operasyonel kararlardan azat eder; karsiliginda stratejik karar
verme ihtiyacini yogunlastirir. Hazirliksiz ydonetim igin bu, rahatlama degil, basing artisidir.

Uglinciisii, yetkinlik yatirimi kademeli ama siirekli olmali. ilk maddede bahsettigimiz tam bir
akisi donistiirme perspektifinde, bir KOBI'nin tek hamlede 10 kritik siirecini ajan destekli hale
getirmesini beklemiyoruz. Ama adim adim siirecler dontismeye devam etmeli, degisen uctan
uca slirec sayisi artmali ve bunun icin de bu donlisiime liderlik edecek yapi kurgulanmali. En
ideali 1-2 kisilik bir "Uist seviye i¢c takim", uzmanligi disaridan tamamlayan bir danismanlik ve
gelistirme ekibi ile dontsim liderligi Gistlenebilir.
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Bu liderlik ekibi hem dénisiime yon verip hem de dénisecek slireg bazh sirket icerisindeki ilgili
is sahipleriyle birlikte galisarak o alandaki ¢alismayi ajan destekli hale getirerek kisilerin islerini
kolaylastirabilirler. Ayaga kalkan ajanlarla birlikte sirketteki daha ¢ok kisinin giindelik hayatina
bu verimlilik yansiyacaktir. Bunlarla birlikte paralelde sirketteki ekiplerin geri kalanlarina yénelik
temel yetkinlik egitimleri verilerek siire¢ sahipligini yayginlastirmak da énemli.

Bir uyariyla sona dogru ilerleyeyim. Bu dénisiimiin en sinsi dlismani, basarisiz pilot projeler
degil. Tuirk KOBI'sinin kiiltiiriinde pilot basarisizligi cabuk affedilir. Asil tehlikeli olan, déniisimii
"patron projesi" olarak gormek ve organizasyonun giindelik refleksine yedirememek. Algility
raporundaki bir veri bu noktayi ¢arpici bicimde aydinlatiyor: Tlrkiye'de dénlisimu orta kademe
yoneticiler tarafindan siriklendigini sdyleyenlerin orani yalnizca ylizde 2,7. Stratejik vizyon ile
sahadaki uygulama arasindaki bu kopukluga rapor "donmus orta katman" diyor (Agile Tirkiye
Algility Report 2026). Tek kisiye bagh kalan dontisiimler, o kisi sahneden gekildigi glin buharlasir.

Bekleyenler Geride Kalacak

Kabaca konusacak olursak sanayi devrimi 200 yilda yasandi. internet devrimi 20 yila sigdi. Mobil
déniisiim 10 yila. Bulut bilisim 5 yila. Uretken yapay zeka 2 yila. Yapay zeka ajanlarinin bu egride
ne kadar slrecegini hep birlikte 6greniyoruz; ama egri, takvimden ¢ok daha hizli.

Dubai bu egriye iki yillik bir ulusal program ile yanit verdi. BAE hikimeti kamu hizmetlerinin
yarisini agentic Al ile yonetme taahhlidi altinda. Tirkiye Orta Vadeli Programi (2026-2028)
yapay zekayi stratejik oncelik ilan etti, KOSGEB ve TUBITAK destekleri KOBI'lerin Al yatirim
maliyetini stibvanse ediyor ya da etmeye hazirlaniyor (T.C. SBB OVP Politika Tedbirleri). Yani
arac¢ ve zemin hazir; hareket eksik.

Tirkiye'nin sessiz cogunlugu olan KOBI'ler icin bunun anlami net. Oniimiizdeki 1 yil, hangi
KOBI'lerin "kasli KOBI" olarak biiyliyecegini, hangilerinin yerinde kalacagini belirleyecek. Bu
yaris en biylk olanin degil, en uyum saglayanin yarisi. Tarih bize defalarca gosterdi: 6lcek degil
ceviklik, sermaye degil sahiplenme, teknoloji degil kullanma bicimi kazandirir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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