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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
17 TEMMUZ 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“17/07/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

TEBLIG
— ithalatta Go6zetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No: 2020/9)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

ARASTIRMA-2

"Ticaret Bakanligina Bagh 19 Serbest Bolgeden 2026 Yilinin ilk Yarisinda Yeni ihracat Rekoru;
Alt1 Aylik D6nemde, Serbest Bolgelerden ihracatimiz %6,2 Artisla 6,6 Milyar Dolara Yiikseldi"
haberine ulagsmak icin lutfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligina-bagli-
19-serbest-bolgeden-2026-yilinin-ilk-yarisinda-yeni-ihracat-rekoru-alti-aylik-donemde-
serbest-bolgelerden-ihracatimiz-6-2-artisla-6-6-milyar-dolara-yukseldi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-3

"Hizmet Uretim Endeksi, Mayis 2026"
Hizmet iiretim endeksi yillik %0,2 azald.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58328

Kaynak: TUIK
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260717-8.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260717-8.htm
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligina-bagli-19-serbest-bolgeden-2026-yilinin-ilk-yarisinda-yeni-ihracat-rekoru-alti-aylik-donemde-serbest-bolgelerden-ihracatimiz-6-2-artisla-6-6-milyar-dolara-yukseldi
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligina-bagli-19-serbest-bolgeden-2026-yilinin-ilk-yarisinda-yeni-ihracat-rekoru-alti-aylik-donemde-serbest-bolgelerden-ihracatimiz-6-2-artisla-6-6-milyar-dolara-yukseldi
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligina-bagli-19-serbest-bolgeden-2026-yilinin-ilk-yarisinda-yeni-ihracat-rekoru-alti-aylik-donemde-serbest-bolgelerden-ihracatimiz-6-2-artisla-6-6-milyar-dolara-yukseldi
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58328
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ARASTIRMA-4

"Trafik sigortasinda Hasar Tutari ve Deger Kaybi Ayni Anda Hesaplanacak” duyurusuna
ulagmak igin liitfen https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=15729&Ist=Haberler
linkini tiklayiniz.

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-5

“TOBB Tiirkiye 100” Programi Basvurular" duyurusuna ulagsmak igin litfen
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/tobb-turkiye-100-programi-basvurulari--
/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-6

"NATO'nun iklim Giindemi: Giivenlik Diisiincesinde Bir Ddniisiim mii Yoksa Kurumsal Bir

Celigki mi?" yazisina ulagmak igin litfen https://tasam.org/tr-

TR/Icerik/75424/natonun_iklim_gundemi_guvenlik_dusuncesinde_bir_donusum_mu_yoksa
kurumsal_bir_celiski_mi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TASAM
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https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=15729&lst=Haberler
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ARASTIRMA-7

"Savasta Teknoloji ve Teknostres" yazisina ulagmak igin liitfen
https://www.acarbaltas.com/savasta-teknoloji-ve-teknostres/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Prof. Dr. Acar BALTAS

ARASTIRMA-8

“Belirsizlik Caginda Stratejik Diisiinmek: Oyun Teorisi”

Bugtin sirketler yalnizca kendi kararlarini ydénetmiyor. Rakiplerinin, misterilerinin, devletlerin
ve hatta algoritmalarin verecegi kararlari da 6ngérmeye ¢alisiyor. Clinki artik is diinyasinda
basari, yalnizca dogru hamleyi yapmakla degil, karsi tarafin olasi hamlelerini dogru okumakla
mimkiin oluyor. iste tam bu noktada oyun teorisi, modern is diinyasinin en kritik stratejik
dislinme araglarindan biri haline geliyor.

Enerji piyasalarindan teknoloji savaslarina, fiyat rekabetinden yapay zeka yatirimlarina kadar
bircok alanda sirketler aslinda gériinmez bir oyunun iginde hareket ediyor. Bu oyunda herkes
kendi hamlesini yaparken ayni zamanda diger oyuncularin ne yapacagini tahmin etmeye

calisiyor.
Belirsizlikte Karar Vermek

Hayatimiz boyunca surekli karar veriyoruz. Kariyer secimlerinden yatirim kararlarina, sirket
satin almalarindan reklam stratejilerine kadar her karar aslinda gelecegi sekillendiriyor. Ancak
karar vermeyi zorlastiran en 6nemli unsur ¢cogu zaman belirsizlik oluyor.

Rakibinizin nasil hareket edecegini tam olarak bilemediginiz bir ortamda dogru stratejiyi nasil
kurabilirsiniz? Satranc oyunu bunun en iyi 6rneklerinden biri. Karsinizdaki oyuncunun bir
sonraki hamlesini tam olarak bilemezsiniz ama olasi seceneklerini hesaplayabilirsiniz. is
diinyasi da artik biyiik 6l¢lide boyle ilerliyor.
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Oyun teorisi tam olarak bu noktada devreye giriyor. Clinkli oyun teorisi, birden fazla tarafin
bulundugu ve herkesin birbirinin hamlesini hesaba kattigi durumlarda en rasyonel kararin nasil
alinacagini anlamaya galistyor.

Sirketler Aslinda Siirekli Oyun Oynuyor

Buglin petrol Uretim stratejilerinden teknoloji sirketlerinin fiyat politikalarina kadar bir¢ok
kritik karar oyun teorisinin mantigiyla sekilleniyor. OPEC llkelerinin Gretim kararlari, ABD ve
Cin arasindaki teknoloji rekabeti, yapay zeka sirketlerinin agresif yatirim yarislari ya da
sirketlerin birbirlerine karsi uyguladig fiyat indirimleri aslinda stratejik oyunlarin pargalari.

Ornegin bir sirket fiyat diisiirdiigiinde rakibinin nasil tepki verecegini hesaplamak zorunda.
Benzer sekilde yapay zeka alaninda faaliyet gosteren sirketler de yalnizca kendi yatirimlarini
degil, rakiplerinin hizini ve kapasitesini de dikkate aliyor. Clinki bazen en buyuk risk yanhs
karar almak degil, rakibin hamlesini yanhs okumak oluyor.

Nash Dengesi Neden Hala Onemli?

Amerikali matematikci John Nash tarafindan gelistirilen “Nash Dengesi” kavrami, oyun
teorisinin en 6nemli yapi tasglarindan biri olarak kabul ediliyor. Bu denge noktasi, oyuncularin
mevcut stratejilerini degistirmek istemedigi optimum durumu ifade ediyor.

Baska bir ifadeyle herkes, diger taraflarin davranislarini dikkate alarak kendisi icin en mantikl
pozisyona geliyor. is diinyasinda da bircok sektér aslinda bu gériinmez dengeyi ariyor. Sirketler
bazen agresif bliylime yerine kontrolli rekabeti tercih ediyor ¢linki herkesin ayni anda sert
hamleler yapmasi tim oyuncular i¢in zarar yaratabiliyor.

Mahk{im ikilemi ve Petrol Piyasasi Oyunlari
Oyun teorisinin en bilinen érneklerinden biri “Mahkm ikilemi”dir. iki kisinin ayri odalarda
sorgulandigi bu senaryoda taraflar birbirlerinin ne karar verecegini bilmeden hareket eder. Her

oyuncu kendi gikarini korumaya calisirken ortaya ¢cogu zaman ortak agidan daha koéti bir sonug
cikar.
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Aslinda bu durum is diinyasinda da sik¢a yasaniyor. Sirketler kisa vadeli ¢ikarlarini korumaya
calisirken uzun vadeli is birliklerini kaybedebiliyor. Ulkeler jeopolitik rekabet ugruna ekonomik
firsatlari riske atabiliyor. Kurum igindeki ekipler bile bazen koordinasyon eksikligi nedeniyle
verimsiz sonuglarla karsilagabiliyor.

Bu kapsamda oyun teorisinin en ¢arpici uygulamalarindan birini enerji piyasalarinda
goriiyoruz. Ozellikle OPEC ve OPEC+ iilkelerinin petrol iiretim kararlari, Mahkum ikilemi’nin
gercek diinyadaki en somut 6rneklerinden biri olarak karsimiza ¢ikiyor.

Petrol fiyatlarinin dengelenmesi amaciyla tretimin belirli seviyelerde tutulmasi konusunda
Ulkeler ortak kararlar alabiliyor. Tim Ulkeler bu karara uydugunda arz kontrol altinda tutulup
petrol fiyatlari daha istikrarli seviyelerde kalabiliyor. Boylece tim Uretici tlkeler daha yliksek
gelir elde edebiliyor. Ancak her bir tlke, diger tlkelerin Gretimi kisacagini varsayarak kendi
Uretimini bir miktar arttirmayi diisinmesi muhtemel oluyor. Clinki yuksek fiyat ortaminda
daha fazla satis yapmak kisa vadede ek gelir yaratabiliyor. Yalnizca tek bir oyuncu bu stratejiyi
uygulasaydi kazangli ¢ikabiliyorken bitin oyuncular ayni stratejiyle ilerlediginde piyasa
yeniden fazla arzla karsilasiyor ve fiyatlar diismeye basliyor.

Sonuc olarak her oyuncu kendisine gore en iyi oldugunu dislindiGgu karari alirken, kolektif
davranisin bozulmasi uzun vadede tiim oyuncularin zarar gérecegi bir ortami yaratabiliyor.
Tersten baktigimizda ise bu durum ayni zamanda Nash Dengesi’nin sinirlarini bize
duslindiriyor. Cinkl mevcut dengeyi korumak oyuncular 6zelinde her zaman en verimli en
karli sonucu vermiyor. Oyuncularin stratejilerini degistirmek istemedigi noktada kalmalari, o
sonucun tiim oyuncular i¢in en iyi sonug oldugu anlamina gelmiyor. Bu durum da bazi
oyuncularin stratejilerini degistirerek dengeyi bozma egilimi géstermesiyle sonuglanmaktadir.
Bu oyunda geri kalmamak icin diger oyuncularin olasi hamlelerini g6z 6éniinde bulundurarak
ilerlemek 6nemlidir.

Bu nedenle enerji piyasalarindaki asil soru petrol fiyatlarinin ne olacagindan ziyade sudur:
"Slrdardlebilir fiyat istikrari gercekten mimkin midir, yoksa her oyuncu eninde sonunda
kisa vadeli gelirlerini arttirmaya ¢alistig icin sistem surekli olarak istikrarsizliga mi
suriklenmektedir?"
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Yeni Donemin Kazananlari

Bugliniin diinyasinda artik yalnizca gli¢li olmak yeterli degil. Belirsizlik icinde dogru stratejik
okumalari yapabilmek giderek daha kritik hale geliyor.

Cunki rekabet caginda sirketler yalnizca kendi kararlariyla degil, diger oyuncularin kararlarina
verdikleri tepkilerle de sekilleniyor. Her oyuncu kendi ¢ikarlarini korumaya calisirken, diger
oyuncularin nasil hareket edecegini de 6ngérmeye ¢alisiyor.

Bu nedenle oyun teorisi artik yalnizca matematikgilerin ya da akademisyenlerin konusu degil.
CEQ’lardan girisimcilere, diplomatlara kadar herkes icin stratejik diisinmenin temel
araclarindan biri haline geliyor. Glinim{izlin karmasik ve birbirine bagl dlinyasinda basari,
yalnizca dogru hamleyi yapmaktan degil; o hamlenin yaratacagi zincirleme etkiyi
ongorebilmekten geciyor.

Belki de modern is diinyasinin en 6nemli sorusu artik su: Rakibinizin bir sonraki hamlesini ne
kadar dogru okuyabiliyorsunuz?

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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