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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
16 TEMMUZ 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1
“16/07/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

YONETMELIK
— Yatirimci Tazmin Merkezi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

ARASTIRMA-2

“2026 Yilinin ilk Yarisinda ihracatta Toplamda ve illerimiz Bazinda Giiglii Performans”
haberine ulagsmak icin lutfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yilinin-ilk-yarisinda-
ihracatta-toplamda-ve-illerimiz-bazinda-guclu-performans linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-3

"¢ Gog istatistikleri, 2025"
Tiirkiye'de 2025 yilinda 2 milyon 475 bin 19 kisi iller arasinda gog etti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58139

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-4

“Yapay Zeka Araglari ile islerinizi Kolaylastirin Ucretsiz Online Egitim Programi — (23 Temmuz
2026 Persembe / Saat 14:00)” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem7626-yapay-zeka-araclari-ile-islerinizi-
kolaylastirin?tab=eventDetails linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-5

“Istanbul Kiiresel E-ihracat Zirvesi (IGEXX) — 03-04-05 Eyliil 2026 / Hali¢ Kongre Merkezi —
istanbul” duyurusuna ulasmak igin liitfen https://www.ithib.org.tr/bilgi-
merkezi/duyuru/detay/istanbul-kuresel-e-ihracat-zirvesi-igexx-6736 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTHIB

ARASTIRMA-6

“Ozel Sektorde Yillik Ucretli izin Rehberi” yazisina ulagmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/07/14/ozel-sektorde-yillik-ucretli-izin-rehberi/ linkini
tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-7

"Tiiketicinin Sesi 2026 - Saghkli Yasamin Yiikselisi" arastirmasina ulagsmak igin litfen
https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/perakende-tuketici-urunleri/yayinlar/tuketicinin-
sesi-arastirmasi-2026.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: Pwc Turkiye

ARASTIRMA-8

“Anksiyete ve Depresyon; Kiiresel Ruh Saghgi Vakalari 1,2 Milyar” arastirmasina ulagsmak
icin liitfen https://tasam.org/tr-
TR/Icerik/75420/arastirma_anksiyete_ve_depresyon_kuresel_ruh_sagligi _vakalari_12_mily
ar linkini tiklayiniz.

Kaynak: TASAM

ARASTIRMA-9

“Mega Programlar Neden Teknik Degil, insani Nedenlerle Basarisiz Olur?”

Diinyanin en blylk proje veri tabaninda basarinin kendisi neredeyse gériinmezdir.

Bent Flyvbjerg'in 136 llkeden 16 binden fazla projeyi kapsayan ¢alismasi ¢arpici bir tablo ortaya
koyuyor: Projelerin yalnizca ylizde 47,9'u bitceyi tutturabiliyor, ylizde 8,5'i hem bitce hem
zaman hedeflerini birlikte yakalayabiliyor ve sadece yiizde 0,5'i bltceyi, zamani ve vaat edilen
faydayi ayni anda gerceklestirebiliyor.

Flyvbjerg bu yarim ylizdeyi bir diyagramda gostermek istediginde fark ettigi sey oldukca

anlamliydi. Basariyi temsil eden dilim grafikte neredeyse goriinmiyordu. Daha sonra bunu su
sozlerle yorumladi:
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“Batan kutucuklari isaretleyen projeler goriinmezdir.”ega

Ayni gorinmezlik organizasyonel donlisimlerde de karsimiza c¢ikiyor. McKinsey'in yillardir
sirdirdlgu arastirmalar, donlisiim programlarinin yaklasik ylizde 70'inin hedeflenen sonuclara
ulasamadigini gostermeye devam ediyor.

Bu iki veri yan yana kondugunda dogal bir soru ortaya cikiyor:

Bu kadar metodoloji, bu kadar teknoloji, bu kadar planlama araci ve bu kadar liderlik yatirimina
ragmen neden sonuglar ayni hizda iyilesmiyor?

Belki de yanlis yere bakiyoruz.
Sorun Teknikte Degil

Flyvbjerg'in arastirmasinin en dikkat cekici tarafi, basarisizligin kokeninde ¢cogu zaman teknik
nedenlerin bulunmamasi.

Mega programlari rayindan cikaran sey cogunlukla beton, celik, yazilim ya da teknoloji eksikligi
degil; insan davranislaridir.

Optimizm yanhhg bizi her projenin “bu kez farkh olacagina” inandirir.

Benzersizlik yanlihgl baskalarinin deneyimlerinden 6grenmemizi engeller. Her bliylk program
kendi hikayesinin benzersiz olduguna inanir.

Daha da 6nemlisi, Flyvbjerg'in “stratejik yanhs beyan” olarak tanimladigi durum ortaya cikar.
Maliyetler oldugundan dustik, faydalar oldugundan yiksek gosterilir. Clinkli cogu zaman bir
projenin onay almasinin yolu budur.

Burada kritik olan nokta sudur: Sorun yalnizca insanlarin hata yapmasi degildir.

Sorun, organizasyonlarin gercegi gérin(r kilmakta zorlanmasidir.
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Flyvbjerg'in de vurguladigi gibi hikayenin yalnizca yarisi biligsel yanliliklardan olusur. Diger yarisi
ise glg iligkilerinden ve organizasyonel davranis kaliplarindan kaynaklanir.

Baska bir ifadeyle, problem bireysel hatalardan cok sistemsel davranislarla ilgilidir.

Bu tabloyu yalnizca akademik bir tartisma olarak gormek de mimkiin degil.

Birlesik Krallik Hikimeti'nin Blylk Projeler Portfoyl, 2025 yili itibariyla yaklagik 996 milyar
sterlinlik yasam dongist maliyetine sahip 213 biylik programdan olusuyor. Bu projelerin
yalnizca sinirli bir bolimi tam anlamiyla saglikh kabul edilirken, biylik cogunlugu cesitli risklerle

karsi karsiya bulunuyor.

ingiltere Sayistayi'nin (NAO) biyiik programlar Uzerine yaptigl degerlendirmelerde dikkat
¢ekilen ortak nokta ise oldukga net:

Yonetisim yalnizca siireglerden ve yapilardan olusmaz.
insanlardan ve davranislardan da olusur.

Veri tabanlari blyadu.

Araclar gelisti.

Yapay zeka hayatimiza girdi.

Ancak goriinmez ylizde 0,5'i blylten unsur hala ayni:
insan yargisi.

Guven.

Kolektif davranis.
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Kahraman Lider Degil, Liderlik Sistemi

Yirminci ylzyihn yonetim anlayisi bilylk o6l¢iide kahraman lider fikri Gzerine kuruluydu.
Belirsizlik ortaya ciktiginda yoni gosterecek kisi oydu. Kritik karari verecek kisi oydu.
Organizasyonu ileri tasiyacak kisi oydu. Basari da basarisizlik da ¢ogu zaman tek bir lider

Uzerinden agiklaniyordu. Ancak gliniimuzin gergekligi farkli.

Kurumlar ayni anda yapay zeka dontsimii, jeopolitik belirsizlikler, strdurulebilirlik baskilari,
hizlanan teknolojik degisim ve degisen is glicl beklentileriyle karsi karsiya.

Bu ortamda higbir CEO'nun, genel midurin ya da program sponsorunun tiim cevaplara tek
basina sahip olmasi mimkin degil.

Sorun liderlerin yetersiz olmasi degil.
Sorun, sistemlerin karmasikliginin bireysel kapasiteyi agmis olmasi.

Bu nedenle Dinya Ekonomik Forumu, McKinsey ve benzeri kuruluslarin son dénemde 6ne
¢ikardig ortak tema dikkat cekiyor:

Gelecegin basarili organizasyonlari daha fazla lider yetistiren degil, daha fazla liderlik iretebilen
organizasyonlar olacak.

Burada kritik bir ayrim var. Bir kurumun gii¢li liderleri olabilir. Ancak giglii bir liderlik sistemi
olmayabilir. Bu iki durum ayni sey degildir.

GUglQ liderlerin oldugu ancak liderlik sisteminin zayif kaldigi kurumlarda kararlar birkag kisinin
tizerinde toplanir. insanlar inisiyatif almak yerine yénlendirme bekler. Bilgi yukari ¢ikarken

filtrelenir. Sorunlar erken gériinmek yerine geg fark edilir.

Ve cogu zaman liderlik degil, lider bagimhlig Gretilir.
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Sahada Gordiigiim Sey

Yirmi bes yili asan proje, program ve portfoy yonetimi deneyimimde basarisizliga striiklenen
programlarin dnemli bir bolimiiniin teknik nedenlerle baslamadigini gérdim.

ilk isaret cogu zaman geciken bir teslimat degildir.

Sessizlesen bir toplantidir.

Sorulmayan bir sorudur.

Paylasiimayan bir risktir.

Ertelenen bir karardir.

Cunki riskler 6nce raporlardan kaybolmaz.

Konusmalardan kaybolur.

insanlar konusmayi biraktiginda riskler gériinmez hale gelir. Riskler gériinmez hale geldiginde
yoneticiler yanls bir gliven duygusuna kapilir. Sorun teknik bir krize donistiglinde ise miidahale
etmek cogu zaman ¢ok daha maliyetli hale gelir.

Basaril mega programlarda gordiigiimuiz ortak 6zellik ise tam tersidir.

Bu organizasyonlar farkli ekiplerin bir araya geldigi silolar gibi davranmaz. Ortak amag etrafinda
hareket eden tek bir organizma gibi ¢alisirlar.

Bunu mimkiin kilan sey metodolojiden 6nce glivendir.
Cunkl beton dokilmeden 6nce gliven dokildr.

Ve ¢ogu zaman biitceler asilmadan 6nce de gliven asinir.
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Yapay Zeka Neden Liderligi Daha da Kritik Hale Getiriyor?

Bircok yonetici yapay zekanin liderligin Gnemini azaltacagini disiinlyor.
Oysa yasanan donusiim bunun tam tersini gosteriyor.

Yapay zeka analiz yapabilir.

Tahmin uretebilir.

Alternatif senaryolar gelistirebilir.

Milyonlarca veriyi isleyebilir.

Ancak ortak amag olusturamaz.

Given insa edemez.

insanlari ayni hedef etrafinda hizalayamaz.

Catisan cikarlar arasinda denge kuramaz.

Yapay zeka hizi artirdikca darbogaz teknik kapasiteden insan sistemlerine kayiyor.
Bu nedenle gelecekte liderlerin degeri azalmak yerine farkllasacak.

Bilgiyi elinde tutan liderlerin yerini, organizasyonun farkl noktalarinda liderlik Uretebilen
sistemler kuran liderler alacak.

Bir Liderlik Sistemi Nasil Kurulur?
Tek bir recete yok.

Ancak basarili organizasyonlarda tekrar eden U¢ unsur dikkat ¢ekiyor.
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Birincisi, karar yetkisinin isin yapildigi noktaya mimkiin oldugunca yakinlastirilmasidir. Her
kararin yukari tasindigi yapilarda hem hiz hem de sahiplenme azalir.
ikincisi, psikolojik giivenliktir. insanlarin hata yapmaktan degil, sorunlari dile getirmekten
korktugu ortamlarda gercekler gériinmez hale gelir. Organizasyonlar cogu zaman kot haber
aldiklariicin degil, kotl haberleri gec duyduklari icin zarar gorr.
Uglinciisii ise ortak amactir.

insanlar yalnizca hedeflere degil, anlaml amaclara baglanir.

PMI'in 2026 Pulse of the Profession arastirmasi da bu donlisiime isaret ediyor. Raporun bashgi
bile yon degisimini 6zetliyor: Gorevleri yonetmekten sistemleri yonetmeye.

Arastirmaya gore karmasikligi etkili bicimde yoneten ekiplerin projeleri basariyla tamamlama
olasiligl bes kat daha yliksek. Bu ekiplerde basari orani ylizde 88'e ulasirken, karmasikligi
yonetemeyen ekiplerde bu oran ylizde 14'e kadar diistyor.

Aradaki farki yaratan sey ise daha siki kontrol ya da daha ayrintili planlar degil.

Faaliyet yerine sonuca odaklanmak.

Uyum yerine hizalanmaya odaklanmak.

Kesinlik yerine 68renmeye odaklanmak.

Baska bir ifadeyle basari artik yalnizca kapsam, zaman ve blitceyle degil; bir programin
etrafindaki insan sisteminin karmasiklikla nasil bas ettigiyle belirleniyor.

Kiiresel Bir Desen, Bolgesel Bir Ayna

2026 yilinda Bakii'de diizenlenen Diinya Kentsel Forumu'nun en dikkat ¢ekici mesajlarindan biri
suydu:

Sehirler artik tekil projeler olarak degil, birbirine baglh sistemler olarak distintlmeli.
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Konut yalnizca bina degildir.

Ulasim, enerji, finansman, istihdam ve yasam kalitesiyle birlikte anlam kazanir.
Ayni mantik organizasyonlar igin de gegerli olabilir.

Bir proje tek basina basarili olmaz.

Bir donlisim tek basina strdurilebilir olmaz.

Bir lider tek basina kurumu gelecege tasiyamaz.

Asil belirleyici olan, biitlin parcalarin birlikte ¢calismasini saglayan sistemdir.
Asil Soru Degisiyor

Belki de dntiimuzdeki yillarin en 6nemli liderlik sorusu:

“Daha iyi liderleri nasil yetistiririz?” degil, “Liderligin tek kisiye bagh olmadig sistemleri nasil
tasarlanz?” olacak.

Cunkl gelecekte basarili olacak organizasyonlar en karizmatik liderlere sahip olanlar degil;
O0grenebilen, uyum saglayabilen, karar verebilen ve liderlik (iretebilen sistemler kurabilenler
olacak.

Yapay zeka suregleri hizlandirabilir.

Teknoloji verimliligi artirabilir.

Sermaye blyimeyi destekleyebilir.

Ancak gelecegin rekabet avantaji bunlarin hicbiri olmayabilir.
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Flyvbjerg'in goriinmez ylizde 0,5'i bize teknik bir basari formili sunmuyor. Tam tersine,
basarinin cogu zaman cizelgelerde, blitcelerde ya da yazihimlarda degil; insanlarin birlikte
diisinme, konusma ve karar alma bigimlerinde sakl oldugunu hatirlatiyor.

Gorinmez ylzde 0,5'i blylten sey ¢cogu zaman daha iyi yazilimlar ya da daha ayrintili planlar
degildir.

Asil farki yaratan, liderligi birkag kisinin omzuna yikleyen kurumlarla, liderligi organizasyonun
her seviyesinde Uretebilen kurumlar arasindaki farktir.

Cunkl gelecegin en basarili organizasyonlari daha iyi liderler bulduklari i¢in degil, liderligi
sistemin bir 6zelligi haline getirdikleri icin kazanacak.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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