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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
14 TEMMUZ 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (06-10 Temmuz 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/28.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

2026 Y1l ithalat Rejimine iliskin Ara Degisiklikler Resmi Gazete’de Yayimlandi-13.07.2026"
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-ithalat-rejimine-iliskin-ara-degisiklikler-
resmi-gazetede-yayimlandi-13-07-2026

2026 Yili ithalat Rejimine iliskin Ara Degisiklikler Resmi Gazete’de Yayimlandi"
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-vyili-ithalat-rejimine-iliskin-ara-degisiklikler-
resmi-gazetede-yayimlandi

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-3

"Ticaret Satis Hacim Endeksi, Mayis 2026"
Ticaret satis hacmi yillik %1,4 azaldi, perakende satis hacmi yillik %13,7 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58263

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)

www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININININSNINININININNSNININININSNSINSNSNININININNSNNINSNINININSNNINNNNN,



https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/28.pdf
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-ithalat-rejimine-iliskin-ara-degisiklikler-resmi-gazetede-yayimlandi-13-07-2026
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-ithalat-rejimine-iliskin-ara-degisiklikler-resmi-gazetede-yayimlandi-13-07-2026
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-ithalat-rejimine-iliskin-ara-degisiklikler-resmi-gazetede-yayimlandi
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-ithalat-rejimine-iliskin-ara-degisiklikler-resmi-gazetede-yayimlandi
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58263

3 OSA1R

GRiP

"Ciro Endeksleri, Mayis 2026"
Toplam ciro yillik %32,9 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58278

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

"Organizasyonel Yapi, Kadro ve is Giicii Planlama Ucretsiz Online Egitim Programi - (23
Temmuz 2026 Persembe / Saat 13:30)" duyurusuna ulagmak icin lutfen
https://isoakademi.com/seminerler/egt5626-organizasyonel-yapi-kadro-ve-is-gucu-
planlama linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-5

"Onuncu Yilinda 15 Temmuz: Kemalist ve Giilenist Vesayet Modellerinin Demokratik Teori
Agisindan Kargilastiriimasi”
https://www.setav.org/onuncu-yilinda-15-temmuz-kemalist-ve-gulenist-vesayet-
modellerinin-demokratik-teori-acisindan-karsilastirilmasi

"Cumhuriyetin Muhtegem Yiizyilinda Erdogan Ufku ve Bagarili NATO Zirvesi"
https://kriterdergi.com/dis-politika/cumhuriyetin-muhtesem-yuzyilinda-erdogan-ufku-ve-
basarili-nato-zirvesi

"NATO’nun Do6niisiim Siirecinde Ankara Zirvesi’nin Sonuglar"
https://www.setav.org/natonun-donusum-surecinde-ankara-zirvesinin-sonuclari

"NATO’nun Ankara Zirvesi: Soylemden Eyleme Gegis"
https://www.setav.org/natonun-ankara-zirvesi-soylemden-eyleme-gecis
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"Avrupa Giivenlik Mimarisi: Ayrisan Tehditler, Askeri Gergeklikler ve NATO 2026"
https://www.setav.org/avrupa-guvenlik-mimarisi-ayrisan-tehditler-askeri-gerceklikler-ve-
nato-2026

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-6
“Performans Goriismesi: Ritlieli mi? Yoksa Basarinin Master Plani mi?”

Performans goriismelerini organizasyonun basarisi icin kritik gérliyorum. Buna ragmen sahada
¢ogu zaman ya gostermelik yapildigini ya da yanhs kurgulandigini gdzlemliyorum. Yil sonlarina
dogru “performans gorlismesi egitimi alabilir miyiz?” talepleri yogunlasir. Bende bu taleplerin
ardinda yatan soruyu sormaktan kendimi alamam: yilda kag kez yapiyorsunuz? Yanit cogunlukla
ayni: bir kez. Sorunun kokii de c¢ogu zaman burada. Performans gorismeleri, dogru ele
alindiginda organizasyonun basariya giden yol haritasini sekillendiren en 6nemli araglardan biri
olabilir.

Sik yapilan yanlislardan yola ¢ikarak 6nce performans goriismesinin ne oldugunu, ne olmadigini
netlestirmek istiyorum.

Performans goriismesi geribildirim degildir. Performans gortismesi, hedeflenen basari igin
bir master plandir. Glnllik hayatta streklilik arz etmesi gereken geri bildirimler ise bu planin
hayata ge¢cmesini saglayan kigik ama kritik dokunuslardir. Master plan, is diinyasinin dogasi
geregi varsayimlar icerir. Stirekli geribildirim ise bu varsayimlarin sahadaki karsihgini irdeler,
plan ile gergeklik arasindaki farki gortnr kilar ve gerektiginde yéni yeniden ayarlar.

Yilda bir kez goriiserek performans yodnetilemez. Belirsizligin bu denli arttigi giinimizde,
basarinin master planini yilda sadece bir kez ele alarak hayata gecirmek miimkiin degil. Yilda bir
kez yapilan gorliismelerin blylk cogunlugu pratikte son birkac ayl degerlendiriyor, dncesini
degil. Hem bellek hem motivasyon hem de dogruluk acgisindan bu ciddi bir kayip.
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Surekli geribildirimin yaninda, yilda en az iki kez bu planin tGzerinden yapilandiriimis ve derinlikli
sekilde gecmek gerekiyor. Aksi halde plan, yasayan bir rehber olmaktan ¢ikiyor ve yalnizca
donem sonunda “tik atmak” icin yapilan bir operasyonel yike dénisuyor.

Performans goriismesi, ge¢misin muhasebesi degil gelecegin tasarimidir. Performans
gorismesini gecmisin muhasebesine sikistirdigimizda degerini disiririz. Oysa asil islevi
gelecegi birlikte tasarlamak. Gegmis performansin konusulmasinin amaci da ders ¢ikarmak ve
bu dersleri somut aksiyonlara donistirmek.

Performans gériismesi monolog degil diyalogtur. Yoneticinin konustugu ve ¢alisanin dinledigi
tek yonla bir degerlendirme oturumu olmamali. Etkili bir performans goériismesi, karsilikli
diyalogun kuruldugu, farkli bakis acilarinin bir araya geldigi ve ¢6zimun birlikte Uretildigi bir
ortamda geceklesebilir.

Performans goriismesinin “master plan” islevini yerine getirebilmesi icin slireci (ic asamada ele
almak gerekiyor: gorlisme oncesi, goriisme esnasi ve gorlisme sonrasl.

Goriisme Oncesi

Etkili bir performans gorlismesinin kalitesi, blyuk ol¢lide gorlisme 6ncesinde yapilan hazirliga
bagli. Hazirlik yapilmadan gergeklestirilen gérismeler cogu zaman degerlendirme gibi gorindr.
Oysa iyi hazirlanmis bir goriisme gercek anlamda yon belirler.

Yoneticinin Calisandan isteyecekleri

Bu hazirlik galisanin elinden kendiliginden gelemez. Gorlismenin kalitesi buylk olglde
yoneticinin slreci baslatmasina bagl oluyor. Gorlismeden en az bir hafta 6nce calisandan su
dort hazirhg yapmasini isteyin:

o Hedeflere iliskin 6z degerlendirme: Hangi hedefler gergeklesti, hangileri neden
gerceklesmedi?

e Isilti—gblge degerlendirmesi: En fazla deger yarattigi 2 davranis, en ¢ok zorlandig 2
davranis ve bu davranislarin hangi kosullarda ortaya ciktigi.

e GoOrusmede giindeme almak istedigi en fazla 2 soru: Performansiyla ilgili gercekten neyi
merak ediyor, hangi konuda net geribildirim almak istiyor?
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e Gelecek donem igin 1 davranis onceligi: Gelistirmek istedigi tek bir odak alan ve bu
konuda yoneticiden bekledigi somut destek.

Calisan bu hazirlikla geldiginde goriisme bambaska bir seviyede baslar. Yoneticinin isi de ¢ok
kolaylasir: degerlendirmek yerine birlikte anlamlandirmak.

A. Hedefler (Yonetici ve ¢alisan birlikte hazirlanmali)

e Hangi hedefler gergeklesti?
e Hangi hedefler gerceklesmedi? Neden?

Bu bolim, performansin objektif bir fotografini gekmek igin kritik bir baslangi¢ noktasi.
B. Isilti — Golge Degerlendirmesi

“Isilti — Golge”, performansi tek boyutlu degerlendirmek yerine dengeli bir farkindalik yaratmayi
amaclayan iki yonla bir model.

e Isilti: Deger yaratan, gli¢li davranislar
e Golge: Performansi sinirlayan veya gelismesi gereken davranislar

Hazirhk:

e 2 lsilti: En fazla deger yaratan davraniglar
e 2 Golge: En ¢ok zorlanilan davranislar ve ortaya ¢iktigi kosullar
Isilti Golge

Analitik ve detayci yaklasimim, kritik Ayni yaklasim, hizli aksiyon
problemlerde kok nedenlerin dogru alinmasi gereken durumlarda
belirlenmesini sagladi. slreci yavaslatti.

“Hayir” demem gereken
durumlarda sinir koyamamak
gecikmelere yol acti.

Diger ekiplerle ishirligi ve destek
konusunda gigliydim.
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Kritik nokta: Calisanin kendi i1silti—golge degerlendirmesiyle gelmesi, gorismenin kalitesini
belirgin sekilde artirir, dengeyi bulmayi kolaylastirir.

C. Calisanin Sorulari

e Performansimla ilgili gercekten neyi merak ediyorum?
e Hangi konuda agik ve net geribildirim almak istiyorum?

D. Odak Hedef
e Gelistirmek istedigim 1 davranis / 1 oncelik
E. Yoneticiden Beklentiler

e Performansimi artirmak igin hangi destege ihtiyacim var?
e Yoneticimden hangi somut davranisi bekliyorum?

Gorilisme Esnasi

Performans goriismesinin gercek degeri, gorlisme aninda kurulan diyalogun kalitesinde ortaya
cikiyor. Bu gorismeler, tek yonliu degerlendirme oturumlari degil, karsilikli agiklik ve ortak akil
Uzerine kurulu olmali.

Etkili bir gorismede performans, genel yorumlar (zerinden degil, somut davranislar ve
yasanmis Ornekler Uzerinden ele alinmali. Gorlismenin merkezinde 1silti—gdlge analizinin
paylasiilmasi yalnizca glgli yonleri ve gelisim alanlarini goriinir kilmaz ayni zamanda
performansin hangi kosullarda sekillendigini de anlamayi saglar. Bu sirecte geribildirim hem
verilmesi hem de alinmasi gereken bir beceri.

Agik zihinle dinlemek, savunmaya geg¢meden anlamaya c¢alismak ve dogru sorularla
derinlesmek, gorismenin gergek bir 0Ogrenme anina donldsmesini  saglar. Bunun
gereklerini Saghkh Geribildirim Ortami baslkli yazimda detaylandirmistim.

Ayni sekilde calisan, ihtiva¢c duydugu destekleri ve yoneticisinden beklentilerini acikca ifade
edebilirse slirecin aktif bir parcasi olur. Gorlismenin sonunda odak gelecege yonelmeli Taraflar,
gelecek doénem icin davranis hedeflerini birlikte netlestirmeli ve bu hedeflerin nasil hayata
gecirilecegi konusunda ortak bir anlayisa ulasmal.
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Pratikte ise bircok goriisme maalesef bu cercevenin uzaginda kaliyor. Asagidaki tablo olmasi
gerekenle cogunlukla karsilastigimiz arasindaki farki 6zetliyor:

lyi - Kotii Performans Goriismesi

Kotii Performans Goriismesi

Yonetici konusur, calisan dinler

Genel yorumlar yapilir

Gegmis odaklidir
Geribildirim tek yonlidur

Calisan pasif kalir veya
savunmaya geger

Sadece gli¢li yanlar veya sadece
eksikler konusulur

Belirsiz ifadeler kullanilir

Calisanin beklentileri konusulmaz

Gorlisme ciktisiz biter

Formalite hissi yaratir

lyi Performans Goriismesi

Diyalog vardir, her iki taraf da
aktiftir

Somut davranislar ve érnekler
Uzerinden konusulur

Gelecek odaklidir
Geri bildirim karsihkhidir

Calisan dinler, sorar ve katki
saglar

Isilti—gblge dengesi kurulur

Netlik saglayan sorular sorulur

Galisan beklentilerini agik¢a
ifade eder

Somut hedefler netlesir

Yon duygusu ve sahiplenme
yaratir
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Gorilisme Sonrasi

Performans goriismesi, konusmanin bittigi anda degil, alinan kararlar hayata gectiginde deger
yaratir. Ozellikle ilk 30 giin kritik bir dénem. Bu nedenle biiyiik hedefler yerine ilerlemeyi
mumkiin kilacak somut mikro adimlar belirlemek gerekir. Kliclik ama tutarliilerlemeler, ilerleme
hissini ve devam etme motivasyonunu gliclendiriyor.

Surekliligi saglamak i¢in yonetici ve ¢alisan takip mekanizmasini da netlestirmeli. Dizenli 1:1
gorismeler sadece ilerlemeyi izlemek igin degil, engelleri erkenden gérmek icin de dnemli bir

firsat olabiliyor.

Bu sirecte calisan ihtiya¢ duydugu destegi proaktif sekilde ifade edebilmeli, yonetici de bu
ihtiyaclara somut karsilik vererek sirecin aktif bir parcasi olmali.

Belirlenen hedeflerinin dizenli takibi, performans goriismesini tek seferlik bir olay olmaktan
¢ikarip yasayan, strdurdilebilir bir gelisim dénglisiine donustirebilir.

Basari, dogru bir master planla baslar. Ancak onu miimkdn kilan, bu planin yol boyunca stirekli
yeniden sekillendirilmesidir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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