= OSKAR

GRiP

NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
13 TEMMUZ 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

“11/07/2026 TARiHLI RESMi GAZETE”

CUMHURBASKANI KARARI
— istatistik Pozisyonlarina Boliinmiis Tiirk Giimriik Tarife Cetvelinde Degisiklik Yapilmasina
iliskin Karar (Karar Sayisi: 11507)

ATAMA KARARLARI

— Cumhurbaskanhgi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/157, 158,
159, 160, 161, 162, 163, 164, 165, 166, 167, 168)

— “CE” isareti Tagimasi Gereken Bazi Uriinlerin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve
Denetimi: 2026/9)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Uriin Giivenligi ve Denetimi:
2026/37)

— Tiiketici Uriinlerinin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve Denetimi: 2026/12)’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Uriin Giivenligi ve Denetimi: 2026/39)

— Makinalarin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve Denetimi: 2026/32)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Uriin Giivenligi ve Denetimi: 2026/41)

ARASTIRMA-2

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 10.07.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-8.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-8.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-59.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-59.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-54.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-54.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-54.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-56.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-56.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-58.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260711-58.htm
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/07/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum_10_Temmuz_2026.pdf
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ARASTIRMA-3

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni — (10 Temmuz 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/610729ec81e141bc811388b4dcd85aaf.pdf

Kaynak: iTOSAM

ARASTIRMA-4

"Sanayi Uretim Endeksi, Mayis 2026"
Sanayi liretimi yillik ayni kaldi.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58186

"Dig Ticaret Endeksleri, Mayis 2026"
ihracat birim deger endeksi %14,2 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58251

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-5

"TUBITAK 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi Bilgi Giinii ve Deneyim Paylasimi - Online - (16
Temmuz 2026 Persembe / 14:00-16:00)" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://eoda.iso.org.tr/Seminer/SeminerDetay?seminerKodu=SEM7526 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/610729ec81e141bc811388b4dcd85aaf.pdf
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58186
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58251
https://eoda.iso.org.tr/Seminer/SeminerDetay?seminerKodu=SEM7526
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ARASTIRMA-6
“Diisiinmilyorum, Oyleyse?”
Cogito ergo sum (Dlisiinliyorum, 6yleyse varim). Peki ya benim yerime diisiiniiliiyorsa?

Descartes, 1637’de ortaya attigi o meshur ciimlesinde, insan varolusun en saglam temelini
dislinme eyleminde buluyordu: “Cogito ergo sum” (Dustinliyorum, dyleyse varim). Dislinmek,
var olmakti. Siphe edilebilir her seyin otesinde geriye kalan tek kesinlik, distinen zihnin
kendisiydi.

2026’ya geldigimizde farkl bir soruyla karsi karsiyayiz: Benim yerime dislnillyorsa, ben hala
dislinllyor muyum?

Buglin milyonlarca profesyonel her sabah giine bir yapay zekd modeliyle basliyor. Ona ne
yazacagini, bir fikri nasil cercevelemesi gerektigini, hangi argimanin daha glicli oldugunu
soruyor. Model ise saniyeler icinde akici, glivenli ve ikna edici cevaplar Uretiyor. Ylzeysel
bakildiginda bu blyuk bir verimlilik devrimi gibi goriiniiyor. Gercekten de 6yle, ancak bu
dontsimiin daha az konusulan baska bir boyutu da var. Belki de lretken yapay zekanin en
blyuk etkisi isimizi elimizden almasindan ziyade; diisinmenin operasyonel ylikinil sessizce
bizden devralmasi.

Bu siirecte yalnizca gorevler otomatiklesmiyor. Karar verme siirecleri, cerceve kurma bicimleri,
muhakeme refleksleri ve hatta zihinsel slirtinmenin kendisi giderek dissallastiriliyor. Goériniirde
Uretkenlik artiyor, cikti kalitesi yikseliyor. Ama sessizce, fark edilmeden baska bir sey oluyor:
Disiinme eylemi el degistiriyor.

Ortalama Etkisi
Uretken yapay zekdnin en ¢ok konusulan vaadi kaliteyi demokratiklestirmesi. Ortalama bir
calisan artik yliksek performansli ekiplerin trettigine yakin kalitede sunumlar, analizler, strateji

notlari hazirlayabiliyor. Ama bu gorindr ylkselisin yaninda farkhliklar da azaliyor.

Bir donem iyi yazilmis bir strateji notu, glcli bir sunum, orijinal bir analiz yliksek yetkinligin
sinyaliydi. Bugiin ise cogu durumda yalnizca iyi arac kullaniminin bir gostergesi.
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Cunkl yapay zeka, zekay bireysel bir avantaj olmaktan c¢ikarip altyapiya donistiriyor. Herkes
ayni modelleri, ayni uretim katmanini, ayni biligsel hizlandiricilari kullandiginda sistem
kacinilmaz olarak ortalamaya yakinsiyor.

Bugiin LinkedIn paylasimlarinin, strateji sunumlarinin, hatta internetteki iceriklerin biytk bir
kismi giderek ayni tona benzemeye basladi. Ayni ritim, ayni yapi, ayni “temiz dislince” estetigi.
Teknik olarak yeterli ama hafizada iz birakmayan giktilar. Bunun nedeni insanlarin daha az
yaratici olmasindan ¢ok ayni biligsel motorla ¢alismaya baslamalari.

Tasarim odakh disiince metodolojisini kurumsal diinyaya kazandiran IDEO’nun CEQO’su Mike
Peng’in bu noktadaki gozlemi kritik: Herkes benzer araglarla galistiginda farklilasma, Gretim
katmanindan yukari tasiniyor. Uretim kolaylastiginda kitlasan sey cikti degil, muhakeme oluyor.

Endistriyel gida caginda “organik” nasil premium hale geldiyse, Gretken yapay zeka caginda da
bagimsiz disiinme benzer bir ekonomik sinyale donlsiyor. Ama bu yazinin asil meselesi
ekonomik deger degil. Daha derin bir sey var.

Cogito Transferi: Gorevi Degil, Diisiinme Yetenegini Outsource Etmek

Teknoloji tartismalarinda sikca kullanilan bir cerceve var: Hangi gorevleri yapay zekaya
devredebiliriz? Bence daha kritik olan “cogito transferi” (diisiinme devri) yani disiinme
eyleminin kendisinin, biligsel stirecin 6zlinlin bagka bir sisteme devredilmesi.

Farki basit bir ayrim tGzerinden gérmek mimkdn: Bir asistana “su toplantinin notlarini diizenle”
dediginizde bir gorev devrediyorsunuz. Ana siire¢ Sizde kalir, yalnizca ¢ikti dissallastirilir. Ama
“bu strateji dogru mu, nasil cercevelemeliyim, hangi argiman daha glicli” dediginizde ve
ardindan modelin Urettigi cergeveyi fazla sorgulamadan benimsediginizde, artik bir gorevi degil
muhakemenin kendisini devrediyorsunuz.

Bu ayrim kritik. Clinki muhakeme bir slirectir. Ve bu siireg icerisinde, o bilissel siirtlinmede
(zihinsel direnis), o “bu dogru mu acaba” aninda bir sey insa ediliyor: Sizi siz yapan 6zellikler...

Profesyonel kimlik gorevlerin tamamlanmasi sirasindaki disiinme eyleminin birikiminden
olusur. Hangi problemleri zor buldunuz? Hangi kararlarda yanildiniz ya da tereddit ettiniz?
Hangi fikri savunmak zorunda kaldiniz? Bu siirtinmeler, bu hatalar, bu yizlesmeler birikerek
zihinsel bir iz birakir, karakteri olusturur.
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Cogito transferi ise tam olarak bu birikim alanini hedef alir. Distinme siirecini hizlandirr,
sadelestirir, plrlzsuzlestirir, ama slrtinme ortadan kalktiginda, birikim de ortadan kalkmaya
baslar. En kritik kayip da tam burada baslar; daha iyi diisinmenin yerine, daha az diisiinerek
“dogruymus gibi hissetmek”.

Kimlik Erozyonu

LinkedIn CEQ’su Ryan Roslansky ve meslektasi Aneesh Raman yakin zamanda yayimladiklari
kitaplarinda Al'in bircok gorevi otomatiklestirecegini, ama merak, cesaret, yaraticilik, empati ve
iletisim gibi insani yetkinliklerin kalici degerini koruyacagini soyltyorlar. “5C” olarak
cerceveledikleri bu yetkinlikler, gelecegin gercek farklilastiricilari olarak tanimlaniyor.

Bence bu analiz dogru, ama yine eksik. Ciinkl bu yetkinlikleri kalici 6zellikler gibi disinmek
yaniltici olabilir. Muhakeme, merak, yargilama, perspektif ya da yaraticilik; bunlar deneyimle,
direncle, bagimsiz diistinmeyle insa ediliyor. Cogito transferi tam olarak bu insa siirecini sekteye
ugratiyor.

Junior calisanlar artik problemlerle ya da sorunlarla yeterince uzun sire bogusmadan kariyer
ilerletmeye basliyor. Zor sorular yapay zekaya gidiyor, kolay gorevler insana kaliyor ya da o da
gidiyor. Bu dongi strdiikce gorinen yliksek iretkenlik, diislik muhakeme derinligi oluyor.

Zamanla bu durum bireysel bir eksiklik olmaktan ¢ikar, kurumsal bir 6zellige donisir. Sonug
olarak da teknik olarak verimli gériinen ama bilissel olarak kirilgan kurumlar gogalir. Ve belki de
en sessiz erozyon tam da burada baslar; kendi distince siireclerinin ne kadar kendilerine ait
oldugunu bile artik test edemeyen c¢alisanlar.

Tarkan yillar 6nce séylemisti: “Baskasi olma, kendi ol. Béyle ¢ok daha glizelsin...” Biz bunu
motivasyon sézii sandik. Meger bilissel bir uyariymis.

Biligssel Borg
Finansal bor¢ kisa vadeli likidite karsiliginda uzun vadeli bir yiik yaratir. Bilissel bor¢ da benzer

bir mekanizmayla isler. Yapay zeka size aninda bilissel kaldirag saglar, ama ayni anda, bu kaldirag
bagimsiz diisinme kapasitesinden sessiz kesintiler yapar.
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Case Western, Emory ve Ohio State arastirmacilarinin ortak bulgulari bu 6riintliyl destekleyen
bir tablo ¢iziyor: Yapay zeka destekli ¢alisanlar kisa vadede daha yiksek performans
gosterebiliyor, fakat destek ortadan kalktiginda bagimsiz problem ¢6zme kapasitesi zayifliyor.

Buradaki temel sorun tembellik degil; dogrulama sirecinin outsource edilmesi. Bir fikrin
mantikli olup olmadigini kendi zihinsel sirtiinmenizle test etmek yerine, onun akici olup
olmadigina bakiyoruz. Uretken modellerin en tehlikeli 6zelligi yanlis cevap vermelerinden ¢ok
yanlis cevaplari ikna edici bir ritimle sunabilmeleri. Bu ritim, zamanla zihinsel esigi degistirir.
Artik problemle yeterince uzun sire bogusmazsiniz, ¢linkii cevap hep vardir, hizlidir, tatmin
edicidir. Ve tam da bu yizden, diisinme eyleminin en kritik bileseni olan direng kaybolur.

Muhakeme ise tam olarak o diren¢ alaninda olusur.
Cogito Deficit: Diislinme Agigl

Buraya kadar anlattiklarimin toplamina bir isim koymak gerekiyor: Ben bunu Cogito
Deficit yani “Diisiinme A¢igi” olarak isimlendirdim.

Daha 6nce “sentetik uzmanlik” ve “uzmanlik hallisinasyonu” kavramlarini tanimlarken Al’in ¢ikti
katmanindaki kimlik donistiimiine odaklanmistim. Cogito Deficit ise bunu bir adim 6teye tasiyor:
Sorun artik g¢iktinin kim tarafindan Uretildigi degil; dislinme eyleminin kendisinin nerede
gerceklestigidir.

Cogito Deficit; bireyin veya kurumun, bilissel streglerini sistematik olarak disariya devretmesi
sonucunda bagimsiz muhakeme kapasitesinde olusan yapisal azalmadir. Bu sadece bir beceri
kaybi degil, varolussal bir erozyondur. Clinkii Descartes’in zincirini tersine cevirdigimizde ortaya
¢ikan soru su oluyor: Distinmiiyorsam, ne oluyorum?

Cogito Deficit yalnizca bireysel bir zayiflik olarak kalmaz. Kurumsal yapilara yerlestiginde daha
goriinmez ama daha gii¢li bir forma donUslr. Sirketler yapay zekayi sireglerine entegre ettikge,
artik tekil Gretimleri degil, sistem ciktisini gérmeye baslarlar. Kararlar alinir, stratejiler olusur,
analizler dUretilir, ama giderek daha az netlesen bir soru kalir: Bu kararlar kimin
muhakemesinden dogdu? Sorunun cevabi giderek bulaniklasiyor.
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Nasil Var Oluruz?

Yapay zeka cagindaki temel ayrim, sanildigi gibi yapay zeka kullananlarla kullanmayanlar
arasinda degil. Bu ayrim ¢oktan anlamini yitirdi ve sonucu belli.

Asil kirllma baska bir yerde olusuyor: Aragla hizlananlar ile arag¢ tarafindan yonlendirilenler
arasinda.

Bazi sirketler bunu fark etmeye basladl. Yapay zekasiz ¢alisma donemleri, cihazsiz vaka
calismalari, s6zlii muhakeme oturumlari, analog disiinme egzersizleri giderek daha fazla test
ediliyor. Ana amac teknolojiye direnmek degil, cogito deficit’e karsi durmak.

Bireysel diizeyde de benzer bir refleks olusturmak dnemli: Kararlarinizi yazmak, yapay zekaya
degil, 6nce zihnimize. Bir arglimani 6nce kendi kafanizda tamamlamak, sonra aracla test etmek.
Blir cerceveyi 6nce lUretmeden diisinmek. Sonuca degil siirece sahip ¢ikmak.

Roslansky’nin 5C’si, merak, cesaret, yaraticilik, empati, iletisim, dnemli. Ama bu yetkinliklerin
var olabilmesi icin dnce bir zemin gerekiyor: Bagimsiz disiinebilme. Cogito Transferi yasandikc¢a

bu zemin asiniyor.

Oniimiizdeki dénemin en degerli profesyonelleri yapay zeké ile hizlanan ama Cogito’sunu yani
diisinme eyleminin kendisini, muhakemenin sahipligini bilen ve direngle koruyanlar olacak.

Descartes’in sorusu 400 yil sonra hala gecerli: Diisiiniiyor musun? Oyleyse varsin.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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