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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
06 TEMMUZ 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

“04/07/2026 TARiIHLI RESMi GAZETE”

CUMHURBASKANI KARARI

— lssizlik Sigortasi Fonu Gelirlerinin, 4447 Sayih issizlik Sigortasi Kanununun 48 inci
Maddesinin Yedinci Fikrasinda Belirtilen Amaclar icin Kullanilacak Oraninin_Artirilmasina
iliskin Karar (Karar Sayisi: 11501)

ATAMA KARARLARI
— Cumhurbaskanlig Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/155, 156)

YONETMELIKLER
— Esenlik Hizmetleri Yonetmeligi
— Kisisel Saglik Verileri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

GENELGE
— Ulusal Yesil Finans Stratejisi ve Eylem Plani (2026-2029) ile ilgili 2026/8 Sayili
Cumhurbaskanligi Genelgesi

TEBLIGLER

— Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:
26)

— Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 333)

— Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 334)

— Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 326)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:

335)
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-7.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-8.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-9.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-11.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-11.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-13.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-13.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-14.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-15.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-16.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260704-16.htm
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ARASTIRMA-2

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 3.07.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Butce Baskanligi

ARASTIRMA-3

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (03 Temmuz 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/fc98535602624da88d8144e94d45c080.pdf

Kaynak: iTOSAM

ARASTIRMA-4

“Yapay Zeka Cilginhig1 Gergeklerle Yiizlesiyor” yazisina ulagsmak igin liitfen
https://www.fikirturu.com/bilim-teknoloji/yapay-zeka-cilginligi-gerceklerle-yuzlesiyor/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-5

“NATO Kurucu Antlagmasi’nin Uluslararasi Baris ve Giivenlige Katkisi Ne Oldu?” yazisina
ulagmak igin liitfen https://www.setav.org/nato-kurucu-antlasmasinin-uluslararasi-baris-ve-
guvenlige-katkisi-ne-oldu linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/07/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_3-Temmuz-2026.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/fc98535602624da88d8144e94d45c080.pdf
https://www.fikirturu.com/bilim-teknoloji/yapay-zeka-cilginligi-gerceklerle-yuzlesiyor/
https://www.setav.org/nato-kurucu-antlasmasinin-uluslararasi-baris-ve-guvenlige-katkisi-ne-oldu
https://www.setav.org/nato-kurucu-antlasmasinin-uluslararasi-baris-ve-guvenlige-katkisi-ne-oldu
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ARASTIRMA-6

“OKR - ‘Objectives and Key Results’ (Hedefler ve Anahtar Sonuglar) Gergekten Neyi
Degistirir?”

Performans yonetimi, kurumlarin en ¢ok emek verdigi ama en az memnun kaldigi yonetim
alanlarinin basinda geliyor. Hedefler belirleniyor, formlar dolduruluyor, gériismeler yapiliyor.
Her yil ayni ritliel. Ancak sonug degismiyor.

Deloitte'un 2025 Kiiresel insan Sermayesi Trendleri calismasi bu tabloyu teyit ediyor: Kurumlar
performans yonetimini yeniden diisinmenin zorunlu oldugunu kabul ediyor; ancak ¢ok azi ciddi
ilerleme kaydedebiliyor. Asil soru su: Performansi hald sadece olcerek mi yonetecegiz, yoksa
insanlarin en iyi performansini ortaya ¢ikaracak ortami mi tasarlayacagiz?

Cogu ust yonetim performans sorununu bir sire¢ sorunu olarak géruyor. Yeni metodoloji, yeni
yazilim, yeni form doénglisii. Ancak saha deneyimi farkli bir tablo ortaya koyuyor: Sistemler
degistiriliyor, yonetici davraniglari degismiyor. Degerlendirmeler yapiliyor, gliven insa edilmiyor.
Formlar dolduruluyor, gelisim konusulmuyor.

Kirlma noktasi burada: Performans yénetimi bir iK takvimi degil, bir liderlik yaklasimidir. Bu
pratigi hayata gecirmek siire¢ tasarimiyla degil, ortam tasarimiyla miimkiin olur.

OKR: Yeni Bir Hedef Karti Degil

OKR (Amaglar ve Temel Sonuglar) iki temel kavrama dayanir. Amag nereye gitmek istedigimizi
soyleyen ilham verici ve cesur hedeftir. Temel sonuglar ise bu hedefe ulasip ulasmadigimizi
gosteren net, dlgllebilir ve zaman sinirl temel sonuglardir.

KPI mevcut isin saghgini izler; OKR ise gelecekte vyaratilacak etkiyi tanimlar. "Musteri
deneyiminde sektoriin en cok tavsiye edilen markasi olmak" bir amactir. "NPS skorunu 42'den
70'e ctkarmak" bu hedefe bagli temel sonuctur. Bu yapiinsanlara yalnizca ne yapacaklarini degil,
neden yaptiklarini da gosterir.
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OKR Neden Yeniden Giindemde?

is diinyasinda planlama ufku dramatik bicimde kisaldi. Enflasyon, teknolojik déniisiim, hibrit
calisma ve mdusteri beklentilerindeki hiz; yilin basinda yazilip yil sonunda degerlendirilen
hedefleri islevsiz kilyor. Kurumlarin daha sik hizalanmaya, daha net Onceliklere ve
organizasyona geviklik kazandiracak hedeflere ihtiyaci var. OKR tam bu bosluga yerlesiyor.

lyi tasarlanmis bir OKR sistemi, calisanlarin giivendikleri ve anlam bulduklar ortami insa
etmenin en gig¢li araglarindan biridir. Ancak ¢ogu kurum OKR'I hala yeni bir hedef karti olarak
konumlandiriyor; bu da sistemin asil degerini kacirmak anlamina geliyor.

Dort Disiplin, Bir Liderlik Tercihi
lyi calisan bir OKR sistemi dort disipline dayanir: hizalanma, odaklanma, takip ve gelisim.

Hizalanma, yukaridan asagiya hedef dagitmakla olmuyor. Ust yénetim stratejik oncelikleri
netlestirir ve seffaf bicimde paylasir; ekipler katkilarini kendileri tanimlar. Odaklanma ise her
seyi hedef yapmamak demektir. Ug ila bes amag, her biri icin en fazla bes temel sonug. Cok
hedef ¢cogu zaman hedefsizliktir. Strateji, dnemli olanlar arasindan 6ncelikli olanlari segme
cesaretidir.

Takip, OKR'I yil sonu degerlendirmesinden ¢ikarip yil boyunca siiregelen bir yonetim ritmine
donusgtirdr. Dizenli gérismelerin kalbi su sorulardir: "Nerede ilerliyoruz? Nerede zorlaniyoruz?
Hedef hala dogru mu?" Yonetici bu gériismelerde puan veren biri degil; netlik yaratan, kogluk
yapan, performansi mimkin kilan liderdir.

Gelisim ise OKR'I salt is sonucu takibinden c¢ikarir; calisanin kariyer beklentileriyle kurumun

ihtiyaclarini ayni masaya getirir. Boylece OKR geriye doniik bir performans kaydi degil, canli bir
yonetim pusulasi haline gelir.
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Mesele OKR kullanmak degil

OKR'In basarisi metodoloji uygulamasindan ¢ok kiiltlrel hizalanmaya baglidir. OKR gegisi bir
form ya da yazim degisikligi degil, degisim yonetimi projesidir. Mesele OKR kullanmak degil,
OKR'in gerektirdigi liderlik disiplinini gosterebilmektir.

Performansi mimkin kilan ortami tasarlayan kurumlar icin OKR gigli bir kaldirag olabilir.
Digerleri icin yalnizca yeni bir form, yeni bir ekran ve eski sorunlarin yeni adi olarak kalir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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