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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
03 TEMMUZ 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“03/07/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE

YONETMELIK
— Karayollari Trafik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

ARASTIRMA-2

“Marka ve Turqality Destegine iliskin Genelge Degisikligi” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ithib.org.tr/bilgi-merkezi/duyuru/detay/marka-ve-turquality-destegine-
iliskin-genelge-degisikligi-hakkinda-6718 linkini tiklayiniz.

Kaynak: ITHIB

ARASTIRMA-3

“TAREKS Planh Kesinti” duyurusuna ulagsmak igin litfen
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/tareks-planli-kesinti linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi
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ARASTIRMA-4

“Fiyat indeksleri Kitabi (Mayis 2026)” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/fiyat-indeksleri-kitabi-mayis-2026 linkini
tiklayiniz.

Kaynak: ITO

ARASTIRMA-5

“Eksik Giin Bildirimi ve 2026 Ceza Uygulamasi” duyurusuna ulasmak icin liitfen
https://www.alomaynak: aliye.com/2026/07/02/eksik-gun-bildirimi-ve-2026-ceza-

uygulamasi/ linkini tiklayiniz.
Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

“Yesil ve Dijital Gegis icin Ham Maddeler Ortakligi (Raw Materials Partnership for the Green
and Digital Transition-RAMP) 2026 Yili Cagrisi Agildi” duyurusuna ulagmak igin litfen
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/yesil-ve-dijital-gecis-icin-ham-maddeler-ortakligi-raw-
materials-partnership-green-and-digital-transition-ramp-2026-yili-cagrisi-acildi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK
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ARASTIRMA-7

BM Turizm Gevrim igi Siirdiiriilebilirlik Kurslari” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9423/bm-turizm-cevrim-ici-akademi-
surdurulebilirlik-kurslari linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

ARASTIRMA-8
“Yonetici Olmak: Bir Unvan Degil, Bir Tagima Kapasitesi”

Cogu kurumda yoneticilik hala bir 6diil gibi goruliyor. Hedeflerini tutturan, yiksek performans
gosteren ya da teknik acgidan gliclii calisanlar terfi ettirilerek yonetici pozisyonlarina getiriliyor.
Bu yaklagim ilk bakista mantikli gériinse de énemli bir varsayima dayaniyor: lyi ¢alisanlarin iyi
yonetici olacagi varsayimina.

Oysa iyi calisan olmak ile iyi yonetici olmak ayni sey degildir. Bir isi iyi yapmak, o isi yapan
insanlari yonetebilmek anlamina gelmez. Teknik yetkinlik, disiplin ve sonug¢ alma becerisi
yoneticilik icin dnemli olabilir, ancak tek basina yeterli degildir. Clinkii yoneticilik yalnizca isi
bilmek degil; insani, iliskiyi, gerilimi, belirsizligi ve kurumun gorinmeyen vyiklerini
tasiyabilmektir.

Yénetim literatiiriinde Laurence J. Peter’in ortaya koydugu Peter ilkesi de bu gerilime dikkat
ceker. Bu ilkeye gore insanlar ¢cogu zaman mevcut gorevlerinde basarili olduklari icin terfi
ederler, ancak bir Ust pozisyonun gerektirdigi beceriler nceki pozisyonla ayni olmayabilir. Baska
bir ifadeyle, kisinin mevcut isindeki basarisi, bir sonraki roldeki yeterliligini otomatik olarak
garanti etmez. Buglin bircok kurum hala yoneticiligi ayri bir yetkinlik alani olarak degil,
performansin dogal sonucu olarak ele alma egilimindedir.
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Oysa yoneticilik bir unvan meselesi degildir. Unvan kisiye yetki verir, ancak o yetkiyi tasiyacak
icsel ve iliskisel kapasiteyi vermez. Yonetici unvani alindiginda kisi yalnizca daha fazla karar alma
hakki kazanmaz, ayni zamanda kurumun duygusal ikliminden, ekip i¢i dengeden, temisil
biciminden ve kaltirin gunlik pratiklerinden de sorumlu hale gelir.

Bu nedenle ydneticinin konumu ¢ogu zaman bir siispansiyon sistemine benzer. Ust yénetimden
gelen her baski oldugu gibi ekibe indirilemez; ekipten gelen her rahatsizlik da oldugu gibi yukari
tasinamaz. Yonetici iki taraf arasinda yalnizca mesaj tasiyan biri degildir. Neyin aktarilacagina,
neyin tutulacagina ve neyin nasil ifade edilecegine karar veren kisidir. Bu pasif bir aracilik degil,
aktif bir dengeleme becerisidir.

Bir yoneticinin tasima kapasitesi en cok kriz, belirsizlik ve baski anlarinda goriinir. Ust ydnetim
hedefleri sikilastirdiginda, kaynaklar azaldiginda ya da kurum icinde gerilim yikseldiginde
yonetici bu stresi oldugu gibi ekibe yansitirsa ekipte glvensizlik ve dagilma baslar. Tam tersi
sekilde, ekibin tim zorlanmalarini hicbir stizgecten gecirmeden yukari tasidiginda da karar
mekanizmasi tikanir. Yonetici bu iki uc arasinda gercekligi saklamadan ama gerilimi blylitmeden
bir dil kurmak zorundadir.

Bu noktada yoneticinin asil isi cogu zaman karar vermekten 6nce iklimi yonetmektir. Calisan
baglhgr ve yonetici etkisi lzerine yapilan arastirmalar, calisan deneyiminde ydneticinin
belirleyici roliine dikkat ¢eker. Clinkl ekipler gogu zaman yazili kurallara degil, yoneticilerinin
duygusal tonuna senkronize olur. Yonetici stirekli gerginse ekip tetikte kalir, yonetici panikliyse
belirsizlik buylr, yonetici tutarsizsa gliven azalir. Yonetici sakin, adil ve tutarliysa ekip de bu
ritme uyum saglar.

Harvard Business School profesorii Amy Edmondson’in psikolojik glivenlik ¢alismalari da bu
noktada onemli bir ¢ergeve sunar. Psikolojik glivenlik, ekip Uyelerinin fikirlerini, sorularini,

hatalarini ya da endiselerini cezalandirilma korkusu olmadan ifade edebildigi ortami tarif

eder. Boyle bir ortam kendiliginden olusmaz. Blyuk 6lclide yoneticinin tutumuyla, kullandigi
dille, hata karsisindaki refleksiyle ve elestiriyi nasil karsiladigiyla sekillenir.
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Yonetici ayni zamanda kurumun en gorinir temsilcilerinden biridir. Kullandig dil, gésterdigi
nezaket, kurdugu mesafe, karar alma bicimi ve kriz anindaki Uslubu yalnizca kisisel bir tercih
degildir; kurumun nasil algilandigini da belirler.

Cogu calisan icin kurum, soyut bir yapidan ¢ok yoneticisiyle deneyimledigi iliskidir. Ayni sekilde
dis paydaslar, danisanlar, misteriler ya da is ortaklari da kurumu ¢ogu zaman yoneticinin temsil
bicimi UGzerinden okur. Yonetici nasil konusuyorsa kurum biraz dyle konusur; yonetici nasil
davraniyorsa kurum biraz oyle gérinir.

Bu temsil sorumlulugu, yoneticiyi yalnizca operasyonel bir rol olmaktan c¢ikarir. Yonetici kurum
kiltirindn glnlik hayattaki tasiyicisidir. Seffaflik, adalet, gliven, nezaket ve sinir gibi kavramlar
kurum degerleri arasinda yazili olabilir, ancak ¢alisanlar bu degerleri yoneticinin davranislarinda
gormedikge kiltir olusmaz. Kiltiir, sunumlarda degil, glinliik temaslarda insa edilir.

Bu nedenle yoneticilik yalnizca disariyi yonetmek degil, kendini yonetebilmeyi de gerektirir.
Yonetici kendi sinirlarini, glgle kurdugu iliskiyi ve duygusal reflekslerini tanimadiginda unvan
kolaylikla bir glic alanina donusebilir. Boyle durumlarda kisi pozisyonu tasimak yerine
pozisyonun arkasina saklanmaya baslar. Oysa yoneticilik, glcli tekellestirmek degil, glciin
kurum icinde saglikh bicimde dolasmasini saglayabilmektir.

Yoneticiligin en zor alanlarindan biri de iliski ile rol arasindaki dengedir. Ginlimiz calisma
hayatinda yoneticilerden ulasilabilir, empatik ve insani olmalari beklenir. Bu beklenti haklidir,
ancak iliskisellik sinirla desteklenmediginde yonetim zayiflar. Yonetici herkesle yakin olabilir;
fakat herkesin arkadasi olamaz. Clnkl yoneticinin temel sorumlulugu herkes tarafindan
sevilmek degil, herkes icin adil olabilmektir.

Bu roliin gériinmeyen bir yalnizligi vardir. Yonetici ¢cogu zaman herkesin ulasmasi gereken ama
kimseye tamamen yaslanamayan kisidir. Ust yonetime karsi hesap verir, ekibe karsi goériiniirdiir.

Kurumun g¢ikarini gozetirken ¢alisanlarin refahini da diisinmek zorundadir.

Patronun itibarini korurken ekibin adalet duygusunu zedelememelidir. Her iki tarafa da yakin
durur; ama hicbirine tamamen ait olamaz.
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Bu nedenle kurumlarin kendilerine sormasi gereken soru yalnizca “Kim en yiksek performansi
gosteriyor?” olmamalidir. Asil soru sudur: Kim gerilim tasiyabiliyor? Kim belirsizlikte sakin
kalabiliyor? Kim iliskileri yonetirken adaleti koruyabiliyor? Kim gicu kisisel bir alana
donistirmeden kuruma hizmet ettirebiliyor? Kim yalnizca sonug almiyor, ayni zamanda bir
klltdr insa edebiliyor?

GClnku yoneticilik bir terfi meselesi degildir. Birgok kisi unvan alabilir; ancak herkes yonetici
olamaz. Unvan verilebilir; fakat tasima kapasitesi verilemez. Yonetici olmak tam olarak bu

farktir.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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