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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
01 TEMMUZ 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“01/07/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

KANUN
7587 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK
— Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uygulamalar Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

TEBLIGLER

— ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iliskin Teblig (Teblig No: 2026/1)’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 2026/7)

— ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iliskin Teblig (Teblig No: 2026/2)’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 2026/8)

— ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iliskin Teblig (No: 2026/9)

KURUL KARARI
— Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 20/05/2026 Tarihli ve 2026/1095 Sayili Karari

ARASTIRMA-2

"[sgiicii Istatistikleri, Mayis 2026"
Mevsim etkisinden arindinimis igsizlik orani %8,2 seviyesinde gergeklesti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57985
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260701-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260701-9.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260701-9.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260701-10.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260701-10.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260701-11.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260701-11.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260701-12.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/07/20260701-15.pdf
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57985

= OSKiR

GRiP

"Dis Ticaret istatistikleri, Mayis 2026"
Mayis ayinda genel ticaret sistemine gore ihracat %9,5, ithalat %10,8 azaldi.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58244

"Hizmet Uretici Fiyat Endeksi, Mayis 2026"
Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE) yillik %38,37 artti, aylik %5,23 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58095

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"2025 Yili Genel Faaliyet Raporu" duyurusuna ulagmak igin litfen
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/06/2025-Yili-Genel-Faaliyet-Raporu.pdf
linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-4

"Yeni Diinyada Kusaklararasi iletisim Ucretsiz Webinar Programi - (02 Temmuz 2026
Persembe / Saat 13:30)" duyurusuna ulasmak icin lutfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem5626-yeni-dunyada-kusaklararasi-iletisim-webinari
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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ARASTIRMA-5

"Gilincel — Mali Tatil Uygulamasi Hakkinda Genel Teblig (Sira No: 1)" duyurusuna ulagsmak
icin liitfen https://www.alomaliye.com/2026/06/30/guncel-mali-tatil-uygulamasi-hakkinda-
genel-teblig-sira-no-1/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

"Marka Reklami, Uzun Dénemde Etkili Olur" yazisina ulagmak icin liitfen
https://temelaksoy.com/marka-reklami-uzun-donemde-etkili-olur/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-7

“Teknik Basari Liderlik Getirir mi?”

Bir calisan diisiiniin. Isini herkesten iyi yapan bir calisan. En karmasik sorunlari ¢ézen, kritik
projelerde 6ne ¢ikan ve yoneticilerinin de deger verdigi ve 6nemliislerde akillarina gelen ilk isim.

Terfi zamani geldiginde de karar asamasinda “Emeklerinin karsilig verilmeli, zaten basarili,
desteklenirse yonetici de olur” yaklasimi sergileniyor cogunlukla. Ve hatta bazen de
performanstan bagimsiz bir noktada, organizasyonlarda kademesel kisitlamalar sebebiyle iyi
calisani elde tutmanin, lcret artisi saglamanin veya kariyer gelisimi sunmanin tek yolu onu
yonetici pozisyonuna tasimak olarak goruliyor. Boylece teknik olarak cok basarili bir calisan,
liderlik roline ge¢meye hazir olup olmadigi degerlendirilmeden yoneticilik koltuguna
oturabiliyor.
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Peki teknik bagari gergekten liderlik getirir mi?

is diinyasinda en yaygin terfi kriterlerinden biri teknik basaridir. isi bilirsen daha iyi
yonetebilirsin diye dislintlir. Cok da yanlis bir bakis acisi degildir aslinda ama burada iki yol
ayrimi var. Birincisi ya ¢ok iyi bir uzman kaybedilmis olacak ve yedegi de yoksa bir ¢ok sorun
pespese gelmeye baslayacak. ikincisi isi biliyor olmasi demek isten kopamamasi, liderlik yerine
uzmanlik becerileriyle devam etme arzusunu beraberinde getirirse yonetici koltugunda oturan
bir uzman ile ekip yonetilmeye ¢alisilacak.

Basarili uzman olmak ile basaril bir lider olmak ayni beceri setini gerektirmez. Bir ok kurumun
fark etmeden yaptigi en biylk hatalardan biri, teknik uzmanlik ile liderlik potansiyelini ayri ayri
O0lgmemektir.

Uzmanlik ve Liderlik Ayni Sey Degildir

Uzmanlar kendi performanslariyla deger yaratirlar. Bilgileri, deneyimleri ve problem ¢6zme
becerileri onlarin en blyuk glictddr.

Liderler ise baskalarinin performansini ortaya cikaracak deger yaratirlar. (Charan, Drotter &
Noel, 2011)

Bu iki rol arasindaki fark ilk bakista kiiciik goriinse de sonuclari oldukca buyliktir. Clink{
uzmanlik bireysel basariya odaklanirken, liderlik birlikte basarmaya, ekip calismasina ve sirket
stratejilerine odaklanmayi gerektirir. Yeni yonetici olan bir ¢cok basarili uzmanin zorlanmalarinin
nedeni de budur. Artik sadece kendi basarilarindan sorumlu degillerdir.

En Biiyiik Tuzak : Her Seyi Kendisi Yapmak

Liderlik goérevine yeni baslayan basarili uzmanlarda sik¢a karsilasilan davranis : Delege etmek
yerine tim isi Gstlenmek. (Goldsmith, 2007)

Cunki yillarca 6ne ¢ikmasini ve basarili olmasini saglayan sey, sorunlari hizli ve dogru ¢ézmek

olmustur. Yonetici olduklarinda bu rolden ¢ikamama riski vardir. Fakat yoneticilik roliinde bu
yaklasim slirdirilebilir degildir.
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Yoneticinin uzman rollini Ustlenmesi ile birlikte ekip telerinde de bazi degisimler s6z konusu
olabilir.

e Yoneticilerini kendilerinden biri gibi gormeye baslayabilirler. Bu durum baslarda herkese
samimi ve iyi gelse de performans degerlendirme donemlerinde, zam donemlerinde,
yoneticiye uzman roliinden siyrilip kendi islerini yapmak, psikolojik anlamda ve kabul
gorme noktasinda sikismis hissettirecektir.

o Ekip Uyeleri bir slire sonra karar vermekten imtina etmeye ve her konuyu yoneticilerine
sormaya baslayabilirler. Bu da y6neticinin is ylkinin yonetilemez noktalara gelmesine
sebep olabilir.

e Mikro yonetim ekip Uyelerinde 6zgliven sarsici bir sonuca sebep olup, yaptiklari isin
dogrulugundan emin olmayan ¢alisanlar haline gelebilirler. Bu noktada da ¢alisanlarin
kendi gelisimini hissetmeye ve 6zgir alana ihtiyaci oldugu duisinilirse galisan baghilig
sarsilabilir, turnover artabilir.

Ortaya ¢ikan tablo paradoksaldir. Teknik olarak en gligli kisi yonetici olursa, ekibin toplam
performansi disebilir.

insan Yonetimi Teknik Bilgiden Daha Karmasiktir

Teknik problemler genellikle dogru bir cevaba sahiptir. insanlarla ilgili konular ise karmasik birer
labirent gibidir. Cokca cikisi vardir ama cikislardan hepsi de farkli dogrulara uzaniyor olabilir.

Motivasyon kisiden kisiye farklilik gosterir. Herkesin motivasyon kaynag farkh oldugundan,
ekibi motive etmek icin standart bir ydontem izlemek her zaman basarili sonug getirmeyebilir.

Bu nedenle liderlik, standartlari uygulamaktan ziyade, ihtiya¢ analizi yapabilmek, motivasyon
kaynaklarini kesfedebilmek gibi belirli alanlar igin kisiye 0©zel, ekibe 06zel metodlar
gelistirebilmektir. Hem sirket hedeflerini net anlatmak ve nereye dogru kostugunu ekibin
bilmesini saglamak, hem de o hedefe nasil ve hangi yoldan kosulacagini ve bu yolda onlara iyi
gelecek dinlenme tesislerinin hangileri oldugunu ekiple birlikte belirlemektir.

Basarih liderler yalnizca hedeflerin tutmasini saglayan degil, ekibinin potansiyelini ortaya cikarip
onlarin gelisimine de alan taniyan liderlerdir.
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Yonetici Se¢iminde Kurumlar Neyi Ol¢iiyor?

Kurumlar genellikle liderlik pozisyonlarina atama yapacagi kisilerin ge¢cmis performanslarini
degerlendiriyor, miilakatta sergiledigi iletisim becerilerini ve kendini ifade etme yetenegini
dikkate aliyor ve de dncesinde kurdugu sirket ici tutum davranis ve iliskileri baz alarak bir karar
vermeye ¢alisiyorlar.

Oysa bir liderin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda kogluk yaklasimi, etkili iletisim, gliven
olusturma, delegasyon becerileri, risk ve karar alabilme yetenegi ve ¢atisma yonetimi gibi
yetkinlikler bulunuyor. (Kouzes & Posner, 2017) Bu becerilerin hig biri de teknik basari ile
kazanilmiyor.

Bu nedenle kurumlar “En basarili ¢calisan kim?” sorusunun yaninda “Cevresine fayda saglayan,
yonetici olursa ekibini gelistirebilecek kisi kim?” sorusunu da sormasi gerekiyor.

Ayni zamanda her kariyerin son basamagi yoneticilik mi olmal diye bir durup disiinmek gerek.
Bazi calisanlar uzmanlik alanlarinda, yaptiklari iste basarili olurken, bazilari insan yonetimi
konusunda basarili olabilirler. Yonetim diyince de sadece insan yonetimi gelmemeli akla. Belki
de bir ¢alisani slre¢ ya da proje yonetiminde konumlamak kariyeri agisindan daha dogru bir
yonlendirme olabilir.

iste tam da burada kogluk becerileri giriyor devreye. Yénetici secen IK calisanlari da, ydnetim
ekibi de kocluk becerilerine sahip olmali ve kisinin gercekten ne istedigini bu yolculukta
hissedebilmeli. Uzmanlar da gercekten neyle karsilasacaklarini dislintip, bunu isteyip
istemediklerini, onlara iyi gelecek kariyer hareketinin ne olabilecegini tespit etmeli.

Farkindaligi yliksek kisiler sonradan mutsuz olacaklari adimlari atmazlar. Bununla birlikte sadece
Unvan ihtiyaci veya para kazanmak arzusu ile hareket edip, yetenek ve yetkinliklerini gbz ardi
edenler, sonraki donemlerde is-6zel yasam dengesi, kariyerlerinde mutlu olamama gibi bir ¢ok
konuda sorun yasamaya baslarlar.
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Sonug
Teknik basari elbette degerlidir. Ancak liderlik igin tek basina yeterli degildir.

Basarili uzmanlar organizasyonlarin en degerli calisanlarindandir. Fakat kariyer yolculugu
yoneticilik adimi ile devam etmek zorunda degildir. Bu noktada hem kisi kendi farkindaligini
yukseltecek galigmalar yapmali, hem de kurumlar kademesel gegislerde esneklik saglayabilecek
yapilar kurmalidir.

Kurumlar teknik basari ve liderlik potansiyelini birbirinden ayirdiklarinda daha gtiglu liderler
yetistirmekle kalmaz, degerli uzmanlarini da kaybetmemis olurlar. Clnki bazen bir g¢alisanin
hayatindaki en 6nemli adim, uzmanhginda derinlesmek olabilir.

Her yildiz oyuncu iyi bir takim kaptani olmayabilir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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