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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
26 HAZIRAN 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

"Avrupa KOBI Haftasi - Youth Start-Up Challenge 2026" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/avrupa-kobi-haftasi-youth-start-up-challenge-
2026 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-2

"Oliim ve Oliim Nedeni istatistikleri, 2025"
Oliim sayisi 2025 yilinda 491 bin 684 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58233

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"Yapay Zeka Caginda Diisiinme Bicimi, Verimlilik ve Kurumsal Déniisiim Ucretsiz Webinar
Programi - (30 Haziran 2026 Sal / Saat 13:30)" duyurusuna ulagmak igin litfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem6226-yapay-zeka-caginda-dusunme-bicimi-
verimlilik-ve-kurumsal-donusum linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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ARASTIRMA-4

"Verimlilik Proje Odiilleri 2026 Tanitim ve Bilgilendirme Webinari-I - (30 Haziran 2026 Sali /
Saat 10:30)" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9421/verimlilik-proje-odulleri-2026-
tanitim-ve-bilgilendirme-webinari-i linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

ARASTIRMA-5

"Markayi Biyiiten Reklam Nasil Yapilir?" yazisina ulagmak igin liitfen
https://temelaksoy.com/markayi-buyuten-reklam-nasil-yapilir/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-6

"Toplumsal Muhalefetin Kanaat Ureticileri Sorunu”
https://www.setav.org/toplumsal-muhalefetin-kanaat-ureticileri-sorunu

"ABD/israil-iran Savasinin 2026 Kongre Segimlerine Etkisi"
https://www.setav.org/abd-israil-iran-savasinin-2026-kongre-secimlerine-etkisi

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-7
“Siz Yokken Sistem Cokiiyorsa, Buna Liderlik Diyebilir miyiz?”

Bazi liderler vardir; organizasyon onlarin etrafinda déner. En kritik misteri gériismesine onlar
girer. En karmasik problemi onlar ¢ozer. En zor galisanla onlar konusur. Kriz ¢iktiginda herkes
donlp onlara bakar. Takvimleri doludur, telefonlari susmaz ve ¢ogu zaman kurum iginde onlar
icin ayni cimle kurulur: “Onsuz bu is yiiriimez.”

ilk bakista bu tablo etkileyici gériiniir. Hatta bircok organizasyon bdyle liderleri yiiksek
performansh, adanmis ve gli¢li olarak tanimlar. Clnkil belirsizligin arttigi, rekabet baskisinin
yogunlastigl ve kararlarin hizla alinmasinin beklendigi is ortamlarinda siirekli devrede olan
liderler gliven verici gorundr.

Ancak tam da bu noktada rahatsiz edici bir soru sormak gerekir: Gergekten giiglii bir liderlikten
mi s6z ediyoruz, yoksa organizasyonun isleyisini tek bir kisinin psikolojik varligina bagimli hale
getiren daha karmasik bir yapidan mi?

Liderligi gorinir davranislar Gzerinden okumak yaniltici olabilir. Cinki 6rgitler sadece
stratejilerin, slireclerin ve performans gostergelerinin isledigi rasyonel yapilar degildir. Ayni
zamanda kaygilarin, gérinmeyen bagimhlik iliskilerinin, savunma mekanizmalarinin ve ¢ogu
zaman bilingdisi dinamiklerin de sahnesidir.

Bu nedenle bazi liderlik davranislarini yalnizca yiksek sorumluluk, adanmislik ya da glicli karar
alma becerisi ile aciklamak eksik kalabilir. Bazen liderin silirekli merkezde olmasi,
organizasyonun ihtiyacindan ¢cok kendi psikolojik ihtiyacina isaret eder.

Kontroliin Ardindaki ihtiyag

Her lider etkili olmak ister. Ancak bazi liderler igin etkili olmak yeterli degildir; ihtiya¢ duyulan
kisi olmak isterler.

Psikodinamik bakis burada ©6nemli bir uyarida bulunur. Orgitlerde gozlemledigimiz
davranislarin tima bilingli tercihler degildir.
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Bazilari, kisinin i¢ diinyasindaki kaygilarla bas etme bigimidir. Bu agidan bakildiginda kontrol her
zaman etkin yonetimin gostergesi degildir; bazen psikolojik glivence arayisidir.

Belirsizlik, bazi liderler igin yonetilmesi gereken bir gergekliktir. Bazilari igin ise psikolojik bir
tehdittir. Bu tehdit karsisinda gelistirilen en yaygin savunmalardan biri “kontrol”diir: Her bilgiye
sahip olmak. Her karara dahil olmak. Her riski 6nceden gérmek istemek. Her ihtimali
denetlemek.

Ancak doz arttiginda kontrol artik yonetsel bir tercih olmaktan ¢ikar; psikolojik bir savunma
mekanizmasina donlislir. Bu noktada lider organizasyonu yonetmekten cok, organizasyon
aracihgiyla kendi kaygisini yonetmeye baslar.

Liderligin Karanhk Yiizii

is diinyasinda liderlik cogu zaman vizyon, ilham ve déniisim {zerinden konusulur. Oysa
liderligin daha az goériniir ama organizasyonlar lizerinde derin etkiler yaratan bir karanlik yiiz(
de vardir.

Kets de Vries ve Miller’in psikodinamik okumalari bize sunu hatirlatir: Liderin kisilik értintdleri,
yalnizca bireysel davranis olarak kalmaz; zamanla 6rglitiin isleyisine, karar alma bicimine ve iliski
diizenine nufuz eder.

Ornegin asin kontrol ihtiyaci; hata toleransini azaltan, yaraticiligi baskilayan ve karar alma
slreglerini agirlastiran bir iklime dontsebilir. Yiksek kuskuculuk ve beraberinde gelen gliven
eksikligi; bilgi paylasimini azaltir, insanlar savunmaya cekilir ve kurum icinde kusku kultiri

gelisebilir. Strekli dis onay ihtiyaciise kurumsal odagi liderin psikolojik ihtiyaclarina kaydirabilir.

Ancak bu orintiler arasinda en sessiz ve belki de en gli¢lii olani bagimhlik dinamigidir.
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Ogrenilmis Bir Bagimlilik Dinamigi

Psikoloji  literatliriinde  Baltes’in  bakim iliskileri  baglaminda tartistigi 6grenilmis
bagimhlik yaklasimi, bireyin sorumluluklarinin sistematik bicimde baskalari tarafindan
Ustlenilmesinin zaman iginde bagimlilik gelistirebilecegine isaret eder. Bu gergeve, orgutsel
baglama metaforik olarak tasindiginda dikkat cekici bir 6riinti ortaya cikar.

Ekipler yalnizca liderlerin soylediklerinden degil, tekrar eden iliski kaliplarindan da 6grenir:
Diisiinmek yerine onay beklemeye baslarlar. Karar vermek yerine inisiyatif almaktan kaginirlar.
Problem ¢6zmek yerine sorumlulugu devretmeye alisirlar.

Ve lider organizasyonu gii¢clendirdigini diisiiniirken, aslinda onun kapasitesini daraltiyor
olabilir.

Liderin Kaygisi Kurum Kiiltiiriine Doniistligiinde
Bu noktada mesele artik yalnizca bireysel liderlik tarzi degildir. Kurumsal kiiltGrdir.

Cunki tekrar eden liderlik davranislari zamanla organizasyonun diisiinme bigimini sekillendirir.
Karar kalitesi zarar goriir; farkli bakis acilar sisteme yeterince giremez; liderin zihinsel modeli,
zamanla organizasyonun zihinsel sinirina donisebilir. Yetenek kaybi baslar: Siirekli kontrol
edilen, karar alani daraltilan ve glivenilmeyen yiiksek potansiyelli calisanlar ya sessizlesir ya da
ayrilir. Kurumsal geviklik zayiflar; disaridan hizli gériinen merkezi yapi, gergekte bir darbogaz
Uretir.

Ve belki de en gériinmeyen maliyet psikolojiktir. insanlar yalnizca karar alma yetkilerini degil,

zamanla diisiinsel cesaretlerini de kaybedebilir. Bu tiir ortamlarda organizasyon yapisal olarak
degil, psikolojik olarak kugldr.
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Peki Ne Yapilabilir?
Bu sorunun ¢6zimd yalnizca bireysel farkindalikla degil, kurumsal tasarimla mimkiindr.

Once rahatsiz edici gergekle baslayalim: Bu tiir bagimlilik dinamikleri cogu zaman kétii niyetle
kurulmaz. Birgok lider ekiplerini zayiflatmak istemez; tam tersine, organizasyonu koruduklarini
disiundikleri icin daha fazla midahil olurlar. Sorun tam da burada baslar. Clnk{ kisinin

kendisini “yiksek sorumluluk alan”, “isi sansa birakmayan” ya da “fazla sahiplenen” biri olarak
tanimlamasi, kontrol ihtiyacini gériinmez hale getirebilir.

Bu nedenle ilk adim davranisi degil, davranisin “islevini” sorgulamaktir. Kendinize su sorulari
sormak faydali olabilir:

e Her karara dahil olmam gercgekten gerekli mi?

e Belirsizlik ortaya ¢iktiginda neden devrede kalma ihtiyaci hissediyorum?

e Bu meseleye gercekten organizasyon ihtiyaci duydugu icin mi dahil oluyorum, yoksa
mudahil olmak bana psikolojik bir gliven duygusu mu veriyor?

o Ekibim gergekten yetersiz mi, yoksa gelisebilecekleri alani onlara hi¢ agmiyor muyum?

Ancak bireysel farkindalik tek basina yeterli degildir. Clinkl bazi bagimlilik dinamikleri yalnizca
lider tarafindan degil, organizasyon tarafindan da beslenir. Eger kurumlar her sorunu tek basina
¢Ozen, her kritik kararda bulunan ve siirekli goriinir olan liderleri 6duillendiriyorsa; aslinda
bagimsizlik degil, merkezilesme tesvik ediliyor olabilir. Bu nedenle organizasyonlarin da
kendilerine su soruyu sormasi gerekir:

e Basariyi gergekten nasil tanimliyoruz?
e Bir liderin daima gorlinir olmasi mi basaridir, yoksa sistemin onsuz da saglkh
¢alisabilmesi mi?

Bazi sinyaller 6zellikle dikkat cekicidir. Her 6nemli karar ayni kisiye gidiyorsa; toplantilar karar
Uretmek yerine onay mekanizmasina donismdisse; insanlar hata yapmaktan cok liderin
tepkisinden korkuyorsa; problem ¢6zme refleksi strekli yukari dogru calisiyorsa; orada gelisim
degil, bagimlilik dinamigi olusuyor olabilir.
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Bu noktada liderlik gelisiminin odagi yalnizca daha iyi karar almak degil, karar alma kapasitesini
yayginlastirmak olmalidir. Yetki devri burada teknik bir arag¢ degil; psikolojik bir miidahaledir.
Clnku gercek yetki devri yalnizca goérev vermek degildir; belirsizlige tahammil etmeyi de
gerektirir- lider icin de ekip icin de. Bazen gelisim daha ¢ok midahale etmekte degil; bilingli
bicimde geri ¢cekilebilmekte baslar. Clinki giicli liderlik her soruna cevap vermek degildir. Bazen
dogru liderlik, cevabi vermemeyi secebilmektir.

Gergek liderlik, insanlarin size daha ¢ok ihtiya¢ duymasini saglamak degildir. Siz olmadan da
dislinebilen, karar verebilen ve sorumluluk alabilen sistemler kurmaktir. Clinki liderligin en
gelismis bicimi, varliginizla her seyi ¢ozmek degil; yoklugunuzda da sistemin calismasini
muimkin kilmaktir.

Bugiin takviminize, ekip dinamiklerinize ve karar sireglerinize diristce bakin. Ve kendinize su
soruyu sorun:

Eger siz yokken sistem ¢alismiyorsa, gergekten lider misiniz; yoksa size bagimli bir yapi mi insa
ettiniz?

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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