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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
25 HAZIRAN 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“25/06/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE

TEBLIG
— Helal Uygunluk Belgeli Uriinlerin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve Denetimi:

2026/35)

ARASTIRMA-2

“Enflasyon ve Makroekonomik Goriiniim — 25 Haziran 2026” sunumuna ulagsmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/b27a10cc-9732-44f1-bclb-
elad9a89fa55/SunumB24 06 2026.pdf?MOD=AJPERES linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-3

"Hizmet, Perakende Ticaret ve insaat Giiven Endeksleri, Haziran 2026"
Giliven endeksi hizmet sektériinde %1,4 artti, perakende ticaret sektoriinde %0,3 artti,
ingaat sektoriinde %1,1 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58155

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININININSNINININININNSNININININSNSINSNSNININININNSNNINSNINININSNNINNNNN,



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/06/20260625-6.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/06/20260625-6.htm
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/b27a10cc-9732-44f1-bc1b-e1ad9a89fa55/SunumB24_06_2026.pdf?MOD=AJPERES
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“Uluslararasi Gog istatistikleri, 2025”
Yurt disindan Tiirkiye’ye 393 bin 829 kisi go¢ etti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58140

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

“Sanayide Tesvik Webinarlari — Yeni Nesil ihracat Destekleri Ucretsiz Webinar Programi —
(29 Haziran 2026 Pazartesi / Saat 13:30)” duyurusuna ulasmak icin litfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem6126-sanayide-tesvik-webinarlari-yeni-nesil-
ihracat-destekleri-webinari?tab=eventDetails linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-5

“Briit Ucret mi, Net Ucret mi? isci ve isveren igin Avantajlar” yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/06/24/brut-ucret-mi-net-ucret-mi-isci-ve-isveren-icin-

avantajlar/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-6

“Avrupa Parlamentosu’nun 2025 Tiirkiye Raporu ve Kurumsallagsmis Tek Yanlilik” yazisina
ulagmak igin liitfen https://www.setav.org/avrupa-parlamentosunun-2025-turkiye-raporu-
ve-kurumsallasmis-tek-yanlilik linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-7
“Otomasyondan Otonomiye: Liderligin Yeni Cag”

Geleneksel dijital donlsim projeleri bugline kadar "ne yaptigimizi' optimize etmeye
odaklanmisti. Ancak Gartner’in 2026 ongoriileri ve sektorlerinde lider firmalarin galismalari
artik "nasil yaptigimizi" koékten degistiren yeni bir doneme girdigimizi gosteriyor: Otonom
isletme dénemi. Bu yeni evre, kurum kimligini sadece teknolojik bir altyapi olarak degil hem
insan 6zerkligini hem de makine 6zerkligini dengeleyen yasayan bir organizma olarak yeniden
tanimhyor.

Paradigma Degisimi: Stratejik Ugurum

Pek cok lider otomasyon ve otonomi kavramlarini birbirinin yerine kullansa da, aralarindaki fark
stratejik bir ugurumdur. Otomasyon, dnceden tanimlanmis kurallari takip eder ve istisnalar igin
insan midahalesine ihtiyac duyar. Otonomi ise bagimsiz hareket edebilen, hedefe gore kendini
uyarlayabilen ve dinamik ortamlarda kendi kendini diizeltebilen sistemleri ifade eder. CEQ'larin
ylizde 76'sI yapay zekdyi onimiizdeki t¢ yil icinde sektorlerini sarsacak en kritik teknoloji olarak
tanimlarken, yoneticilerin yiizde 80'i otonom isletmenin 2030 yilina kadar baskin model
olacagini 6ngoriiyor.
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Otonom isletmenin Ug Ana Siitunu

2026 yil itibariyla dijital donlstimdin zirvesini temsil eden (¢ ana stitun; Otonom Operasyonlar,
Artinllmis isgiicii ve Makine Miisteriler'dir. Kiiresel devler, bu teknolojileri sadece denemekle
kalmayip is modellerinin merkezine yerlestirmis durumdalar.

1. Otonom Operasyonlar

Bu agsama, sistemlerin insan midahalesi olmadan kendi kendini ydonetmesi, optimize etmesi ve
onarmasidir:

e Schneider Electric: Enerji yonetimi devi, "Kendi Kendini Optimize Eden Fabrikalar"
konseptini hayata gecirdi. Kanada'daki Shell Scotford Rafinerisi gibi tesislerde yapay zeka
destekli, otonom kararlar verebilen yazilim tanimli otomasyon sistemleri kullanarak
operasyonel siireclerde ylizde 80 otonomi seviyesine ulasmayi hedefliyorlar.

e BMW Group: "SORDI.ai" projesi kapsaminda fabrikalarin "Dijital ikizlerini" (Digital Twin)
kullanarak binlerce otonom similasyon gerceklestiriyor ve lojistik hatlarini optimize
ediyor.

e Amazon: Lojistik merkezlerinde kullanilan "Proteus" otonom robotlar, ¢evrelerindeki
insan trafigine gore hizlarini ve goérev 6nceliklerini bagimsiz olarak ayarhyor.

2. Artirllmis isgiicii

insan yeteneklerinin yapay zeka ve robotik ile desteklenerek, calisanin kapasitesinin ve karar
alma hizinin artirilmasidir:

e Microsoft: "Copilot" ekosistemi tizerinden is gliclint donUstlirtiyor. 2026 verilerine gore
cahisanlarin ylizde 19'u yapay zekayi bir is ortagi olarak kullaniyor; sirket, Avrupa
genelinde yiz binlerce 6gretmene yapay zeka destekli sinif pratikleri sunuyor.

e Uber: Operasyon ekiplerinin karmasik veri analizlerini saniyeler icinde yapmasini
saglayan “yapay zeka ajanlari" kullaniyor.

e Siemens: Fabrika iscileri icin sundugu artinlmis gergeklik (AR) gozliikleri ve yapay zeka
destekli asistanlar sayesinde, teknik personelin karmasik tamir islemlerini "stper yetkin"
sekilde yapmasini sagliyor.
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3. Makine Miisteriler

insan adina satin alma islemi gerceklestiren, pazarlik yapan veya hizmet talep eden yapay zeka
odakh aktorlerdir:

e Tesla: Araglar, bakim zamani geldiginde yedek parcayr kendi siparis edebilir,
Supercharger istasyonlarinda 6demeyi kendi otorize edebilir.

e Amazon (Dash & Alexa): Akilli sistemler, evdeki stoklari takip ederek insan onayi
gerekmeden siparis verebiliyor.

e HP: Yazicilarin miirekkep azaldiginda otonom olarak siparis olusturmasi, bu konseptin
en yaygin uygulamalarindan biridir.

Hizmet Sektoriiniin Gelecegi: "B2M" Ticaret

Bu teknolojilerin birlesimi, hizmet sektoriinii ve musteri deneyimini (CX) kokten degistirecek.
Artik musteri sorunlari heniiz olusmadan otonom operasyonlar sayesinde fark edilip ¢oziilecek.
Artirilmig isglicu ile musteri temsilcileri teknik detaylari Al'ya birakarak "empati merkezi" haline
gelecek. En radikal degisim ise, musteri hizmetlerinin artik insanlarla degil, diger yapay zekalarla
konusmaya baslamasiyla "B2C" (isletmeden Tiiketiciye) yerine "B2M" (isletmeden Makineye)
ticaret modeline gecis olacak.

Liderler igin Yeni Metrikler ve Aksiyon Plani

Otonom isletme yolculugu, insanlarin daha stratejik roller Gstlendigi bir yapiya evriliyor. Bu
surecte liderler su t¢ adimi 6nceliklendirmeli:

 YeniBasari Olgiitleri: Basari artik sadece pilot sayisi ile degil; "calisan basina gelir artisi”,
"insan muidahalesi gereksinimindeki azalma" ve "teknik performansin iyilesmesi" ile
Olctlmelidir.

e YOnetisim (Guardrails): Makineler 6zerklestikge, kararlarin kurumsal degerlerle uyumlu
kalmasi icin "koruma raylan" erken kurulmalidir.

o Kademeli Gegis: Tim organizasyonu bir anda donuistiirmek yerine, disik degiskenlikli
slireclerden baslayarak "otonomi adalari" yaratilmalidir.
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Sonuc olarak otonom isletme bir teknoloji projesi degil, bir is stratejisidir. Bu metro hattina
erken binen kurumlar, insan kapasitesinin sinirlarini makine zekasiyla asarak gelecegin rekabet
avantajini bugiinden insa edecekler.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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