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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
24 HAZIRAN 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“Finansal Hizmetler istatistikleri ve Finansal Hizmetler Giiven Endeksi” duyurusuna ulasmak
icin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/istatistikler/egilim+a
nketleri/finansal+hizmetler+istatistikleri+ve+finansal+hizmetler+guven+endeksi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-2

"Tirk Devletleri Arasinda Dijital Ticarette Yeni Donem Bagliyor" haberine ulagmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/turk-devletleri-arasinda-dijital-ticarette-yeni-donem-
basliyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-3

"Yapay Zekanin Tiirkiye is Giicii Piyasasina Etkileri" yazisina ulasmak icin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/06/22/yapay-zekanin-turkiye-is-gucu-piyasasina-etkileri/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-4

"Yeni Kiiresel Diizen Nasil Olacak?" yazisina ulasmak icin liitfen https://fikirturu.com/jeo-
politika/yeni-kuresel-duzen-nasil-olacak/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-5

"Kendi Sonunu Hizlandiran Avrupa Projesi" yazisina ulasmak igin litfen
https://www.setav.org/kendi-sonunu-hizlandiran-avrupa-projesi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-6
“Ekibi Yonetmek Tarih Oluyor: Yeni Donem ‘Ekiple Yonetim” D6nemi”

Son bes yildir diinyanin farkl bolgelerinde gergeklestirdigim yizlerce st diizey milakatta
dikkatimi ceken ortak bir calisma stili giderek yayginlasiyor.

Eskiden liderler ekiplerini yonetirdi.
Buglin ise en basarili organizasyonlarda liderler, ekipleriyle birlikte yonetiyor.

Aradaki fark kiiclk gibi gériinse de aslinda kurumsal diinyanin gelecegini sekillendiren en bliytk
dénistmlerden biri bu.

Cunki belirsizligin, teknolojik doniisiimiin ve yapay zekanin bu kadar hizlandigi bir cagda hicbir
lider tek basina yeterince hizli 6grenemiyor, karar veremiyor veya ¢6ziim Uretemiyor.
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Bu nedenle diinyanin en basarili sirketleri “kahraman lider” modelinden uzaklasiyor; onun
yerine kolektif akli merkeze alan yeni bir liderlik anlayisina gegiyor. McKinsey bu déntsimi
“liderlerin takimlarindan, liderlik yapan takimlara gecis” olarak tanimhyor. Artik liderlik bir
kisinin sahip oldugu glg degil, bir ekibin Urettigi kapasite olarak goruliyor.

Komut Veren Liderden Orkestra Sefine
20. ylzyilin yonetim anlayisi netti: Lider diislinir, ekip uygular.

Bugliniin organizasyonlarinda ise bilgi calisanlarin arasinda dagilmis durumda. Mdsteriyi en iyi
satis ekibi biliyor, teknolojiyi en iyi mihendisler biliyor, stiregleri en iyi operasyon ekipleri biliyor.

Dolayisiyla liderin gorevi artik tiim cevaplara sahip olmak degil, dogru insanlarin dogru sorular
etrafinda birlikte diisinmesini saglamak.

Bu nedenle yeni nesil liderler:

e Kararlari tek basina almak yerine dagitiyor,

e Kontrol etmek yerine gliven olusturuyor,

e Emir vermek yerine koordinasyon sagliyor,

e Bilginin sahibi olmak yerine bilginin dolasimini yénetiyor.
Spotify’dan Ogrenilen Ders

Bu doniisiimiin en bilinen 6rneklerinden biri Spotify.

Spotify blylrken klasik hiyerarsik yapinin inovasyonu yavaslattigini gordii. Bunun yerine kuguk,
otonom ve capraz fonksiyonlu “Squad” ekipleri olusturdu.

Bu ekipler neyi gelistireceklerine, nasil gelistireceklerine ve kimlerle calisacaklarina blyulk
Olglide kendileri karar verebiliyor. Liderin roli ise ekip adina disinmek degil, ekibin diisinme

kapasitesini artirmak.

Bugiin teknoloji diinyasinda sik¢a gordiigiimuiz cevik organizasyonlarin énemli bir bélimi bu
yaklasimin farkli versiyonlarini kullaniyor.
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Haier: 12 Bin Yoneticiyi Ortadan Kaldirmak

Belki daha da garpici 6rnek Cin merkezli beyaz esya devi Haier.

Sirket yillar iginde yaklasik 12 bin orta kademe yoneticiyi sistemden ¢ikararak binlerce mikro
girisimden olusan bir yapi kurdu. Takimlar kendi kararlarini aliyor, kendi performanslarindan
sorumlu oluyor ve musteri ihtiyaglarina gére hizla sekilleniyor.

Sonug?

Karar alma hizlar yillardan aylara indi ve sirket dinyanin en yenilikgi organizasyon
modellerinden biri olarak gosterilmeye baslandi.

Cisco Neden Takim Zekasina Yatirim Yapiyor?
Bir baska dikkat ¢ekici 6rnek Cisco.

Sirket bugiin lider gelistirmekten c¢ok takim gelistirmeye yatirim yapiyor. Clinkii rekabet
avantajinin artik bireysel yildizlardan degil, yliksek performansli ekiplerden geldigini goruyor.

Bu nedenle liderlik, performans yonetimi ve yetenek siirecleri takim basarisi ekseninde yeniden
tasarlaniyor.

Yapay Zeka Caginda Liderlik Neden Degisiyor?
Yapay zeka aslinda bu donlisimi daha da hizlandiriyor.
Cunki bilgiye erisim artik liderlerin ayricaligi degil.

Bir ¢calisanin birkag¢ dakika icinde ulasabildigi analizlere, raporlara ve 6ngorilere bugiin herkes
erisebiliyor.
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Dolayisiyla liderlerin yarattigi deger bilgi sahibi olmaktan degil;

o farkh bakis agilarini bir araya getirmekten,
e gliven ortami olusturmaktan,
e ekip icindeki enerjiyi aciga ¢ikarmaktan,
o ortak akl harekete gecirmekten geliyor.
Baska bir ifadeyle yapay zeka yoneticilerin otoritesini degil, ekiplerin gliclini blyltlyor.
Gelecegin Liderleri Kimler Olacak?
Oniimiizdeki dénemde en basarili liderler;
En ¢ok konusanlar degil,
En ¢ok bilenler degil,
En yiksek unvana sahip olanlar da degil.

En basarili liderler; ekibinin igindeki bilgeligi ortaya ¢ikarabilenler olacak.

Cunkl gelecegin organizasyonlarinda basari, bir kisinin zekasindan degil, kolektif zekanin ne
kadar etkin ¢alistirildigindan dogacak.

Ve belki de bu ylizden 6ntiimizdeki yillarin en dnemli liderlik sorusu su olacak:
“Ekibimi nasil yonetirim?” degil, “Ekibimle birlikte nasil yonetirim?”

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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