= OSKAR

GRiP

NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
23 HAZIRAN 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (15 - 19 Haziran 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/25.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"Tuketici Gliven Endeksi, Haziran 2026"
Tiketici giiven endeksi 87,9 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58181

"Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi, Mayis 2026"
Yurt Digi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) yillik %34,16 artti, aylk %1,71 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58107

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-3

“EY Avrupa Gekicilik Arastirmasi 2026 yayimlandi” basin biiltenine ulagsmak igin liitfen
https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/6/ey-avrupa-cekicilik-arastirmasi-2026-
yayimlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: EY Turkiye

ARASTIRMA-4

"Para Politikasi Bilim Degil Sanattir" yazisina ulagmak igin litfen https://tasam.org/tr-
TR/Icerik/75381/para_politikasi_bilim_degil sanattir linkini tiklayiniz.

Kaynak: TASAM

ARASTIRMA-5

"Yapay zeka g¢aginda is giicii piyasasini bekleyen iki farkh gelecek" arastirmasina ulasmak
icin liitfen https://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/insan-yonetimi-ve-organizasyon-
danismanligi/yayinlar/yapay-zekanin-is-alanlarina-etkisi-arastirmasi.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: Pwc Turkiye

ARASTIRMA-6

“Bogsanma Hayati Nasil Etkiler?” yazisina ulagsmak igin liitfen
https://www.acarbaltas.com/bosanma-hayati-nasil-etkiler/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Prof. Dr. Acar BALTAS
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ARASTIRMA-7
“Bir Bagka Bakig Agisi: Kriz Yonetimi Mitini Kirmak”

Son yillarda, hatta son aylarda ve giinlerde diinya adeta yerinden oynuyor. Jeopolitik gerilimler,
bolgesel savaslar, ekonomik dalgalanmalar, teknolojik sigramalar, toplumsal kirilganliklar; her
seyin hizlandigi bir donemin igindeyiz. Belirsizlik artik bir istisna degil, yeni normalimiz. Bu hiz ve
karmasa icinde dogru kararlari vermek, dogru adimlari atmak her zamankinden daha zor hale
geliyor.

Bu nedenle raflar “belirsizlikte liderlik”, “kriz ¢caginda yonetim”, “kaos ortaminda karar alma”
baslikli kitaplarla dolu. Hepsi ayni sorunun etrafinda doniyor: Belirsizlikte ne yapmaliyiz,
kontroli nasil kaybetmeyiz? Ama belki de asil soru su olmali: Gergekten biyk ve kalici sirketler
belirsizlikte ne yapar? Reflekslerini ve davranislarini mi degistirirler, yoksa ilkelerine mi
tutunurlar?

Yillar 6nce dikkatle okudugum ve bugiin yeniden elime aldigim Jim Collins’in iyiden Mikemmele
eseri, bu soruya etkili ve farkh bir cevap veriyor. Bes yillik bir arastirmanin trini olan bu eser,
mikemmelligin bir mucize ya da anlik bir kahramanlik olmadigini; aksine, disiplinli insanlarin,
disiplinli sireclerle insa ettigi uzun soluklu bir yolculuk oldugunu ortaya koyuyor.

Belirsizlik caginda bu yaklasim daha da anlam kazaniyor. Clinkd kriz yeni bir kiiltlir yaratmaz; var
olan kaltdrd gorindr kilar. Kim oldugunuzu ortaya ¢ikarir.

Once Kim, Sonra Ne

Collins’in “Once Kim, Sonra Ne” yaklasimi, stratejiden énce insani merkeze koyar ve otobiis
metaforunu (6nce dogru insanlari otobise alin, yanlis olanlari indirin; sonra otobisiin nereye
gidecegine karar verin) kullanarak yola ¢cikmadan 6nce dogru insanlari otoblise almak gerektigini
savunur. Ancak burada daha insancil bir bakis acisi gelistirmek de mumkiindir: Belki de
otoblisten indirmeniz gereken yanhs insan yoktur, yanlis pozisyonda konumlandirilan
yetenekler vardir. Dogru konumlandirilmis insanlar belirsizlikte bile yon bulabilir; yanhs yerde
olanlar ise en glicll stratejide bile etkisiz kalabilirler.
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Liderlik: Isikta Degil, Aynada Belli Olur!

Collins’in ¢alismasi, kalici ve slrdirulebilir basarinin ardindaki ortak noktalari sorgular. Ortaya
ctkan en garpici bulgulardan biri liderlik anlayisina dairdir. Miikemmel sirketlerin basinda ¢ogu
zaman karizmatik, kendi gorinurligini merkeze alan liderler yoktur. Bu sirketlerin liderleri
alcakgoniilli ama son derece kararhdir. isler kétii gittiginde aynaya bakar, sorumlulugu
Ustlenirler; isler iyi gittiginde ise basariyl kendilerine degil, ekibe ve kosullara mal ederler.

Bu yaklasimin temelinde giiclii bir varsayim vardir: insan, dogru kosullar altinda sorumluluk alr
ve dogruyu yapmaya egilimlidir. Belirsizlik caginda en blyuk kaldira¢ da belki bu noktada ortaya
cikar: insani dogru konumlandirmak.

ilkeye Sadakat: Walgreens

Kitapta yer alan 6rneklerden biri olan Walgreens (ABD’nin en buiyiik eczane zincirlerinden biri,
perakende saglk sektoriinde yiliksek bilinirlige sahip), bu yaklasimin somut bir yansimasidir.
Rakipleri kisa vadeli ylksek kara odaklanirken, Walgreens tek bir ilkeye sadik kalir: Dinyanin en
kullanisli eczanesi olmak. Lokasyon se¢iminden operasyonel kararlara kadar her adim bu ilkeye
gore sekillenir. Kisa vadeli firsatlar yerine uzun vadeli erisilebilirlige yatirim yapar ve piyasa
dalgalanmalarina ragmen istikrarl bliytmelerini strdirdr.

Odaklanma Cesareti: Kimberly-Clark

Benzer sekilde Kimberly-Clark (Huggies ve Kleenex gibi markalariyla diinya ¢apinda taninan bir
hizli tiketim Grlnleri devi), yillarca glicli oldugu geleneksel kagit ve seliiloz isinden ¢ikarak,
cesur bir donlsiumle tiketici markalarina odaklanir. Bu karar moda oldugu igin degil, sirketin en
iyi olabilecegi alan netlestigi icin alinir. Sonugta Huggies ve Kleenex gibi kiiresel markalar ortaya
cikar. Bu ornek, belirsizlik caginda cesaretin her firsata atlamak degil, neye odaklanacagini
bilmek oldugunu gosterir.

insana Giiven: Nucor
Belki de ginlimiz icin en Ogretici 6rneklerden biri Nucor’'dur (ABD’nin en biyik celik

Ureticilerinden biri, performans odakli kiltiriyle sektorde ornek gosterilir). Celik sektori
krizlerle bogusurken, Nucor calisanlarina giivenen bir yonetim modeli kurar.
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Kriz donemlerinde isten ¢ikarmak yerine licretleri esneklestirir, ancak g¢alisanlarini kaybetmez.
Cunkil temel varsayimi nettir: Dogru insanlar varsa, zor zamanlar asilabilir.

Bu sirketler belirsizlikten kagmazlar. Refleksle degil, ilkeyle hareket ederler.
Bugiiniin Belirsizliginde Gergek Liderlik

Bugtin ise farkli bir tabloyla karsi karsiyayiz. Bazi teknoloji liderlerinin sdylemlerine baktigimizda,
“beyaz yakalarin yarisi issiz kalacak” ya da “karli bir sirket olsak da hala verimlilik igin galisanlarin
yarisini isten cikaracagiz” gibi ifadelerle karsilasiyoruz. Bu séylemler cogu zaman “aci ama bu
gercgekle yuzlesebilmeliyiz” ifadesiyle mesrulastirilmaya ¢ahsiliyor.

Oysa bu yaklasim, cogu zaman bir liderlik becerisinden ziyade bir eksikligin isareti olabilir. Hele
ki teknolojinin bir amag degil, yalnizca bir hizlandirici oldugu gergegini en iyi bilmesi gerekenlerin
bu tir sdylemleri dile getirmesi, insani gergekten diistindirlyor. Sizi de sasirtmiyor mu?

Teknolojinin ve ilerlemenin amaci insanin refahini artirmak degil midir? Cogunlugun bodyle
disindigine inaniyorum. Eger bir lider, elindeki glicii insanlari gelistirmek ve yeni diinyaya
adapte etmek yerine yalnizca kimleri sistem disina g¢ikaracagini duyurmak igin kullaniyorsa,
burada ciddi bir sorgulama yapmak gerekir.

Kendi kendime hep soruyorum: insani kazanmak her gegen giin zorlasirken, yikmak neden bu
kadar kolay? Bu insanlar, neden daha fazla diisinmek ve daha fazla caba gostermek yerine yikici
sdylemlere siginiyor?

Ve asil soru su: Teknoloji liderleri s6z konusu oldugunda, yikici sdylemler bu kadar hizl
yayilirken, vyapici aksiyonlar neden ayni hizla hayata gecgirilemiyor? En azindan neden
denenmiyor?

insan: Maliyet mi, Merkez mi?
Jim Collins’in “Once Kim” ilkesi, insani bir maliyet kalemi olarak degil, ¢cdziimiin merkezi olarak
gorir. Gergek liderlik, yaklasan firtinada insanlari gemiden atmak degil; o insanlarin

yeteneklerini bu firtinada nasil kullanabilecegimizi kurgulamaktir. Clinkl insani yok sayan bir
basari, sadece rakamlardan ibaret kalir. Ve ruhu olmayan higbir yapi miikemmel olamaz.
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Sonugta belirleyici olan bakis agisidir: insani bir maliyet veya risk olarak mi gériiyorsunuz, yoksa
¢6zimin merkezine mi koyuyorsunuz?

Belki de bugiin sormamiz gereken asil soru sudur: Belirsizlik ¢aginda yalnizca liderligi mi

konusacagiz, yoksa iyiden mikemmele giden disiplinli bir yolculuk insa ederken insanligimiza da
sahip ¢cikacak miyiz?

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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