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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
19 HAZIRAN 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“Yerli Mali Tebligi (SGM-2024/10) Kapsaminda Oran ve Katsayilar Giincellendi” duyurusuna
ulagmak icin liitfen https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/yerli-mali-tebligi-oran-ve-

katsayilara-iliskin linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

ARASTIRMA-2

“Tiirk ihracatgilara, firma kurmadan ve KDV 6demeden Avrupa Birligi iginde satis imkani”
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/turk-ihracatcilara-firma-kurmadan-ve-kdv-
odemeden-avrupa-birligi-icinde-satis-imkani

“Uygulamali Dig Ticaret Egitimi”
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/uygulamali-dis-ticaret-egitimi

“Ticaret Bakanhg ihracat Siiregleri ve Devlet Destekleri Egitim Programi”
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/ticaret-bakanligi-ihracat-surecleri-ve-devlet-
destekleri-egitim-programi_20

“Reel Sektorde Yapay Zeka Cagi: Verimlilik, Dinamizm ve Doniisiim Semineri”
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/reel-sektorde-yapay-zeka-cagi-verimlilik-dinamizm-
ve-donusum?webview=

Kaynak: iTO
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ARASTIRMA-3

“KDV Beyannamelerine iliskin Onemli Duyuru”
https://www.alomaliye.com/2026/06/18/kdv-beyannamelerine-iliskin-onemli-duyuru-4/

“Dijital VD’ne Eklenen Tahsilat Tebligi Kapsaminda Tecil Dilekgesi”
https://www.alomaliye.com/2026/06/16/dijital-vdne-eklenen-tahsilat-tebligi-kapsaminda-tecil-
dilekcesi/

“Glimriik Uzlasma Yonetmeligi Degisti: Parasal Sinir 7 Milyon TL’ye Cikarildi”
https://www.alomaliye.com/2026/06/18/gumruk-uzlasma-yonetmeligi-degisti-parasal-sinir-7-
milyon-tlye-cikarildi/

“Glimriiksiiz Satis Yonetmeligi Degisti: SMMM Diizenlemesi Geldi”
https://www.alomaliye.com/2026/06/18/gumruksuz-satis-yonetmeligi-degisti-smmm-duzenlemesi-

geldi/

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-4

“Savas ile Barig Arasinda Belirsiz Bir Sonucun Analizi” yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/savas-ile-baris-arasinda-belirsiz-bir-sonucun-analizi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-5

“Yapay Zeka iletisimin DNA’sini Nasil Degistiriyor?”

iletisim artik sadece insanlar arasinda gerceklesmiyor. 2026 itibariyla milyarlarca insanin
kullandig dijital platformlarda gérinmeyen yeni bir aktor var: Yapay zeka.
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E-postalari yaziyor, toplantilari 6zetliyor, miisteri mesajlarini analiz ediyor, icerik dneriyor, hatta
kimi zaman insanlarin ne séylemesi gerektigine bile yon veriyor. Baska bir ifadeyle, yapay zeka
artik iletisimi destekleyen bir arag degil; iletisimin aktif bir parcasi.

Rakamlar dénisimun hizini net bigimde gosteriyor. Dinya Ekonomik Forumu’na gore yapay
zeka yalnizca yeni bir teknoloji degil; is dinyasinin ¢alisma bigimini yeniden yazacak bir
donltsim dalgasi. McKinsey’nin arastirmalari da bu dontisimiin artik teoriden ¢ikip sirketlerin
glnlik operasyonlarina girmeye basladigini gésteriyor.

Bu artik bir teknoloji trendi degil; iletisimin isletim sisteminin degismesi.
iletisim Nasil Degisiyor?

Gegmiste dijital iletisim insanlarin hizini artiriyordu. Bugilin ise yapay zeka insanlarin yerine
disinmeye baslayan bir katmana donilstyor. Microsoft’'un Work Trend Index arastirmalarina
gore c¢alisanlarin 6nemli bir bélima artik Gretken Al araglarini yalnizca bilgi aramak igin degil;
toplanti notlari hazirlamak, e-posta yazmak, sunum olusturmak ve fikir gelistirmek igin
kullaniyor. Yapay zeka boylece klasik bir otomasyon aracindan ¢ikip giinlik is akisinin aktif bir
parcasina donisuyor.

Benzer donlsim misteri iletisiminde de yasaniyor.

Ornegin Amazon, Netflix ve Spotify gibi platformlar artik yalnizca icerik énermiyor. Kullanici
davranislarini, izleme aliskanlklarini, etkilesim siirelerini ve tercih egilimlerini analiz ederek
kisisellestirilmis icerik deneyimleri olusturmaya calisiyor. Bu sistemler hangi igeriklerin
kullanicilarin dikkatini daha uzun silire ¢ektigini ve etkilesimi artirdigini tahmin etmeye
odaklaniyor.

Baska bir ifadeyle sosyal medya ve dijital platformlar artik dikkat ekonomisinden duygu
ekonomisine geciyor.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




3 OSA1R

GRiP

Yeni iletisim Diizeni: insan + Algoritma

is diinyasinda asil biyiik degisim ise sirketlerin icinde yasaniyor. Bugiin bircok kurumda
calisanlar artik yapay zeka ile birlikte galigsiyor. Satis ekipleri migsteri mesajlarini yapay zeka
destekli analiz araglariyla yorumluyor. insan kaynaklari ekipleri aday iletisimlerinde yapay zeké
tabanli sistemlerden yararlaniyor. Pazarlama ekipleri ise kampanya metinlerini iretken yapay
zeka araglariyla hazirliyor.

Ornegin Unilever, iretken yapay zekd teknolojilerini dijital pazarlama ve icerik lretim
sureglerinde kullanarak kampanya gelistirme hizini artirmayi hedefliyor. Sirket ayni zamanda
veri odakl analiz araclariyla tiketici davranislarini daha hizli degerlendirmeye calisiyor. IBM ise
¢alisanlarin bilgiye erisimini hizlandirmak ve is slireclerini desteklemek amaciyla kurum igi yapay
zeka asistanlari ve Uretken yapay zeka ¢oziimleri gelistiriyor. Sirket 6zellikle kurumsal verimlilik
ve ¢alisan deneyimi alanlarinda yapay zeka kullanimini genisletmeye odaklaniyor.

iletisim artik yalnizca insan becerisi degil; insan ve algoritmanin ortak tretimi haline geliyor.
Ancak burada kritik bir psikolojik kirilma var. Clinkd ilk kez insanlar yalnizca birbirleriyle degil,
algoritmalarin sekillendirdigi gercekliklerle iletisim kuruyor.

Riskler: Giiven Krizi Bagliyor mu?
Yapay zeka destekli iletisimin en blylik avantaji hiz. Ancak en buylk riski de yine hiz olabilir.

MIT Media Lab arastirmalari, insanlarin yapay zeka tarafindan lretilen icerikleri bircok durumda
insan Uretimi iceriklerden ayirt etmekte zorlanabildigini gosteriyor. Bu durum kisa vadede hiz
ve verimlilik saglasa da uzun vadede dijital gliven, dogruluk ve icerik seffafligi konusunda yeni
tartismalari beraberinde getiriyor.Clinku iletisimin temelinde teknoloji degil, gliven vardir.

Bugiin deepfake videolar, sentetik ses teknolojileri ve yapay zeka destekli icerikler siyasetten
finansa kadar bircok alani etkiliyor. Ozellikle secim dénemlerinde yayilan sahte videolar ve
manipdulatif icerikler, yalnizca yanhs bilgi sorununu degil, “gerceklik algisi” sorununu da
blydtayor.
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Avrupa Birligi’'nin Al Act dizenlemelerinde 6zellikle seffaflik ve igerik dogrulama konularina
odaklanmasinin nedeni de bu. Ciinki artik mesele sadece bilginin dogrulugu degil. insanlarin
neye inanacagini kimin belirledigi.

Liderlik Neden Degisiyor?

Bu donisiim is dinyasinda liderligi de yeniden tanimliyor. Gegmiste yoOneticilerin en biyik
avantajl bilgiye erisimdi. Bugiin ise bilgi herkes icin erisilebilir hale geliyor. Al araglari sayesinde
calisanlar saniyeler icinde analiz yapabiliyor, rapor olusturabiliyor ve strateji Onerileri

gelistirebiliyor.

Bu nedenle gelecegin liderleri muhtemelen en fazla bilgiye sahip olanlar degil, en fazla gliven
olusturabilenler olacak. Clinki yapay zeka caginda insanlar artik sadece bilgi aramiyor.

-Anlam ariyor.
-Empati ariyor.
-Glven ariyor.
PwC’'nin 2025 Global Al Jobs Barometer analizlerine gore sirketler artik yalnizca teknik yapay
zeka becerilerine degil, calisanlarin yapay zeka sistemleriyle etkili bicimde ¢alisabilme, yapay
zeka giktilarini yorumlayabilme ve insan—makine etkilesimini yonetebilme kapasitesine de daha

fazla 6nem veriyor

Baska bir ifadeyle gelecegin yoneticileri yalnizca insan ekiplerini degil, dijital ekip arkadaslarini
da yonetmek zorunda kalacak.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




= OSKiR

GRiP

Gelecek: iletisim mi, Algoritmik Etkilesim mi?

Oniimiizdeki birkag yil iginde dijital iletisim {ic yénde evrilebilir:
-Yapay zeka destekli kisisel iletisim asistanlarinin yayginlagsmasi
-icerik Gretiminin biyiik 6l¢ctide otomatiklesmesi

-insan—yapay zeké etkilesiminin insan—insan iletisiminin éniine gecmesi

Belki de gelecegin en bliyik rekabet avantaji teknik kapasite degil, insani kapasite olacak. Clinkii
algoritmalar bilgiyi hizlandirabilir. Ama gliveni tek basina insa edemez.

Ve belki de 6niimiizdeki donemin en kritik sorusu su olacak:

insanlar hala birbirleriyle mi iletisim kuruyor, yoksa algoritmalarin sekillendirdigi dijital
gercekliklerle mi?

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




