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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
18 HAZIRAN 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

"1711 - Yapay Zeka Ekosistem 2026 Yili Cagrisi Acildi™
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1711-yapay-zeka-ekosistem-2026-vili-cagrisi-acildi

"ITEA Proje Pazari Giinleri 2026 Yili Etkinligi istanbul’da Gergeklestiriliyor"
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/itea-proje-pazari-gunleri-2026-yili-etkinligi-istanbulda-
gerceklestiriliyor

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-2

"Satinalma Giicii Paritesi (Gegici Sonuglar), 2025"
SGP'ye gore kisi basina gayrisafi yurt ici hasila endeks degeri 67 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/62063

"Hizmet Uretim Endeksi, Nisan 2026"
Hizmet iiretim endeksi yillik %2,2 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58327

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-3

“Tlrkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu — 2025” arastirma sonuglarina ulagsmak igin liitfen
https://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?yil=2025 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-4

"Tiirkiye’nin Girisimcileri Yarismasi" duyurusuna ulasmak i¢in liitfen
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9418/turkiyenin-girisimcileri-yarismasi
linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

ARASTIRMA-5

“Gelecekte Gerekli Temel Yetkinlikler” konulu Ucretsiz Zoom Video Konferansi - (23 Haziran
2026 Sal / Saat 13:30)" duyurusuna ulasmak igin liitfen https://www.iib.org.tr/iib-genel-
sekreterligi-cevrimici-egitimleri-1781686692988 linkini tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatci Birlikleri
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ARASTIRMA-6

"Yapay Zekada Teknolojik Egemenlik ve insan Merkezlilik" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/yapay-zekada-teknolojik-egemenlik-ve-insan-merkezlilik linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-7

"Sifir Karlihk Tuzag1" yazisina ulagmak igin litfen https://temelaksoy.com/mukemmel-urun-
rekabetci-fiyat-sifir-karlilik-tuzagindan-kurtulmanin-yollari/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-8

“Tirkiye’de Sirketler Dogru Yetenegi Ariyor”

Uzun vyillar boyunca Tirkiye'de isglici piyasasinin en blyik sorunu yeterince istihdam
yaratamamak olarak goriildi. Son yillarda ise yiksek sayida istihdam yaratilmasina ragmen,
problemin tamamen ortadan kalkmadigini, yalnizca yon degistirdigini goriyoruz. Sirketler hala
ise alim yapiyor, hatta bircok sektérde acik pozisyon sayisi artmaya devam ediyor. Ancak bu kez
temel problem pozisyon agmak degil, o pozisyonlara dogru yetenegi bulabilmek.

ISKUR’un 2025 isglicti Piyasasi arastirmasi kapsaminda degerlendirilen yaklasik 1,7 milyon is
yerinde toplam 17,3 milyon calisan bulunurken, bircok sektorde yetenek temininde ciddi gliclik
yasandigl goriliyor. Raporda Ozellikle acik is oranlarinin yiksekligi, temininde glicliik cekilen
meslekler ve beceri uyumsuzlugu dikkat ¢ekiyor.
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Bu durum yalnizca Tirkiye'ye 6zgl degil. LinkedIn’in 2026 Skills on the Rise verileri ve Diinya
Ekonomik Forumu’nun Future of Jobs 2025 analizleri de, kiresel Olcekte sirketlerin artik
diploma veya ge¢mis deneyimden ¢ok, adaptasyon kapasitesi yliksek ve teknolojiyle birlikte
calisabilen yeteneklere yéneldigini gosteriyor. Ozellikle yapay zek3, otomasyon ve dijital
donlsim siiregleri, isglict piyasasinda dogru yetenek tanimini yeniden sekillendiriyor.

ise Allmda Yeni Oncelik, Adaptasyon Yetenegi

ISKUR arastirmasinin en dikkat cekici taraflarindan biri, isverenlerin yalnizca teknik yeterlilik
degil, beceri uyumu ve ise hizl adapte olabilme kapasitesi aramasi. Raporda, sirketlerin
doldurmakta zorlandigi pozisyonlarda talep edilen becerilere iliskin analizler, organizasyonlarin
artik daha hibrit bir calisan profiline yoneldigini gbsteriyor. Bu durumda sirketler yalnizca teknik
uzmanhgl glcli degil, ayni zamanda teknolojiye adapte olabilen, iletisim kurabilen, problem
¢ozebilen ve farkli disiplinlerle birlikte ¢alisabilen profesyoneller ariyor.

Bu degisimin arkasinda birka¢ temel neden bulunuyor. ilk olarak is siiregleri artik cok daha hizli
degisiyor. Sirketler vyalnizca birkag yil 6nce ihtiyag duymadiklari teknolojileri bugiin
operasyonlarinin merkezine yerlestiriyor. Bu da, yalnizca mevcut isi bilen degil, yeni sistemleri
O0grenebilen ¢alisanlari daha degerli hale getiriyor.

ikinci olarak yapay zeka destekli déniisiim, gérev tanimlarini hizla degistiriyor. Deloitte’un 2026
Human Capital Trends arastirmasina gore organizasyonlarin blyik bolimi artik sabit gorev
tanimlari yerine, beceri bazli organizasyon modellerine yoneliyor. Baska bir ifadeyle sirketler,
belirli bir isi yillardir yapmis ¢alisanlardan ¢ok, yeni problemlere adapte olabilen profesyoneller
ariyor.

Bu nedenle bugiin beyaz yakali ¢alisanlar agisindan da énemli bir kirllma yasaniyor. Uzun yillar
boyunca beyaz yaka kariyerler daha statik uzmanlk alanlari Gzerinden sekillenirken, artik
disiplinler arasi yetkinlikler 6ne ¢ikiyor. Veri okuryazarlgi, dijital ara¢ kullanimi ve 6grenme
cevikligi bircok sektdrde teknik uzmanhgin 6niine gecmeye basliyor. Daha 6nce ‘Aidiyet mi,
Adaptasyon mu? Risk Caginda Yetenek Tutmanin Anahtari’ yazimizda da ele aldigimiz gibi, is
diinyasinda adaptasyon yetenegi hem calisan baghligi acisindan, hem de ise alim kararlari
acisindan giderek daha belirleyici hale geliyor.
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Kiiresel Yetenek Acigi Derinlegiyor

ManpowerGroup’un 2026 Global Talent Shortage arastirmasina gore, dinya genelinde
isverenlerin ylizde 72’si ihtiya¢ duydugu yeteneklere ulagmakta zorlaniyor. Tiirkiye’de ise bu
oran ylizde 76 seviyesinde seyrediyor ve global ortalamanin izerinde konumlaniyor. Arastirma,
ozellikle yapay zeka, veri, mihendislik, operasyon ve misteri deneyimi gibi alanlarda yetenek
aciginin giderek blytdigind ortaya koyuyor.

Arastirma, yetenek agiginin artik yalnizca teknik uzmanhk eksikliginden kaynaklanmadigini da
gosteriyor. isverenler 6zellikle yapay zeka yetkinlikleri ve veri okuryazarligiyla birlikte iletisim,
ekip calismasi ve 6grenme cevikligi gibi becerileri bir arada tasiyan adaylara ulagmakta
zorlaniyor. 2026 itibariyla bu butinlesik profil, kiiresel isglicli piyasasinin en kritik acig1 haline
gelmis durumda.

Tiirkiye’de de benzer bir kirilma dikkat cekiyor. iISKUR verileri, isglicii piyasasinda arz ve talep
arasindaki beceri uyumsuzlugunun belirginlestigini gosteriyor.

isverenler bircok pozisyon icin aday bulabilse de, ihtiyac duyduklari yetkinliklere sahip
calisanlara ulasmakta zorlaniyor.

Bu durum 6zellikle beyaz yakali calisanlar acisindan énemli bir dénisiim yaratiyor. Ogrenme
cevikligi yuksek, farkh disiplinlerle calisabilen ve bilgisini is c¢iktisina doénUstlrebilen
profesyoneller hem sirketler hem de rakip adaylar arasinda belirleyici bir avantaj kazaniyor.

Sirketler Neden “Dogru Yetenegi” Ariyor?

Yanhs ise alimin maliyeti artik gegcmise gore ¢ok daha yilksek. Ekonomik belirsizlikler,
operasyonel baskilar ve hizlanan rekabet ortami nedeniyle sirketler daha az hata toleransiyla
hareket ediyor. is diinyasinda hiz, déniisiim ve belirsizlik ayni anda yasanirken, yanlis bir tercih
yalnizca pozisyonun yeniden agilmasi ya da ise alim silirecinin uzamasi anlamina gelmiyor. Ayni
zamanda ekip verimliligini, calisan deneyimini, misteri memnuniyetini ve donlisiim projelerinin
hizini da dogrudan etkiliyor.
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Dogru yetenek, sirketler icin is strekliligini ve rekabet glicini belirleyen stratejik bir deger
haline geliyor. Gugcli bir 6zgecmis hala 6nemli. Ancak artik tek basina yeterli degil. Sirketlerin
asil aradigi sey, bu deneyimin degisen is ihtiyaglarina ne kadar hizh karsilik verebildigi.

Oniimizdeki ddnemde is hayatinda &ne ¢cikmanin kosullari netlesiyor. Yalnizca bilgi sahibi olmak
degil, o bilgiyi gercek is problemlerine uyarlayabilen, yeni ihtiyaclara hizli karsilik verebilen ve
0grenmeye devam eden profesyoneller 6ne c¢ikacak. Sirketler artik sadece ¢alisan aramiyor.
Degisen kosullar icinde, dogru zamanda deger yaratabilecek yetenekleri ariyor.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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