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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
12 HAZIRAN 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“Faaliyet illerine Gore ihracat Verileri — (2026 Ocak — Mayis)” haberine ulagsmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/faaliyet-illerine-gore-ihracat-verileri-2026-ocak-mayis
linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-2

“ISKUR 2026 Yili Mayis Ay istatistik Biilteni Yayimlandi” haberine ulasmak igin liitfen
https://www.iskur.gov.tr/haberler/2026-yili-mayis-ayi-istatistik-bulteni-yayimlandi/ linkini
tiklayiniz.

Kaynak: ISKUR

ARASTIRMA-3

“Kurumsal Siber Giivenlik Webinari — 18 Haziran 2026 Persembe / Saat 13:30)” duyurusuna
ulagmak icin lutfen https://isoakademi.com/seminerler/sem4826-kurumsal-siber-guvenlik-
webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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ARASTIRMA-4

“Kendi Hikayesini Yazan Gelecegini Sekillendirir” yazisina ulagsmak igin liitfen
https://www.setav.org/kendi-hikayesini-yazan-gelecegini-sekillendirir linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-5

“icimizdeki Yargigla Barismak” yazisina ulagmak igin liitfen
https://fikirturu.com/toplum/insan/icimizdeki-yargicla-barismak/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-6
“Liderler Neden Tiiketiyor? Sorun Onlarda Degil Sistemde”

Lider kendini yonetmelidir. Bu ciimle size de tanidik geliyor, degil mi? Ama belki de yanlis yerden
baslyoruz. Liderlik konusunda calisan her uzman ya da organizasyonlarda gorev alan her
yoneticinin bu ifadeyi duymus, kullanmis olma ihtimali yliksek. Lider kendisini taniyacak ve
yonetecek. Zamanini yonetecek, 6z disiplinini gelistirecek, rasyonel olacak ama ayni zamanda
duygusal zekasi gelismis olacak, dirtlsel davranmamak icin kisisel refahini da gézetecek.

Deneyimlerimden yola c¢ikarak soylemeliyim ki “bireysel yetkinliklerini gelistiren liderler
kazanacak, gelistiremeyenler kaybedecek” gibi bir yaklasim oldugunda liderler kendilerini
yetersiz ve tikenmis hissediyor. 2025 yilinda yapilan arastirmalar gosteriyor ki Ust diizey
liderlerin yizde 60’1 sik sik kendini tlikenmis hissediyor. Acaba bu tiikenmislik hissini
azaltabilecek farkli bakis acilari gelistirmek mimkiin mi?
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Sorunlari sadece liderin 6z becerilerine yiklemek sistem korlGgu yaratiyor. Liderler soyle diyor:
“Demek ki sorun bende!” Problemleri, kisinin zafiyetleri olarak gérmek yerine, tasarlanmig
sistemlerin liderlerin ihtiyaglarina cevap verip vermedigine bakmayi 6neriyorum.

Sistem korlagiinden kurtulmak ve gercek bir tasarimciya donidsmek icin kurumlarin su kritik
sorularla ylizlesmeleri 6nemli:

Zaman yonetimi yerine enerji yonetimine odaklandigimizda, liderlerimizin enerjisini ne kadar
verimli kullanabiliyoruz? Cinki liderler burada siklikla savruluyor. Arka arkaya planlanan ve
planlanan zamani tasan toplantilar, dogrudan ilintili olmayan kisilerin toplantilara katilmasi, Ust
yonetimin ya da mugterilerin planlanmamis islerinin araya girmesi gibi bir¢ok sikinti glindeme
geliyor. Belki su soruya yanit aramak daha anlamli olabilir: Kurum kultiirt, hangi yonleriyle
liderde eneriji kagaklari yaratiyor?

Liderlerimizden hangi kararlari, hangi siklikla ve ne kadar hizla almalarini bekliyoruz? Ciinki
bir¢ok organizasyonda liderlik, dogru karar vermekle degil, hizli ve ¢cok karar vermekle 6lguliyor.

insan merkezli ¢calisma prensibimiz gercevesinde, liderlerimize ne kadar zihinsel tazelenme
alanlar agabiliyoruz? Goriyorum ki, liderler isi, insani yonetirken mental olarak yoruluyor,
clnki bosluklari yok.

Kurum kdltira is 6zel yasam dengesini saglamak konusunda liderleri destekliyor mu yoksa
soylemde mi birakiyor?

Liderlerimizi sadece isleri yapan kisiler olarak mi goériiyoruz, yoksa sistemi kuran mimarlar
olarak mi konumlandiriyoruz? Bircok organizasyonda liderler, sistem kurmak yerine sistemin
bosluklarini kapatmaya calisir. Giin, operasyonel kararlar ve anlik krizlerle dolarken liderlik rolii
giderek daralir. Oysa liderlik, isin icinde kaybolmak degil, isi mimkin kilan yapiyi tasarlamaktir.
Aksi halde liderin dénglye girmesi kaginilmaz olur.

Aktif Bir Yeniden insa Siireci Olarak "Geri Gekilme"

Bir galeriyi gezerken resmi gorebilmek icin birka¢c adim geri gideriz 6yle degil mi? Buginin
liderlerinin geri cekilme ihtimalleri giderek daraliyor.
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Bosluk vermek ya da dinlenmek sadece kisisel ihtiyagmis gibi algilanabiliyor, hatta bu, kisilerin
zayif noktasi olarak nitelendirilebiliyor. Geri cekilme liderlik davranisi olarak goriilmuyor. Oysa
geri cekilme aktif olarak yeniden insa siirecinin bir geregi.

Bill Gates, Microsoft’'un en yogun donemlerinde bile yilda iki kez uyguladigi ve bizzat kendi
blogunda 'zihinsel ¢arpismalara’ zemin hazirladigini  belirttigi Think Week siregleriyle
operasyondan tamamen geri c¢ekildigini belirtiyor. Sadece diisinmeye odaklandigl bu anlarin,
sirketin gelecegini sekillendiren birgok stratejik kararin temelini olusturdugu ifade ediyor.

Geri ¢ekilme, liderin isten uzaklastigi degil; aksine isin Gzerine ¢iktigi aktif bir yeniden insa
surecidir. Duygusal dayaniklilik -rezilyans kavraminda da geri ¢cekilme vardir. Toparlanmak, eski
glclimuze kavusup tekrar ilerleyebilmek icin geri gekilir, glic toplariz. Geri ¢gekilme anlari liderin
isten uzaklastig1 degil, kendine yaklastigi ve isin de lzerine ¢iktig anlar olarak gorilmelidir. Oz
liderlik sadece kisisel bir beceri alani degil bir sistem tasarimidir ve bu sistem tasarimi
yapilmadiginda, en glgcll liderler bile tikenir. Liderlik, artik kendini yonetmek degil kendinin
calistig1 sistemi tasarlamaktir. Sistemi kurmayan lider, zamanla sistemin en yogun galisanina
dondsir.

Liderlik Bir Sistem Tasarimidir

Liderlik yolculugunda tiikenmislik, asilmasi gereken kisisel bir engel degil; sistemin revize
edilmesi gerektigini gosteren stratejik bir sinyaldir. Eger lider, sadece operasyonel bosluklari
kapatmaya ve glini kurtarmaya odaklanirsa, zamanla yonettigi yapinin en yogun ¢alisan dislisi
haline gelir. Oysa gercek liderlik, isin icinde kaybolmak yerine, isi mimkin ve strdurulebilir kilan
o yaply! bir mimar titizligiyle tasarlamaktir. Stratejik geri ¢cekilme pratiklerini kisisel bir liks degil,
aktif bir yeniden insa siireci olarak sisteme dahil ettigimizde hem liderin enerjisini koruyabilir
hem de organizasyonel gevikligi artirabiliriz. Unutmamak gerekir ki; sistemi olmayan liderler,
eninde sonunda akisin kurbani olurlar; sistemi tasarlayanlar ise gercek doniisimiin kapisini
aralarlar.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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