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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
11 HAZIRAN 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“11/06/2026 BUGUN TARiHLi RESMi GAZETE”

YONETMELIK

— Elektronik Haberlesme Sektoriine iliskin Tiiketici Haklari Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

ARASTIRMA-2

“TiMReport Haziran 2026 Sayisi” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://tim.org.tr/files/downloads/Timreport/TIMReport_256.pdf linkini tiklayiniz.

Kaynak: TiM

ARASTIRMA-3

"Gorlinmeyeni Gorerek, Fark Yaratmak: i¢gorii Avlama Sanati Ucretsiz Webinar Programi -
(23 Haziran 2026 Sali / Saat 13:30)" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem5726-gorunmeyeni-gorerek-fark-yaratmak-icgoru-
avlama-sanati-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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ARASTIRMA-4

"Avrupa Ulkeleri Enflasyon Oranlari — Mayis 2026" duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/06/10/avrupa-ulkeleri-enflasyon-oranlari-mayis-2026/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5
“Teknoloji Var, inovasyon Neden Yok?”

Bugtlin inovasyon denildiginde akla ilk gelenler cogunlukla ayni: Yapay zeka, otomasyon, dijital
platformlar ve yeni yazilimlar. Bu araglar gli¢lidir, donustlricidir ve cogu zaman gorunirdar.
Bu yuizden birgok kurum igin inovasyon, teknolojik yatirim kararlarina indirgenir. Yeni bir sistem
kurulur. Yeni bir arag satin alinir. Yeni bir platform devreye girer ve su varsayim yapilir: “Artik
daha yenilikgiyiz.”

Goriinmeyen Yanilgi

Burada onemli bir kirllma noktasi vardir. Teknoloji, inovasyonun kendisi degil, yalnizca bir
tasiyicidir. Ayni teknolojilere erisim artik bir ayricalik olmadigi icin birgok kurum benzer araglari
kullanir, benzer sistemleri kurar. Bu durumda farki yaratan sey teknoloji degil, onu nasil
kullandiginizdir. Daha da 6nemlisi onunla neyi degistirdiginizdir.

inovasyon Neden Yavaslar?

Bircok organizasyonda sik rastlanan tablo, yeni teknolojilerin kullanilmaya baslanmasi ve karar

alma bicimlerinin aynen devam etmesidir. Yeni araclar kullanilir ancak ekipler ayni sorulari
sormaya devam eder. Dijital donitstiim baslatilir ama kiltir oldugu gibi kalir.
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Bu noktada inovasyon gergekten ilerlemez; ilerliyormus gibi goriiniir. Disaridan bakildiginda
hareket vardir, iceride ise dontigim sinirlidir. Zamanla bu durum, inovasyonun kendisine degil,
yalnizca temsiline donusdr.

Ayni Mutfagin Yeni Ekipmanlari

Bir mutfak distnin. Tim ekipmanlar yenilenmis. En son teknoloji firinlar, robotlar, araglar
alinmis ancak tarifler ayni, aliskanliklar ayni, tat ayni. Bu durumda degisen sey nedir?

Araglar degisir. Sonug ayni kalir.

Kurumlardaki teknoloji odakl inovasyon da cogu zaman bu noktada sikisir. Yeni araclar eski
duslinceyle birlestiginde, ortaya gercek bir donisiim ¢ikmaz.

inovasyon Neden Sadece Teknoloji Olamaz?
Ciinkii inovasyon, yalnizca “ne kullandiginizla” degil, “nasil diisiindiigiiniizle” de ilgilidir. is yapis
bicimleri, liderlik yaklasimi, karar alma sistemleri, kiltiirel normlar degismeden, teknoloji tek

basina slirdurilebilir fark yaratmaz.

Deloitte’un “2024 Tech Trends: Human-Centered Innovation” yaklasimi da bu noktaya isaret
eder: Teknoloji, insan odakli tasarim ve diislince bicimiyle birlesmediginde, dontsiim eksik kalir.

Zihniyet Olarak inovasyon
Gergek inovasyon su soruyla baslar: “Baska nasil olabilir?”
Bu soru sorulmadiginda:

e Mevcut ¢ozlimler tekrarlanir.
e Yeni araglar eski sorunlara uygulanir.
e Sistem kendini yeniden (retir.
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Bu ylizden inovasyon, once zihniyette baslar. Teknoloji bu siireci hizlandirir ama baslatmaz.
Liderligin Rolii

Bu noktada liderligin gorevi degisir. Liderler yalnizca teknolojiyi takip eden degil, soru sorabilen
sistemler kuran kisiler olmak zorundadir.

Bu da Uc seyi gerektirir:

¢ Zihniyet temelli yaklagim
e Sistemik diistince
e insani merkeze alan déniisim

inovasyon, araglarla degil sorularla baslar.

Zihniyet temelli yaklasim, “Hangi teknolojiye yatirrm yapalim?” sorusundan 6nce “Hangi
problemi gercekten ¢ozmeye calisiyoruz?” sorusunu sormayi gerektirir. Bu soru sorulmadiginda,
en gelismis araglar bile mevcut sorunlari yeniden Uretir.

Sistemik disiince, inovasyonu tekil projeler olarak degil, birbiriyle baglantili kararlar butind
olarak gérmeyi saglar. Ornegin, yeni bir dijital platform devreye alindiginda yalnizca teknik
altyapi degil, karar siregleri, rol tanimlari ve is birligi bicimleri de yeniden duslinilmediginde,
sistem eski aliskanliklari stiirdirmeye devam eder. Benzer sekilde, bircok kurumda yeni bir yapay
zeka araci kullanilmaya baslanir. Raporlar daha hizli hazirlanir, analizler daha kisa stirede yaplilir.
Ancak ekipler hala ayni hedeflerle, ayni musteri yaklasimiyla ve ayni karar mantigiyla
calistiginda, bu araglar yalnizca mevcut sistemi hizlandirir, dénistirmez.

insani merkeze alan déniisiim ise inovasyonu yalnizca “verimlilik” (izerinden degil, “anlam”
Uzerinden ele almayi icerir. Ekipler yeni araglari kullanabilir ancak neden kullandiklarini
anlamadiklarinda, bu araclar stirdirilebilir bir degisim yaratmaz. Bu nedenle liderligin asil rolQ,
teknolojiyi yonetmekten c¢ok, insanlarin nasil dislindGginid ve birlikte nasil c¢alistigini
donistirebilmektir.
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Teknoloji giiclidiir ancak tek basina yeterli degildir. inovasyonu yalnizca teknolojiye indirgemek,
gorlineni donustlirtr, sistemi degil. Gercek donilsiim, teknoloji ile insanin, arag ile zihniyetin,
sistem ile kiltlrln birlikte ele alindigi noktada baslar.

Kendinize Sorabileceginiz Bir Soru

Bugtin kullandiginiz teknolojiler, ekiplerinizin nasil diisindguni ne 6lglide degistiriyor?

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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