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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
10 HAZIRAN 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

"Finansal Yatinnm Araglarinin Reel Getiri Oranlari, Mayis 2026"
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58229

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-2

"TOBB is Diinyasi Yapay Zeka Zirvesi - (17 Haziran 2026 Carsamba / Saat 09:00 / Ankara
Crowne Plaza) "
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/tobb-is-dunyasi-yapay-zeka-zirvesi/

"KOSGEB Kapasite Gelistirme Destek Programi Bilgilendirme Webinar Programi - (17 Haziran
2026 Carsamba / Saat 14:30)"
https://eoda.iso.org.tr/Seminer/SeminerDetay?seminerKodu=SEM6326

Kaynak: iSO
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ARASTIRMA-3

"Dijital Vergi Dairesine Yeni Eklenen Hizmetler" duyurusuna ulagmak icin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/06/09/dijital-vergi-dairesine-yeni-eklenen-hizmetler-09-
06-2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-4

"Parti Yozlagsmasi da Demokrasiye Zarar Vermez mi?"
https://www.setav.org/parti-yozlasmasi-da-demokrasiye-zarar-vermez-mi

"Rabia Sinir Kapisi’nin Agilmasi Tiirkiye-Irak ve Ortadogu Ticaretini Nasil Etkiler?"
https://www.setav.org/rabia-sinir-kapisinin-acilmasi-turkiye-irak-ve-ortadogu-ticaretini-
nasil-etkiler

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-5

"Kiiresel Fetret Devri ve Biiylik Gli¢ Rekabeti" yazisina ulagsmak igin liitfen
https://tasam.org/tr-TR/Icerik/75346/kuresel fetret devri_ ve buyuk guc rekabeti linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TASAM
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ARASTIRMA-6

"Miisterileri Beklentilerinin Otesinde Tatmin Etmek Bir Pazarlama Safsatasidir" yazisina
ulasmak icin litfen https://temelaksoy.com/musterileri-beklentilerinin-otesinde-tatmin-
etmek-bir-pazarlama-efsanesidir/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-7
“Liderlikte Mikro Etkilesimin Makro Etkisi: Kisa Sohbetlerin Gergcek Rolii”

Gunlimuzde sirketlerde iletisim artiyor gibi goriiniirken temas azaliyor; konusmalar ¢ogaliyor,
baglar zayifliyor. Is ilerliyor, glindemler tamamlaniyor, kararlar aliniyor. Ancak iletisimin dogasi
fark edilmeden daraliyor. Bu daralma ¢ogu zaman goriinmuyor; ¢clinkl sistem calismaya devam
ediyor.

Zamanla iletisim su forma donusliyor:

e dogrudan konuya girilen
e hizlatamamlanan
e tekrar eden bir dongl

Bu daralmanin nedeni, iletisimin kendisi degil; iletisimde mikro etkilesimlerin sistematik olarak
disarida kalmasidir. Mikro etkilesim, kisa ve glindelik gériinen ancak iliski Gzerinde dogrudan
etkisi olan temas anlaridir. Cogu zaman gereksiz ve 6nemsiz gorulir.

Ancak bir noktada su farkindalik olusur: “Her seyin bu kadar isle sinirli kalmasi, bir siire sonra
tekdlizelesiyor.”

Bu tekdiizelik yalnizca iletisimi degil, insanin temas ihtiyacini da gériinmez hale getirir. iste tam

burada mikro etkilesim anlam kazanir. Mikro etkilesim yalnizca havadan sudan konusmak
degildir; Bag kurma firsatidir.
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is agirlkli konusmanin normal oldugu sirket ortaminda mikro etkilesimler gz ardi edildiginde
zamanla iliskiler ylzeyde kalir, ortam monotonlasir ve donuklasir. Konusmaya baslar baslamaz
konuya girme ihtiyaci dirtisellesir.

Mikro etkilesimin degeri, igeriginde degil, yarattig etkidedir.

e Bir cimleyle baslayan bir gilimseme
e Kisa bir temasla degisen bir ruh hali
e Basit bir etkilesimle artan enerji

Bu kiiglik anlarin yapilandirdigi faydadan biri olan glivenin, tek seferlik buyik davraniglarla degil,
tekrarlanan kiictik etkilesimler tizerinden olustugu arastirmalarla da ortaya konmustur. Benzer
sekilde, calisanlar arasindaki gayriresmi  baglantilarin  artmasi is  birligi ve
performansi artirmaktadir.

Bu bulgular, mikro etkilesimin yalnizca sosyal bir davranis degil, organizasyonel bir kaldirag
oldugunu da bize hatirlatmaktadir.

Mikro etkilesimler bireysel boyutta ylizeysel olarak gdzlemlenebilmekle birlikte organizasyonel
diizeyde islevseldir ve dogrudan su etkileri Gretir:

1. Gliven - Karar Hizi
Tekrarlanan mikro etkilesimler gliven insasini destekler. Gliven arttik¢a karar alma sliregleri
kisalir, kontrol ihtiyaci azalir.

2. Temas - Baghlik
insanlar yalnizca is iretmekle degil, gériilmekle bag kurar. Mikro etkilesimler, bireyin
“goriliyorum duygusunu” bilingdisi seviyede destekler, ortama baghhigini arttirir.

3. Baglihk - Performans
Artan baghlk, daha yiksek sorumluluk alma ve daha disik direng anlamina gelir. Bu da

performansa dogrudan yansir .

Bu nedenle mikro etkilesimler yalnizca iletisim bicimi degil, performansin altyapisidir.
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“Ben Yapamiyorum” Noktasi

Mikro etkilesim kurmak birgok lider igin kolay degildir:

“Teknik konularda saatlerce konusabilirim ama small talk yapamiyorum.”

Bu ifade, uzmanlik odakli liderlerin ortak deneyimini yansitir. Bunun temelinde:

o verimlilik odakl diisinme
e dogrudan sonuca gitme aliskanhgi yer alir.

Cogu zaman dogal bir mizag gibi goriiliir. Oysaki gelistirilebilir bir beceridir. ilk adimi ise bu
girisimi degerli ve bilingli bir iletisim alani olarak kabul etmektir.

Mikro etkilesim, kiigiik anlardan ibarettir. Bununla birlikte insan, zaten o kuigiik anlarin iginde
yasar.

Blylk kararlar, bliylk stratejiler, bliylk hedefler... Timu bu anlarin Gzerinde ilerler.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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