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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
09 HAZIRAN 2026 SALI

ARASTIRMA-1

"Ureten KOBIi’lere Giiglii Destek, Yeni Bagsvuru Dénemi Basladi" haberine ulasmak igin liitfen
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9391/ureten-kobilere-guclu-destek-yeni-
basvuru-donemi-basladi linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

ARASTIRMA-2

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (01 - 05 Haziran 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/23.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-3

"2026 EMEA AML Arastirmasi” duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/suistimal-uyum-ve-kriz-yonetimi-
danismanligi/yayinlar/emea-aml-arastirmasi-2026.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: Pwc Turkiye
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ARASTIRMA-4

"Ticaret Bakanligi, Sahte Servislere Karsi Tiiketicileri Koruyor; SERBIS ile Yetkili Servis
Bilgilerine Tek ve Giivenilir Kaynaktan Erisim Sunuyor" haberine ulagmak icin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-sahte-servislere-karsi-tuketicileri-
koruyor-serbis-ile-yetkili-servis-bilgilerine-tek-ve-guvenilir-kaynaktan-erisim-sunuyor linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-5

"Gozetim ve Muayene isleri-Uygunluk Degerlendirme" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/gozetim-ve-muayene-isleri-uygunluk-
degerlendirme linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-6

"VDK Tarafindan Gelistirilen Yapay Zeka Destekli “Biling Platformu” Nedir?" duyurusuna
ulagmak icin lutfen https://www.alomaliye.com/2026/06/08/vdk-tarafindan-gelistirilen-
yapay-zeka-destekli-bilinc-platformu-nedir/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-7
“Cevik Degilsiniz, Karar Alamiyorsunuz?”
“Yol haritamiz strekli degisiyor ¢linki gevigiz”

Bu climleyi son birkag yilda, farkli ekiplerden defalarca duydum. Cogu zaman bu bir agiklama
degil, daha g¢ok bir savunma gibi geliyor.

Cunki gercekte olan sey esneklik degil. Daha ¢ok karar verememe hali.

Bir fintek ekibiyle yapilan bir calismada, ekip (¢ ay icinde yol haritasini dort kez degistirmisti.
Her seferinde yeni bir dncelik “daha kritik” olarak ortaya cikiyordu. Ekip gergekten yogundu.
Sprintler doluydu. Yapilacaklar listesi siirekli glincelleniyordu. Ama {i¢ ayin sonunda ortada pek
bir ilerleme yoktu.

Hatta bazi isler birka¢ kez baslatiimis ama yine de tamamlanamamisti. Ayni problem farkh
onceliklerle tekrar tekrar ele aliniyor, ama higbir versiyonu bitmiyordu. Bu da ekip iginde
goriinmeyen bir maliyet yaratiyordu: baslanan ama bitmeyen isler.

Bu noktada ekiplerin ¢ogu yanlis soruyu sorar: “Neyi yanlis yapiyoruz?” Oysa dogru soru
genellikle sudur: “Hig¢ karar alabiliyor muyuz?”

Sorun yanlis kararlar degildi. Aslinda sorun, kararin hi¢ alinmamasiydi.

Farkli paydaslar farkh seyleri 6nceliklendiriyor, trln ekibi dengelemeye ¢alisiyor, ama higbir
noktada net bir yon belirlenemiyordu. Her yeni bilgi, yeni bir yon degisikligine dénistyordu. Bir
ozellik, dnce gelir etkisi nedeniyle dne ¢ikiyor, sonra operasyonel risk nedeniyle geriye aliniyor,
ardindan baska bir paydasin baskisiyla tekrar masaya geliyordu. Bu dongii icinde ekip, neye
“evet” dedigini de neye “hayir” dedigini de netlestiremiyordu.

Bu durum zamanla baska bir probleme daha yol agiyor: Ekipler, karar almaktan ¢ok, kararlari
ertelemeye basliyor. Clink{ karar almak, bir tercihi gortindr kilar. Gorlintr tercih ise sorumluluk

ister.

Ekip strekli hareket halindeydi. Ama buna ragmen ilerleme yoktu. Clinki ilerleme, aktiviteyle
degil, kararlarla olusur.
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Bugiin bircok organizasyon aslinda benzer bir déngiiniin icinde. Oncelikler sik degisiyor. Yol
haritasi anlaminiyitiriyor. Yapilacaklar listesi blylyor. Toplantilar artiyor. Ama giktilar ayni hizda
artmiyor.

Ve zamanla ekip iginde su his olusuyor: “Her sey 6nemli, ama hicbir sey gercekten oncelikli
degil.”

Disaridan bakildiginda bu durum ceviklik gibi gériinebilir. Ama iceride olan sey ¢cogu zaman yon
eksikligi.

Gergek bir cevik ekipte degisim, 6grenmenin sonucudur. Bir hipotez kurulur, test edilir ve ¢ikan
sonuca gore yon glncellenir. Bu degisim bilinglidir. Neden degistigi bellidir. Hangi varsayimin
yanhslandigi konusulur. Yeni karar, 6nceki karardan 6grenilenlerle alinir.

Ama pratikte cogu ekipte bu bdyle islemiyor.

Kararlar veriyle degil, cogu zaman anlik baskilarla sekilleniyor. Oncelikler 6grenmeye gore degil,
en yliksek sesle konusana gore belirleniyor. Bazen satis ekibinin acil ihtiyaci, bazen regiilasyon
kaygisi, bazen Ust yonetimin yeni fikri, bazen de rakiplerin yaptig bir hamle butin yoénu
degistiriyor. Bunlarin higbiri tek basina yanhs degil. Sorun, bu girdilerin karar slrecine nasil

girdiginin belirsiz olmasi.

Bu noktadan sonra degisim, 6grenmenin degil, yonsizIligin bir yan etkisine dénislyor. Ve
mesele teknik degil. Olduk¢a organizasyonel.

Cunki ortada net bir karar sahipligi yok.

Ust yénetim yén veriyor ama ¢ogu zaman net karar almiyor. Uriin ekipleri siireci yiiriitiyor ama
her zaman sahiplenemiyor. Paydaslar yonlendiriyor ama sorumluluk almiyor.

Herkes slirecin icinde. Ama kararin sahibi yok.

Bu yap! ekipleri yavaslatiyor. Ama isin garibi, bu her zaman fark edilmiyor. Clinkii herkes
gercekten mesgul.
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Toplantilar yapiliyor. Yeni fikirler konusuluyor. Yapilacaklar listesi glincelleniyor. Sunumlar
hazirlaniyor. Yeni aksiyonlar ¢ikiyor. Ama buna ragmen ilerleme olusmuyor.

Clnku ilerleme, aktiviteyle degil, kararlarla olusur.

Bu noktada organizasyonlar genellikle daha fazla siire¢ ekleyerek ¢6zim arar. Daha fazla
toplanti, daha fazla dokiimantasyon, daha fazla onay mekanizmasi... Bazen de yeni bir arag
alinir, yeni bir dashboard hazirlanir, yeni bir dnceliklendirme modeli denenir.

Bunlarin bazilari faydali olabilir. Ama temel sorun karar eksikligiyse, yeni sirecler sadece
kararsizligi daha dizenli hale getirir.

Sorun sureg eksikligi degildir. Sorun, karar eksikligidir.

Cevik olmak, sik fikir degistirmek degil. Dogru karari zamaninda alabilmek. Degisim, kararin
yerine gecmez. Karar yoksa, degisim sadece glriltl Gretir.

Bu déngiiyl kirmak icin karmasik cercevelere de gerek yok aslinda. Ug basit sey fark yaratiyor.

Her kararin tek bir sahibi olmali. Katki cok olabilir ama karar tek kiside toplanmadiginda sireg
uzuyor, netlik kayboluyor. Kararin kime ait oldugu net olmadiginda, herkes katki verir ama kimse
sorumluluk almaz. Bu da kararin sirekli yeniden agilmasina neden olur.

Odiinlesmeler acik olmali. Bir seyi secmek, baska bir seyden vazgecmek demek. Bu acik¢a
konusulmadiginda ekip ayni anda her seyi yapmaya calisiyor. Sonucta hicbir sey gercekten
bitmiyor. Oysa iyi Urlin yonetimi biraz da neyi yapmayacagini séyleyebilme cesaretidir.

Yol haritasi yon verir. Yapilacaklar ise o ydéniin nasil hayata gececegini gésterir. ikisi karistiginda
ekip strekli yon degistiriyor gibi hisseder ve bu da gliven kaybina yol agar. Yol haritasi her hafta
degisiyorsa, ekip neye odaklanacagini bilemez. Ana liste hi¢ degismiyorsa, ekip 6grenmiyor
olabilir. ikisi arasindaki farki bilmek bu yiizden 6nemlidir.

Elbette her karar dogru olmayabilir. Zaten amag da her zaman dogru karari ilk seferde almak

degildir. Ama karar alinmadiginda 6grenme de baslamaz. Clinkii ancak bir yone gidildiginde, o
yoniin dogru olup olmadigi anlasilir.
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Bu ylzden geviklik, kararsizhgin daha modern bir adi olmamali. Ceviklik, belirsizlige ragmen
karar alabilme becerisi olmall.

Bugtin bircok ekip aslinda gevik degil. Daha dogrusu, ¢cevik olmaya calisiyor ama karar alamiyor.
Ve bu durum, en ¢ok da “cevik” adi altinda fark edilmeden devam ediyor.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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