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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
08 HAZIRAN 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

“07/06/2026 TARiIHLI RESMi GAZETE”

MILLETLERARASI ANDLASMA

— Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi Bilgilerinin Degisimine iliskin Cok Tarafli
Yetkili Makam Anlasmasinin ilisik Beyanla Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 11396)

ARASTIRMA-2

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 5.06.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Butce Baskanligi

ARASTIRMA-3
“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (05 Haziran 2026)”

https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/8e141fc3fbfb4cb78e2629fd3b8ba506.pdf

Kaynak: iTOSAM
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/06/20260606-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/06/20260606-1.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/06/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_5-Haziran-2026.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/8e141fc3fbfb4cb78e2629fd3b8ba506.pdf
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ARASTIRMA-4

"Tliketici Fiyat Endeksi, Mayis 2026"
Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) yillik %32,61 artt1, aylik %1,71 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58296

"Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi, Mayis 2026"
Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) yillik %28,93 artt1, aylik %2,75 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58031

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-5

"Basitlestirilmis Giimriik Beyannamesi Kapsaminda ihracat Rotalari 2025" duyurusuna
ulagmak igin litfen https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/basitlestirilmis-gumruk-
beyannamesi-kapsaminda-ihracat-rotalari-2025 linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-6
“Adalet illiizyonu: Liderler Neden Bilingsizce ‘imtiyazh Siniflar’ Yaratir”

Kurallar gercekten herkes icin ayni mi, yoksa sadece 6yle olduguna mi inaniyoruz? Kurumsal
yapilarda “adalet” ¢ogu zaman acikca ihlal edilmez; bunun yerine istisnalar Gizerinden yeniden
tanimlanir. Liderlerin cogu zaman rasyonel gorinen kararlari, farkinda olmadan bazi ¢alisanlari
sistemin icine, bazilarini ise disina iter. Bu yazi, bu gériinmez ayrimin nasil olustugunu, neden
sorgulanmadigini ve ekip icinde gliveni, baghligi ve performansi nasil asindirdigini inceliyor.
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58296
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58031
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/basitlestirilmis-gumruk-beyannamesi-kapsaminda-ihracat-rotalari-2025
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/basitlestirilmis-gumruk-beyannamesi-kapsaminda-ihracat-rotalari-2025
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En kritik soru ise su: Sorun gercekten bireysel kararlar mi, yoksa bu kararlari treten sistemin
kendisi mi?

Kurallar Herkes igin Ayni mi? istisnalar Nerede Baslar?

Adalet algisi yalnizca kurallarla degil, bu kurallarin nasil uygulandigiyla sekillenir. Ayni kuralin
farkh kisiler icin farkh uygulanmasi, organizasyon iginde gériinmez bir tabakalagma yaratir.

Ornegin, ekip genelinde belirlenmis bir esnek ¢alisma modeli varken, bir ¢calisanin ydneticisiyle
kurdugu iliski sayesinde bu ¢ergevenin disinda kalmasi, sistemin bitinlUglni zedeler. Benzer
sekilde, kritik bir projede en uygun yetkinlige sahip kisi yerine, yoneticinin daha 6nce birlikte
calistig1 veya iletisim agisindan daha 6ngorilebilir bir ismin tercih edilmesi, firsatlarin nasil
dagitildigina dair glgli bir sinyal Gretir.

Bu sinyal ¢ogu zaman sunu gosterir: Kurallar vardir, ama herkes icin ayni islemez.

Bu noktada organizasyon ikiye ayrilmaz, ama alg ikiye bollintr. Kurallarla ilerleyenler ve
istisnalarla ilerleyenler. Bu ayrimin kendisi, zamanla fiili bir imtiyazli sinifin olusmasina zemin
hazirlar.

Bu durum vyalnizca algisal degildir. Gartner’in Build Employee Trust in Leaders to Sustain
Engagement During Disruption (2025) raporu, calisanlarin lider kararlarini adil ve seffaf
bulmadiginda giiven ve bagliliklarinin belirgin sekilde distlglint ortaya koyar. Yani istisnalar
yalnizca anhk kararlar degil, dogrudan performans ciktisini etkileyen bir faktorddr.

Ayricalik Neden Goriinmez Kalir? Faydalanan Neden Susar?
istisnalar ortaya ciktiginda, bu durum yalnizca lider karariyla degil, bu karara verilen tepkilerle

kalicit hale gelir. Ayricaliktan faydalanan calisanlar ¢ogu zaman bunu sorgulamaz.

Bilissel Celiski burada devreye girer. Calisan, elde ettigi avantaji kendi katkisi ve performansiyla
aciklayarak i¢sel bir denge kurar. “Bu isi en iyi ben yaparim” ya da “gecen donem en ¢ok ben
¢ahistim” gibi anlatilar, durumu hak edise donUstirir.
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Kayiptan Kaginma ise bu dengeyi korur. Kisi, elde ettigi avantajdan vazgegmeyi bir kazanim degil,
kayip olarak gorir. Bu ylizden sorgulamak yerine mevcut durumu korur.

Boylece sistem, vyalnizca liderin verdigi kararlarla degil, bu kararlarin iceriden
sorgulanmamasiyla da giglenir.

Ancak ayni karar, sistemin diger tarafinda tamamen farkl bir etki Uretir.
Adalet Bozuldugunda Ne Olur? Sessiz Kirilma ve Giiven Kaybi
Ayni istisna, sistemin disinda kalanlar icin tamamen farkl bir anlam tasir.

Cahisan, bir baskasina uygulanan esnekligi veya verilen firsati gbzlemlediginde, yalnizca o karari
degerlendirmez. O kararin temsil ettigi sistemi okur.

Sorun tekil bir durum degildir. Tekrar eden bir ériinttddr.

Bu noktada kritik kirilma baslar. Caba ile sonuc¢ arasindaki bagin koptugu algisi olusur. “Ne
yaparsam yapayim fark etmiyor” distncesi yerlesir.

Bunun sonucu ylksek sesli bir itiraz degildir. Tam tersine sessizliktir. Calisan ya sistemi
“oynamaya” baslar ya da sistemden zihinsel olarak cekilir. Sessiz istifa, diisik motivasyon ve
goriinmez kopus bu zeminde ortaya ¢ikar.

Guven kaybi tam olarak burada baslar. Ve bir kez basladiginda, geri donisi zor ve maliyetlidir.
Organizasyon icin sonug nettir: disen baglilik, zayiflayan performans ve gériinmeyen yetenek

kaybi. Eger ekip icinde ayni isimler surekli istisnalardan faydalaniyorsa, bu bireysel basari degil,
sistemsel bir sinyaldir.

Bu tabloyu yaratan yalnizca g¢alisan davranisi degildir. Bir adim geriye gidildiginde, kararin
kaynagina bakmak gerekir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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