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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
05 HAZIRAN 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

"Eurostars Koordinatorliik Destegi Programi 2026 Yihi 2. Ulusal Cagrisi Agildi" duyurusuna
ulagmak igin litfen https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eurostars-koordinatorluk-destegi-
programi-2026-yili-2-ulusal-cagrisi-acildi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-2

"2026 Yili Mayis Ayi Dis Ticaret Verileri" haberine ulasmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-mayis-ayi-dis-ticaret-verileri linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi
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ARASTIRMA-3

"isglicii istatistikleri, Nisan 2026"
Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani %8,2 seviyesinde gergeklesti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57984

"Hizmet Uretici Fiyat Endeksi, Nisan 2026"
Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE) yillik %34,62 artti, aylik %3,23 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58104

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

"E-ihracat Egitim Programi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/e-ihracat-egitim-programi linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

"Sanayiye Yonelik Yapay Zeka Teknolojileri Ucretsiz Online Egitim Programi - (18 Haziran
2026 Persembe / Saat 10:00)" duyurusuna ulagsmak igin litfen
https://isoakademi.com/seminerler/egt2926-sanayiye-yonelik-yapay-zeka-
teknolojileri?tab=program linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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ARASTIRMA-6

"7582 Sayili Kanunla Getirilen Vergisel Yenilikler" yazisina ulagmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/06/04/7582-sayili-kanunla-getirilen-vergisel-yenilikler/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-7

"Siyasal Yorgunluk ve Hayal Kirikhg1" yazisina ulagsmak igin liitfen
https://www.setav.org/siyasal-yorgunluk-ve-hayal-kirikligi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-8

“Stratejik Hata: Sermaye Sandigimiz Ag”

Sosyal sermaye duragan bir varlik degildir. Din kuruma kapi acan iliski cevresi, bugiin 6grenme
hizini yavaslatabilir. Diin giiven Ureten yakinlik, bugln farkli bilgiye erisimi zorlastirabilir. Bir
dénem gliclii gbriinen ag, baska bir donemde itibar, yonetisim veya finansman riski yaratabilir.
Cunki aglar sadece kaynak tasimaz. Anlam, algi ve risk de tasir. Stratejik hata tam burada baslar.
Kurum kendi iliski cevresini sermaye sanirken, fark etmeden gelecek seceneklerini azaltir.

Aglar stratejik altyapidir
is diinyasinda ag kavrami cogu zaman tanisiklik, referans veya gérinirlik Gizerinden okunur. Bu
ylizden “network” héalad bircok yonetici icin sosyal beceri bashg gibi goriunir. Oysa aglar,

kurumlarin neyi erken duydugunu, hangi bilgiyi ciddiye aldigini, kime glivendigini ve hangi
firsatlara temas edebildigini belirleyen stratejik altyapidir.
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Organizasyon semasi kimin kime bagh oldugunu gosterir. Ag haritasi ise bilginin gergekte
nereden aktigini, glvenin hangi iliskiler Gzerinden tasindigini ve kararin hangi cevrelerde
olgunlastigini gosterir. Yonetim sadece ilk haritaya bakarsa, kurumun karar damarlarini
goéremez.

Granovetter’in American Journal of Sociology’de 1973’te yayimlanan “The Strength of Weak
Ties” g¢alismasi, yakin gevrelerin gliven sagladigini, yeni bilginin ise ¢ogu zaman daha uzak ve
farkl cevrelerden geldigini gosterir.

Burt’in 2004’te American Journal of Sociology’de yayimlanan “Structural Holes and Good
Ideas” makalesi ise birbirine dogrudan bagli olmayan diinyalari birlestiren aktérlerin bilgi, firsat
ve yenilik akisinda nasil avantaj kazandigini ortaya koyar.

Gicli baglarin siniri

Kapali aglar ilk bakista avantajlidir. insanlar birbirini tanir, kararlar hizli alinir, giiven maliyeti
diser. Aile sirketlerinde, kurucu cevrelerinde veya uzun yillardir birlikte ¢alisan ekiplerde bu
yakinlik dayanisma yaratabilir.

Sorun, bu gevrelerin zamanla kendini tekrar eden bir diisinme bigimine donlismesidir. Ayni
kisiler ayni riskleri gorir, ayni firsatlari buyatdr, ayni tehditleri kiigiimser. Disaridan gelen zayif
sinyaller, igerideki glicli kanaatlere yenilir. Yonetim hala karar aldigini disliniir, fakat kararin
beslendigi bilgi alani daralmistir. ilk belirti toplanti dilinde ¢ikar. Herkes ayni ciimleleri kurmaya
baslar. Konfor artar. Yenilenme kapasitesi sessizce diiser.

Tirkiye’den bir ag analizi bulgusu

Bu konuyu vyalnizca teorik bir c¢erceve olarak gérmiyorum. Kilig ve Dogan imzasiyla
2019’da Yonetim Arastirmalari Dergisi’'nde yayimlanan arastirmamizda, Tirkiye’de 6rgltsel
yasamda etkili 40 is ailesinin iliski aglarint 1980-2000 ve 2001-2015 dénemleri arasinda ag analizi
yontemiyle karsilastirdik. Amacimiz, kokli ve glcli iliskilerin degisen ekonomik ve sosyal
kosullar altinda nasil evrildigini gormekti.
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Bulgular garpiciydi. Zaman iginde kapali iligkilerin yogunlugu azalirken dis baglantilar, aracilik
rolleri ve farkh aglar arasinda kopri kurma kapasitesi artti. Baska bir ifadeyle, yalnizca kendi
icinde glicli olmak yetmedi. Yeni kaynaklara, farkh bilgiye ve firsatlara ulasmak icin agin disariya
acilmasi gerekti.

Fakat bu agilimin yoni de en az kendisi kadar kritikti. O dénemin kosullarinda rasyonel gériinen
bazi baglantilar, baglam degistiginde kurumlar icin tasinmasi zor risklere dontisebildi. Buna
karsilik daha cesitli, daha coklu ve farkl cevrelerle temas kuran aktoérler, sosyal sermayelerini
daha sirdurilebilir kaynak ve finansal sermaye avantajina gevirebildi. Bu nedenle belirleyici
olan sadece aga sahip olmak degildir. Hangi agda, hangi konumda ve hangi tarihsel baglamda
yer aldiginiz da stratejik sonug (retir.

Yanhs agin disaridaki bedeli

Yanhs ag, kurum igindeki iligki mimarisiyle sinirli kalmaz. Sirketlerin hangi platformlarda, is
cevrelerinde, ortaklik yapilarinda ve temsil alanlarinda konumlandigi da stratejik sonug Uretir.

Bir donem cazip gorlinen bir ¢evre, baska bir dénemde itibar ylkine doénisebilir. Hizli erisim
saglayan bazi iliskiler, ilerleyen yillarda yonetisim sorusu yaratabilir. Gli¢li baglanti gibi goriinen
yakinliklar, diizenleyici risk, finansman riski veya uluslararasi algi riski dogurabilir. Sirketin hangi
agin parcasl olarak okundugu, bazen kendi performansindan bagimsiz bir stratejik maliyet
yaratir.

Kurumlar dis aglarini sadece buglinki faydaya gore secemez. Kendilerini kimlerle ayni fotografta
gosterdiklerini, bu baglantinin bes yil sonra nasil okunacagini ve ilgili cevrenin bilgi mi, risk mi
tasidigini diizenli olarak degerlendirmelidir. Clinkl aglar sadece kaynak tasimaz. Anlam da tasir.
Bir sirketin dis diinyadaki baglantilari onun niyetini, standartlarini ve risk istahini temsil eder.
Yanlis ag, bazen yanlis karardan daha kalici iz birakir.

Belirsizlikte bilgi aghg
Belirsizlik donemlerinde kurumlarin en bliylk ihtiyaci daha fazla rapordan ¢ok, daha nitelikli bilgi

akisidir. Clink belirsizlik, yalnizca veri eksikligi anlamina gelmez. Hangi verinin 6nemli oldugunu
secme zorlugu da yaratir.
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Boyle donemlerde ayni cevrelerde dolagsmak glven hissi verir ama kurumun ufkunu
genisletmez. Herkes ayni haber kaynaklarini, ayni sektér yorumlarini, ayni danismanlari ve ayni
iliski halkalarini takip ediyorsa, belirsizlik azalmaz. Sadece ortak kaygi dili olusur.

Farkh aglara temas eden kurumlar degisimi daha erken sezer. Sektor disindan gelen bilgiyi daha
iyi yakalar. Teknoloji, reglilasyon, musteri davranisi, jeopolitik risk ve sermaye hareketleri
arasindaki baglantilari daha hizli kurar. Bu avantaj bazen bir yonetim kurulu Gyesinin farkl
ekosistemden getirdigi uyaridan, bazen genc bir calisanin sahadan tasidigi gézlemden, bazen de
alisik olunmayan bir cevrede duyulan kiictik bir sinyalden dogar.

Belirsizlikte amacg her seyi bilmek olamaz. Amacg, tek bir bilgi cevresine mahkim kalmamaktir.
Erisim etki Giretmez

Ag yonetiminde sik yapilan hatalardan biri, ¢cok kisiye ulasmayi stratejik glic sanmaktir. Oysa
genis temas listesi her zaman ylksek etki Gretmez. Bazi aglar kalabaliktir ama kapalidir. Bazi
iliskiler gortinUrdir ama bilgi tasimaz. Bazi platformlar statii saglar ama karar kalitesini
gelistirmez.

Kurumlar bu yizden networklerini nicelikle 6lgme egiliminden uzaklagmaldir. Kag kurumla
temas var sorusu kadar, bu temaslarin hangi farkl bilgiyi getirdigi de 6nemlidir. Kag etkinlikte
yer alindigi kadar, bu etkinliklerin kuruma hangi yeni bakisi tasidigi sorgulanmalidir. Kag kisi
tanindigi kadar, hangi kritik bosluklarin kapatildigina bakilmalidir.

Liderin ag sorumlulugu

Liderlerin gérevi dogru insanlari segmenin 6tesine gecer. Dogru temas mimarisini kurmak da
liderlik sorumlulugudur. Ust yénetim ekibinde farkli bilgi kaynaklarina temas eden kisiler var mi?
Kurum yalnizca kendi sektoriinden mi besleniyor? Yonetim kurulu Gyeleri sirkete yeni dlisinme
kanallari aglyor mu? Dis paydas iliskileri gercek bilgi akisi yaratiyor mu? Kritik kararlar hep ayni

iliski cevresinde mi olgunlasiyor?

Bu sorularin cevabi, kurumun stratejik cevikligini belirler.
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Ag korlugl ¢ogu zaman kriz aninda fark edilir. Yeni bir regtilasyon geg duyulur. Pazardaki degisim
gec anlasilir. Kritik bir ortakligin riski ge¢ gorilir. Kurum digsarida gugli gérunirken, yanlis
cevrenin iginde hareket alanini kaybetmis olabilir.

Bu nedenle liderlerin yilda en az bir kez kurumun resmi organizasyon semasina degil, iliski
mimarisine de bakmasi gerekir. Bunun igin l¢ basit ama gli¢li kontrol sorusu yeterlidir.

Birincisi, kurum hangi aglardan bilgi aliyor?
ikincisi, hangi aglar kuruma risk tasiyor?
Uglinciisti, hangi aglara temas edemedigi icin firsat kagiriyor?

Bu li¢c soru dogru soruldugunda, network yonetimi kartvizit toplama becerisi olmaktan cikar.
Kurumun bilgiye, glivene, firsata ve riske nasil temas ettigini ydnetme disiplinine dénusr.

Bugliniin dlinyasinda strateji yalnizca igeride iyi plan yaparak kurulamaz. Sirketin hangi aglardan
beslendigi, hangi aglar tarafindan sinirlandigl ve hangi aglar tzerinden okundugu da rekabet
avantajinin parcasidir. Yanhs agin bedeli bazen geg 6grenilen bir bilgi, bazen kagcirilan bir firsat,
bazen de yillarca tasinan bir itibar yuki olarak ¢ikar.

Kurumun gelecegi yalnizca glicli oldugu aglarda degil, temas kuramadig diinyalarda da
sekillenir. Bu ylzden liderlik, artik iliski kurmak kadar iliski mimarisini diizenli olarak sorgulama
disiplinidir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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