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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
22 MAYIS 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“22/05/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

KANUNLAR
7579 Tapu Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

ATAMA KARARLARI
— Cumhurbaskanhgi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/133, 134,
135, 136, 137, 138)

GENELGE
— Tiirkiye Sanayi Karbonsuzlasma Yatirim Platformu ile ilgili 2026/5 Sayili Cumhurbaskanligi
Genelgesi

ARASTIRMA-2

"Ticaret Bakanligi’nin 2026 Yili Nisan Ayi ve Ocak-Nisan Arasi 4 Aylik Piyasa Denetim
Bilangosu Belli Oldu" haberine ulagsmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginin-2026-yili-nisan-ayi-ve-ocak-nisan-
arasi-4-aylik-piyasa-denetim-bilancosu-belli-oldu linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260522-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260522-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260522-13.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260522-13.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260522-14.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260522-14.pdf
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginin-2026-yili-nisan-ayi-ve-ocak-nisan-arasi-4-aylik-piyasa-denetim-bilancosu-belli-oldu
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginin-2026-yili-nisan-ayi-ve-ocak-nisan-arasi-4-aylik-piyasa-denetim-bilancosu-belli-oldu
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ARASTIRMA-3

"Hizmet, Perakende Ticaret ve insaat Giiven Endeksleri, Mayis 2026"
Giiven endeksi hizmet sektériinde %0,6 azaldi, perakende ticaret sektoriinde %0,8 artti,
ingaat sektoriinde %1,7 azaldi.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58154

"Dogum istatistikleri, 2025"
Canli dogan bebek sayisi 895 bin 374 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58018

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

"Son Tiiketim Tarihi ve Tavsiye Edilen Tiiketim Tarihi Uygulamalar" duyurusuna ulagsmak
icin lutfen https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/son-tuketim-tarihi-ve-tavsiye-
edilen-tuketim-tarihi-uygulamalari-hakkinda/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-5

"Vergiye Yonelik Diizenlemeleri de iceren Kanun Teklifi Yasalast1"
https://www.alomaliye.com/2026/05/21/vergiye-yonelik-duzenlemeleri-de-iceren-kanun-
teklifi-yasalasti/

"Performans Diisiikliigii Gerekgesiyle Fesihte ise iade Karari"
https://www.alomaliye.com/2026/05/21/performans-dusuklugu-gerekcesiyle-fesihte-ise-

iade-karari/

Kaynak: Alo Maliye
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58154
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58018
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/son-tuketim-tarihi-ve-tavsiye-edilen-tuketim-tarihi-uygulamalari-hakkinda/
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/son-tuketim-tarihi-ve-tavsiye-edilen-tuketim-tarihi-uygulamalari-hakkinda/
https://www.alomaliye.com/2026/05/21/vergiye-yonelik-duzenlemeleri-de-iceren-kanun-teklifi-yasalasti/
https://www.alomaliye.com/2026/05/21/vergiye-yonelik-duzenlemeleri-de-iceren-kanun-teklifi-yasalasti/
https://www.alomaliye.com/2026/05/21/performans-dusuklugu-gerekcesiyle-fesihte-ise-iade-karari/
https://www.alomaliye.com/2026/05/21/performans-dusuklugu-gerekcesiyle-fesihte-ise-iade-karari/
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ARASTIRMA-6

"Ebeveynlikte dogru mesafeyi ayarlamak: Ne kadar yakin, ne kadar uzak?" yazisina ulagmak
icin liitfen https://fikirturu.com/toplum/insan/ebeveynlikte-dogru-mesafeyi-ayarlamak/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-7
“Yapay Zeka Caginda Yeni Liderlik Becerileri: Noro Liderlik”

Strateji basarisiz olmaz, liderin enerji durumu olur... Yil 2012. Amerikan tiiketici elektronigi devi
Best Buy, tarihin en blyik c¢okuslerinden birinin esigindeydi. Amazon’un agresif yukselisi
karsisinda magazalar birer “showroom”a doénlismis, trafik durma noktasina gelmisti. Klasik
yonetim refleksleri bellidir: Maliyetleri kes, magazalari kapat, kiiclilerek hayatta kal. Ancak CEO
olarak atanan Hubert Joly, ezber bozan bir hamle yapti. Joly sahaya indi, magazalarda sabahladi
ve galisanlari dinledi.

Bu sadece bir operasyonel hamle degil, kritik bir nérobilimsel degisimdi. Joly, organizasyonun
beynindeki kolektif amigdala aktivitesini (korku) yatistirip, prefrontal korteksi (yasam enerjisi)
devreye soktu. Korkunun yerini merak, kontroliin yerini gliven aldi. Sonug¢? Hisse degeri 10 kat
artti. Best Buy’in doniisiim bir strateji zaferi degil, bir Enerji DonlGstimydda.

is diinyasinda iki temel enerji durumu vardir. Ben bunlara Titanik Etkisi ve Rocky Etkisi diyorum.

Hayatta Kalma Enerjisi (Titanik Etkisi): Liderler ve organizasyonlar batmaz olduklarinainanirlar;
stratejilerine ve blitcelerine glivenirler. Ancak icerideki sistem ego, korku ve glriltlyle doludur.
BlackBerry, iPhone’u bir “oyuncak” olarak gordiigiinde teknoloji degil, liderligin enerji durumu
iflas etmisti. Sistemleri hayatta kalma moduna Kkilitlendiginde, gercekligi degerlendirme
yeteneklerini kaybettiler.
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https://fikirturu.com/toplum/insan/ebeveynlikte-dogru-mesafeyi-ayarlamak/
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Yasam Enerjisi (Rocky Etkisi): Sartlar ne kadar zorlayici olursa olsun, potansiyelin en yiksek
ciktiyr verecek sekilde kullaniimasidir. Bu durumda beyin; merak, 6grenme ve ceviklik
modundadir. Liderler ve organizasyonlar beyinlerinin en becerikli kismini, yani stratejik
merkezini kullanirlar.

insanlik bu dogru enerji modunda yiikselir...

Marie Curie: Déneminin agir cinsiyetci baskisi ve mutlak yokluguyla kusatilmisti. "Param yok,
kadinim, laboratuvarim yok" gibi yasamin getin gergeklerine hapsolabilirdi; bu bir Hayatta Kalma
durumuydu. O ise dis diinyadaki engelleri degil, i¢sel durumunu yonetmeyi secti. Bilim
diinyasindaki bariyerleri dehasindan once, sinirsel dayanikliligiyla yikti ve iki farkh dalda Nobel
alan ilk kadin oldu.

Ferdinand Porsche: Siradan bir tamirciydi. istedigi hizli otomobil mevcut degildi. "Yok"
kelimesine reaksiyon gostermek yerine, durumu "O arabayi ben yapacagim" diyerek ele aldi. Bu
kararli enerji degisimi, kiiresel bir ikonun dogmasina yol agti.

Leonardo da Vinci: Higbir 6rglin egitim almadi. Sistemin disindaydi. Ancak Survivor modunun
getirdigi "eksiklik" hissi yerine, Yasam Enerijisinin "saf merak" modunu secti. Okula gidememis
olmasi, diinyayi 6nyargisiz bir vizyonla gormesini saglayan bir yakita donust.

iste ilham verici bu gibi isimler hepsi tam olarak ayni sekilde diisiiniiyor, hareket ediyor ve
iletisim kuruyor. Ve bu durum diger herkes igin tam tersidir.

Enerji Bir Motivasyon Degil, Noro-Kimyasal Bir Ciktidir

McKinsey ve benzeri calismalar, Fortune 500 sirketlerinde strateji uygulama hatalarinin
milyarlarca dolarlik kayiplara yol actigini gosteriyor. Yonetim diinyasinda sorulan "Neden iyi
stratejiler basarisiz olur?" sorusunun yaniti IQ veya yetenekte degil, liderin karar durumunda
gizlidir. Stratejiyi uygulayan liderin beynindeki o anki elektriksel ve kimyasal aktivitesi, karar
kalitesini belirler.

Guclt duygusal 6z farkindaliga sahip liderlerin ylizde 92'si yiiksek enerijili, yiksek performansli

ekiplere liderlik ediyor. Korn Ferry kiiresel arastirmasindaki bu ¢arpici gercek bize liderin degisen
enerjisinin organizasyondaki etkisini acikca gostermektedir.
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Nobel Odiillii Daniel Kahneman, zihnin iki modda ¢alistigini gésterdi: Hizli mod: Hayatta kalmak
icin tepki verir. Yavas mod: Strateji, yargi ve akil ylriitme icin distnr.

Baski altinda, sorun sudur: Tam stratejik disiinmenin gerekli oldugu anda, sinir sistemi hayatta
kalma moduna kilitlenir. Kontrol kaybedilir. Tepki, stratejinin dniine geger.

Ayni sekilde Harvard Business School Profosérii Amy Edmondson’in ¢igir acan bulusunun
gosterdigi gibi: Psikolojik guvenlik yiliksek performansli ekiplerin temel gicudir. Yikic
inovasyonla bas etmek isteyen liderler ¢alisanlarina psikolojik glivenligi vermelidir. Glvenlik
kiltlru ise liderin enerji durumuyla baslar.

Yapay Zeka Caginin Yeni Denklemi

Yapay zeka donldsiminid hizlandirmak isteyen sirketlerin asil yatirnm yapmasi gereken alan
teknoloji degil, liderin karar kalitesi ve hizidir bu ise ancak yasam enerji liderlik modu ile

mUmkundar.

Siber guivenlikte bile en bliyik risk "insan hatasidir" (ylizde 95) ve insan hatasi, sinir sisteminin
Survivor moduna gectigi o "yorgun ve korku dolu" anlarda gerceklesir.

Yeni nesil liderlik denklemi sudur: Enerji Durumu -> Karar Kalitesi - Strateji Hizi > is
Sonuglari

Liderler Ne Yapmali?

1. Durumu teshis edin: Baski altinda net misiniz, yoksa tepkisel mi?
2. Karar oncesi zihinsel kontrol yapin: Stratejik kararlar netlik, sakinlik ve odak gerektirir.
3. Organizasyonel ortami yonetin: Agik iletisim ve gliven, performansin temelidir.

Liderler uzun yillar boyunca "Daha iyi strateji nasil kurarim?" sorusuna odaklandi. Ancak yapay
zeka caginda asil soru sudur: "Kararlarimi hangi enerji durumunda aliyorum?"

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




= OSKfR

GRiP

Unutmayin; strateji basarisiz olmaz. Liderin bulundugu durum basarisiz olur. Gergek liderlik,
kendi néro-kimyanizin mimari olma ustaligini géstermektir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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