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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
21 MAYIS 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“Ticaret Bakanligi olarak bayram dncesinde artan dijital ve finansal dolandiricilik
girisimlerine karsi vatandaslarimizi dikkatli olmaya ve giivenli islem yontemlerini tercih
etmeye davet ediyoruz”
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-olarak-bayram-oncesinde-artan-
dijital-ve-finansal-dolandiricilik-girisimlerine-karsi-vatandaslarimizi-dikkatli-olmaya-ve-
guvenli-islem-yontemlerini-tercih-etmeye-davet-ediyoruz

“Turkiye PEM Matrisi Glincellemesi — (20 Mayis 2026)”
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/turkiye-pem-matrisi-guncellemesi-20-mayis-2026

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-2

“Ihracati inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik Ekseninde Yonetmek Etkinligi — (09 Haziran 2026 Sali
/ Saat 14.00 / Bogazigi Universitesi Demir Demirgil Salonu)” duyurusuna ulagsmak icin liitfen
https://tim.org.tr/tr/ihracati-inovasyon-ve-surdurulebilirlik-ekseninde-yonetmek linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TiM
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ARASTIRMA-3

"Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi, Nisan 2026"
Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) yillik %35,07 artti, aylik %4,16 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58106

"Tlirkiye Su¢ Magduriyeti Arastirmasi, 2025"
Arastirma kapsaminda 15 ve lizeri yastaki 18 bin 378 kisi ile goriisiildi.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/62061

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

“Fiyat indeksleri Nisan 2026” duyurusuna ulasmak icin litfen
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/2349e6da8e4e403489dc2728f4e2f9fc.pdf
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTOSAM

ARASTIRMA-5

“Kalici Kriz Diizeninde Ulke Yonetimi” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/kalici-kriz-duzeninde-ulke-yonetimi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-6

“Stratejik Bir Hamle Olarak Dikey Biitiinlesme”

Dikey bitlinlesme bir firmanin, ana faaliyet alaninin disinda, ham maddeden nihai satisa kadar
olan farkli asamalarda da faaliyet gostermesidir. BYD'nin Cin’de Urettigi araglari ihracat
pazarindaki Ulkelere sevk etmek icin kendi RoRo’sunu almasini (9000 kapasiteli bir tanesi
istanbul’a gelmisti hatirlarsaniz) veya Apple’in iiretimine olmasa da katma degerin en fazla
oldugu tasarim ve yazilim zincirlerine sahip olmasini 6rnek olarak verebiliriz.

Benzer bir egilim otomotiv tedarik zincirinde de yasanmaktadir. Parca tasarlayip lireten firmalar
ana sanayilerin gittikge artan maliyet ve rekabet baskisina karsi birden fazla parganin montajli
oldugu ve katma degeri yiksek sistemleri tasarlayip Gretmeye dogru yonelir. Muadili kolay
bulunan, Uretim siirecleri siradan olan tiim parcalarin emtia olarak gorilip fiyat baskisi gérmesi
kaginilmazdir. Bu ylzden deger zincirinde yukariya tirmanmak isteyen firmalar igin dikey
bitlinlesme stratejik bir firsat sunar.

Bunun gercgeklesmesi inorganik biyime (birlesme veya satin alma) ya da firma igerisinde
kabiliyet gelistirme ve tedarik zinciri hizalanmasi ile olabilir. Ornegin ana faaliyet alani
kompresor tasarlayip Uretmek olan bir firma, elektrikli araglarda tek batarya sarjinda
gidilebilecek maksimum menzile direkt etkisi olan termal sistemin, kompresor haric geri kalan
parcalarini tedarikgilerinden satin alarak bunlari kendi blinyesinde monte edip, bu pargalari
kontrol edecek yazilimi gelistirip elektrikli arag Ureticilerine sunabilir. Bu da klasik bir dikey
bitlinlesme 6rnegidir.

Dikey butinlesme, bazen benzer is kollarini ana faaliyete dahil etmek seklinde olabilirken
(otomotiv 6rneginde oldugu gibi), bazen de bambaska bir faaliyetin satin alinmasiyla
gerceklesebilir (BYD — RoRo drneginde oldugu gibi). Tesla’nin bataryalarini kendi tretmesi de

kismen bu kategoriye dahil edilebilir.

Simdi de sirketlerin dikey bitlnlesme stratejilerinin arkasinda yatan karar verme
mekanizmalarini analiz edelim. Sirketler neden bu karara variyor?

Operasyonel Kontrol ve Bagimlilik Azaltma:

Disiiniin ki milyonlarca dolar yatirim yapip binlerce arag tireten BYD halihazirda dar bogaz
oldugu bilinen konteynir ve gemi trafiginden dolayi satis hedeflerine ulasmakta zorlaniyor.
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Boyle bir senaryonun gerceklesmesine izin vermemek icin sirketin kendi RoRo’sunu satin almis
olmasina ¢ok sasirmamak lazim.

Bunun yani sira elektronik pargalarda gorilen tedarik sorunlarindan dolayl otomotiv firmalari
beyaz esya firmalarina karsi daha avantajli olmak icin baskili devre karti (PCB) ve daha bir¢ok
kritik komponent (reten firmalari ya satin almakta ya da hisse sahibi olmaktadirlar. Bu da
bagimlilik azaltma ve operasyonel kontrol kategorisinde ele alinabilir (Ornek: Toyota tedarikgisi
Denso’nun gip Ureticisi Rohm’u satin almak igin teklif vermesi).

Farklilasma ve Rekabetgilik:

Apple’in son kullanici deneyimine etki eden yazilim ve perakende servisler tizerindeki kontroli
markanin farkhlasma ve rekabet avantajini elde tutmak icin kullandigl bir strateji diye
disliniyorum. Unutmayalim ki Apple cipleri ve donanimi kendisi Gretmiyor. Bu noktada dikey
bltlnlesme ‘yap veya satin al analizi’ (make or buy) kavramindan farklilasiyor. Clinkii yap veya
satin al analizi, halihazirdaki ana faaliyet alanindan belli kisimlarin tedarikgilere tasere edilip
edilmemesi ile ilgiliyken, dikey bitiinlesme ana faaliyet alani disindaki is kollarina markanin
(veya sirketin) esas Uiriin veya hizmetini korumak amaciyla girmesidir.

Maliyet Avantaji / Kar Marji Artirimi:

Ham madde Uretimine sahip olmak veya deger zincirinin 6nceki asamalarinda kalan sirecleri
faaliyet alanina dahil etmek bu kategoriye dahil olabilir. Boylece kritik ham madde fiyatlama ve
tedariginde hakimiyet kurulup maliyet avantaji elde edilir. Celik, kahve, tekstil Grini ham
madde tedarikgilerinin son Ureticiler tarafindan satin alinmasi veya ortaklik yapisi kurulmasiyla
kontrol saglanmasi buna 6rnek olarak verilebilir.

Orta-Uzun Vadeli Stratejik Hedefler: Eko-Sistem Olusturma

Bu kisimda bir firmanin planlamasini asabilecek, daha ¢ok devlet seviyesindeki kamu-6zel sektor
is birliklerini degerlendirebiliriz. Savunma sanayini ele almak olduk¢a yerinde olacaktir. Milli
Savunma Bakanlig’mizin disa bagimlihgi azaltmak, yenilik¢i projeleri hizli devreye alarak milli
rekabetciligimizi maksimum seviyeye ¢ikartmak amaciyla TAIl, ASELSAN, ROKETSAN ve BAYKAR
gibi firmalarin trin ve kabiliyetlerini bir projede toplamasi buna 6rnek verilebilir.
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Bdylece son kullanici olarak degerlendirebilecegimiz bakanlik, farkli seviyede nihai triin ve alt
sistem gelistiren firmalari ortak bir platformda toplayacak sekilde tim yapiyi bitlnlestirmis
oluyor. Bu stratejinin saglayacagi avantaj, yukarida belirtilenlerin hepsinin toplamidir.

Ayrica yeni Urin devreye alma hizi da, firmalar arasi uyumdan dolayr olumlu anlamda
etkilenerek daha da hizlanacaktir.

Bu, bir anlamda ekosistem olusturma stratejisidir. Bu baglamda icerik olarak birebir dikey
bltinlesme kapsaminda sayillmasa bile deger zincirinin farkli katmanlarindaki firmalarin ¢ok
blyuk 6lcekte ve uzun soluklu yatirim projeleri i¢in hizalanmasi sebebiyle bu analiz igerisinde
incelenebilir. Kapsamin genisligi ve sirecin karmasikhig sebebiyle sirketler UGstl bir strateji
olarak nitelendirilebilir.

Sonug olarak belirsizliklerin yeni normal haline geldigi bu zamanda dikey bitiinlesme 6rneklerini
gittikce daha fazla gérecegimizi tahmin ediyorum.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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