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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
20 MAYIS 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (11 - 15 Mayis 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/20.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"Tliketici Gliven Endeksi, Mayis 2026"
Tiketici giiven endeksi 85,8 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58174

"[sgiicii Istatistikleri, . Ceyrek: Ocak-Mart, 2026"
Mevsim etkisinden arindinimig igsizlik orani %8,2 seviyesinde gergeklesti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57992

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-3

"ihracat Akademisi Egitim Duyurusu"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/ihracat-akademisi-egitim-duyurusu

"Hizmet ihracatina Yonelik Devlet Destekleri Bilgilendirme Webinari / Sunumlar"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/hizmet-ihracatina-yonelik-devlet-destekleri-
bilgilendirme-webinari-sunumlar

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-4

"Mal ve Haklarin ivazh ve ivazsiz iktisabi Ne Anlama Geliyor?" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/05/18/mal-ve-haklarin-ivazli-ve-ivazsiz-iktisabi-ne-
anlama-geliyor/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

"Erdemli Nesiller ve Huzurlu Okullar igin Ailede Egitim" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/erdemli-nesiller-ve-huzurlu-okullar-icin-ailede-egitim linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-6

"Duygu Yoksa Hatirlanacak Bir Sey de Yok" yazisina ulagmak igin liitfen
https://temelaksoy.com/duygu-yoksa-hatirlanacak-bir-sey-de-yok/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-7

“Delegasyon Paradoksu”
Yapay zekd her seyi devralirken, liderden geriye ne kalir?

Gecen ay istanbul'da biyik bir perakende grubunun liderlik toplantisindaydim. Masanin
etrafinda en az on yonetici vardi. Toplanti 6ncesinde hazirlanan sunum; yapay zeka tarafindan
olusturulmustu. Toplanti tutanagini yapay zeka yazacakti. Aksiyon takibi otomatik sistemle
yapilacakti. Toplanti bitti, herkes kalkip gitti. Koridorda bir genel miidiire sunu sordum: "Buglin
siz ne karari aldiniz?" Bir an duraksadi. Sonra giildi. "lyi soru" dedi. Ve gecip gitti.

Bu sahne, buglin pek ¢ok organizasyonun yasadigi sessiz bir dontislimin Ozeti. Yapay zeka hiz
kazandiriyor, operasyonel yiki azaltiyor, analizleri otomatiklestiriyor. Bunlar gercek ve degerli
kazanimlar. Ama ayni anda, fark edilmeden, bir sey daha gerceklesiyor: Liderler devretmeyi o
kadar ¢ok 6greniyor ki, ne zaman kendilerinin karar almasi gerektigini unutmaya baslyor.

Buna delegasyon paradoksu diyorum: Sistemi daha verimli hale getirmeye calisirken, liderligin
0zuna sisteme teslim etme tehlikesi.

Devreden Beyin, Korlesen Refleks
Davranis bilimi literatiriinde "otomasyon yanhligl” olarak tanimlanan bu olgu, insanlarin
otomatik sistemlerin 6nerilerine insan yargisindan daha fazla glivenmesi egilimini ifade ediyor.

ilk olarak havacilik kazalari lizerine yapilan arastirmalarda kesfedilen bu kavram, bugiin
kurumsal liderlik baglaminda yeni ve daha sinsi bir bicim aliyor.
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Pilot, gostergeler "normal" dediginde elleri kumandadan cekiyor. Lider, yapay zeka raporu
"risksiz" dediginde kendi sezgisini rafa kaldiriyor. Mekanizma ayni. Fark su: Pilotun hatalari anlik
ve gorundr. Liderlik hatalarinin maliyeti aylarca, hatta yillarca gérinmez.

Bir de bunun sosyal boyutu var. Ringelmann'in 1913'teki halat ¢ekme deneyinden biliyoruz ki
grup buyldukge bireysel caba azaliyor; sorumluluk hissi dagiliyor. Simdi o gruba bir de yapay
zeka eklendi. Ve bu sefer halatin ucunda hem ekip Gyeleri hem de sistem var. "Zaten yapay zeka
halleder" hissi, ekipte nasil "baskasi yapar" hissi yaratiyorsa, liderlikte de "sistem halleder"
refleksini pekistiriyor.

Analiz Var, Karar Yok

Bugiin organizasyonlarda veri bollugu yasaniyor. Raporlar her sabah hazir, dashboardlar gercek
zamanl glincelleniyor, yapay zeka araclari oneri Ustline 6neri sunuyor. Ama bu bilgi bollugu,
karar alimini kolaylastirmiyor; cogu zaman tam tersine, karar almayi daha da erteliyor.

Sahada bunu ¢ok net goriiyorum. Yoneticiler "biraz daha veri bekleyelim", "sisteme soralim",
"6nce modeli ¢calistiralim" diyerek karari erteliyor. Oysa is diinyasinin gergegi su: Tim veriler
mevcut oldugunda, karar almanin en iyi zamani ¢oktan ge¢mis olabilir.

Liderlik, belirsizligi tolere ederek karar almak demektir. Yapay zeka belirsizligi azaltir; ama onu
ortadan kaldiramaz, kaldirmamalidir da. Clinkl belirsizligin icinde kalan alan, tam da insanin
karar almasi gereken alandir. O alani sisteme teslim ettiginizde, liderlik unvanini korumakla
birlikte liderligin 6ziinden vazgegmis olursunuz.

Goriinmez Lider, Goriinmez Ekip

Delegasyon Paradoksu'nun en derin hasari verimlilikte degil, iliskide yasaniyor. Bir lider
kararlarini, geri bildirimlerini ve yargilarini sisteme devrettiginde, ekibin géziinde gériinmez
olmaya basliyor. Ekip artik yoneticisini degil, sistemi goruyor.

Psikolojide "lider varhg!" olarak tanimlanan bu kavram, fiziksel degil kararsal bir varliktir. Lider
odada olabilir; ama kararlar, degerlendirmeler ve yonlendirmeler sisteme aktarilmissa, ekip icin
o lider yoktur.
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Yillarca st yonetim gelistirme programlarinda galistim. En blyik sikayetlerden biri hep ayniydi:
"Yoneticim karar almiyor, net degil, nerede durdugunu bilmiyoruz." O dénemde bu sikayetin
arkasinda kisisel ozellikler ya da kurum kaltird vardi. Buglin bu tabloya bir de yapay zeka
eklendi. Ve sorun daha yapisal, daha mesrulastirilmis bir hal ald..

Peki Lider Ne Yapmali?

Bu noktada yanit “yapay zeka kullanma" degil. Yanit, yapay zekanin nereye kadar girecegini ve
nerede durmasi gerektigini bilingli olarak belirlemek.

Birincisi: Karar sinirlarini tanimlayin. Hangi kararlar sistemle alinabilir, hangileri mutlaka insan
yargisi gerektirir? Bu ayrimi net yapmayan organizasyonlarda her sey sisteme kayar. Yiiksek
belirsizlik, yliksek etki ve insan baglami iceren kararlar liderlik alaninda kalmalidir.

Ikincisi: Kararin sahibini goriinir kilin. Bir éneri sistemden gelse de o éneriyi kabul eden,
reddeden ya da degistiren insandir. Toplantilarda “yapay zeka boyle 6nerdi" degil, "ben su karari
aldim" dili kurmak liderlik kimligini yeniden sahneye tasir.

Uciinciisii: Kendi yarginiza giivenin. Yapay zekanin veri isleme kapasitesi insani gecti. Ama
insanin baglam okuma, etik degerlendirme ve anlam yaratma kapasitesi hala essiz. O kapasiteyi
atrofiye ugratmamak igin bilingli olarak kullanmak gerekiyor; tipki bir kasin ancak galistirilarak
glcli kalmasi gibi.

Dérdiinclisii: Ekibinizle temas kurun. Gelisim, sistemler araciligiyla degil, insanlar arasinda
gerceklesir. Geribildirim, karar alma ani ve birlikte distinme siireci; bunlar liderligin asil sahasi.
O sahayi sisteme terk eden lider, farkinda olmadan ekibini sahipsiz birakir.

Makine Devralinca insan Nerede Duruyor?

Yapay zeka caginda liderligin yeniden tanimlanmasi kacinilmaz. Ama bu tanimlama, liderligi
kiictlterek degil; donustlirerek yapilmalidir. Hiz ve analiz kapasitesi makinede. Anlam, baglam

ve sorumluluk insanda.

Eger her karar sisteme devredilirse, her rapor otomatik Uretilirse, her geribildirim algoritmaya
birakilirsa; geriye ne kalir? Bir unvan. Bir toplanti koltugu. Ve zamanla, bosalan bir otorite.
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En iyi liderler yapay zekay bir arac¢ olarak kullanir; kimlik olarak degil. Sistemi yonlendirir,
sisteme yonlendirilmez. Ve her sabah su soruyu kendine sorar: "Buglin ben ne karari aldim?"

Eger o sorunun yaniti giderek zorlasiyorsa, delegasyon paradoksu zaten baslamis demektir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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