= OSKAR

GRiP

NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
15 MAYIS 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“2026 - Il Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi” sunumuna ulagmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/7ca963be-7440-4702-8605-
f55f343cbfcc/SunumB14 05 2026.pdf?MOD=AJPERES linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-2

"E-Ticareti Giigclendirme Projesi — Ordu Programi - 23 Haziran 2026" duyurusuna ulasmak
icin liitfen https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/e-ticareti-guclendirme-projesi-ordu-
programi-23-haziran-2026 linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-3

"Konkordato Bagvurularinda Diizenleme Yapildi" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://tim.org.tr/tr/konkordato-basvurularinda-duzenleme-yapildi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TiM
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ARASTIRMA-4

“Istatistiklerle Genglik, 2025"
Tiirkiye niifusunun %14,8'ini geng niifus olusturdu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58017

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-5

"Dijital Vergi Dairesine Yeni Eklenen Hizmetler" duyurusuna ulagmak icin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/05/14/dijital-vergi-dairesine-yeni-eklenen-hizmetler-14-
05-2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

"Stirdurilebilirlik ve Yapay Zeka Webinar Serisi - (16 Mayis 2026 Cumartesi / Saat 20:00)"
duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/surdurulebilirlik-ve-yapay-zeka-webinar-serisi
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO
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ARASTIRMA-7
“Yeni Ekonomide Hayatta Kalmanin Kiiltiirel Kodlarn”

Cogu yonetici icin ‘sirket kultlirl’, ‘degerler’ calismalarinda belirlenen ancak operasyonel
gercekligin tozlu raflarinda kalan soyut bir kavramdan ibaret. LinkedIn, Netflix veya Amazon gibi
devleri rakiplerinden ayiran asil gliciin sadece gelistirdikleri teknolojiler oldugunu saniyorsaniz,
yaniliyorsunuz. Bu devlerin asil farki, teknolojilerinden ziyade hiz, seffaflik, otonomi ve veri
Uzerine kurguladiklari genetik kodlarinda sakli. Turkiye’deki pek ¢ok kurumda ise durum tam
tersi: Kararlarin kisisel deneyimlerin golgesinde alindigi, blirokrasinin hizi bogdugu ve sessizligin
seffafliga tercih edildigi bir iklim hakim. Bir yonetim danismani olarak sayisiz sirkette
gozlemledigim bu kiltlrel tikaniklik, sadece bir verimlilik kaybi degil, ayni zamanda bir rekabet
avantajinda olusan bir erime... Peki, yeni ekonominin acimasiz hizinda sadece ayakta kalmakla
yetinmeyip pozitif ayrismak icin hangi kiltlrel 6gelere ihtiyacimiz var?

Kiltirii Daha Fazla Konusmaliyiz

Kaltir konusu yeterince konusulmuyor, sistematik olarak tasarlanmiyor. Sirketler genelde
degerlerini belirleyip, duvarlara asip, konuyu kapatiyorlar. Halbuki nasil bir sirket kultiiriine
sahip olmaliyiz sorusuna kafa vyorarsak, su sorulara da tatmin edici cevaplar
bulabilecegiz: inovasyon nasil bir ortamda ortaya ¢ikar? inovasyonu ne hizlandirir, ne 6niinii
keser? Neden bazi sirketler digerlerinden daha yenilik¢i? Sirketlerin zamanla rekabet
avantajlarini kaybetmelerine yol acan etmenler neler? insanlar nasil daha verimli ¢calisir?
Takimlar nasil daha etkili ¢alisir? Sirketler hedeflerine nasil daha hizli ulasir? insanlarin sirket
hedeflerine yénelik ¢alismalarini nasil saglariz? CEQ’lar ve Ust diizey yoneticiler, kiltlrin en az
strateji kadar somut ve tasarlanabilir bir basari faktori oldugunu anladiginda gergek dénisim
baslayacak.

Tiirk Sirket Kiiltiiriinde Yapisal Tikanikliklar Var

Turkiye’de durum gitgide vahimlesiyor. Cok sayida kurumun icine giren bir yonetim danismani
olarak geleneksel sirketlerin kiltirlerine dair ortak tespitlerim var:

e Biirokrasi, koltukculuk, kontrolculik ve “adamcilik” artiyor
e Kararlarin ¢ogu kisisel deneyimlere ve dislincelere gore veriliyor
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e Otonomi zayif - kararlar surekli yukari kademelere gikariliyor
e Geri besleme verilemiyor ve alinamiyor
o Fikirler ve gorusler Gzerinde saglkli bir tartisma ortami zayif

Bu durumun olusmasina etki eden kok sebepler ise asagidaki sekilde:

o Kisisel hedefler ile organizasyon hedefleri arasinda yiiksek seviyede uyumsuzluk var

e insanlarda miithis bir isini kaybetme korkusu ve buna bagl giicii kendinde toplama
arzusu var

e Basarisizlik her seferinde cezalandiriliyor

e Veri yonetimi ¢cok zayif

e lsicin faydali olacak bir catisma ortami yok

o is odakl ve sik geri besleme vermeyi ve almayi bilmiyoruz - duygusallik yiiksek

Yukarida cizdigim resim sirketlerde “ortalama” performansi 6dillendiriyor, verimsizligi artiriyor,
yenilikciligin 6nlint kapiyor ve zamanla rekabet avantajini yok ediyor.

Hizl Ogrenme ve Adaptasyon Sart

Misterilerin bu denli hizli degistigi bir ortamda hiz, kiltirin olmazsa olmazlarindan. Bugiinin
is ortami, hizli basarisiz olani, hizl geri besleme alani, hizl 6greneni, hizli adapte olani, hizl karar
alani édiillendiriyor. isleri modiiler hale getirmek, daha az planlayip daha ¢ok yapmak, yiiksek
iterasyon ile ydbnetmek ve i¢ ve dis misterilerden siirekli geri besleme almak ¢ok kritik bir basari
faktora.

Sirketinizin hiz konusundaki performansini degerlendirmek icin su sorulari sorun: Bir proje
geciktiginde bu durum kolaylikla ortaya ¢ikiyor mu? Basarisizliklardan 6greniyor muyuz?
Projeleri kii¢iik, modiiler parcalara ayirarak yénetiyor muyuz? Projenin ortasinda biyiik
degisimler yapabiliyor muyuz?

Biirokrasiyi Azaltmanin Yolu Sahiplenmeyi ve Otonomiyi Artirmak

“Blirokrasi, dogru is ile o isi yapacak dogru kisi arasina ¢ekilmis agir bir perdedir” demis Fransiz
yazar Honoré de Balzac.
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Her ne kadar herkes kagit Uzerinde blrokrasiden nefret etse de, insanlar statilerini ve
organizasyondaki gliclerini korumak icin blirokrasi yaratmayi tercih ediyor. Gereksiz komiteler,
deger katmayacagimiz alanlarda danisiima zorunlulugu, veto yetkileri... Birokrasiyi kirmanin tek
yolu sahipligi ve otonomiyi artirmak. Sirketlerin merkezi, hantal ve biirokratik yapilardan, en
dogru bilgiyi elinde tutan kisiye sorumluluk ve yetki veren yapilara déniismesi sart. Otonom
davranan, inisiyatif alan mikro yapilara ve insanlara ihtiyacimiz var. Son dénemlerde ortaya
¢ikan koza organizasyon yapilari buna olanak sagliyor.

Sirketinizin sahiplik konusundaki performansini degerlendirmek icin su sorulari sorun: Once
aksiyona ge¢cmeyi mi tercih ediyorsunuz yoksa isleriniz uzun planlama mi gerektiriyor? Sirkette
yiikselebilmenin tek yolu belirlenen hedefleri tutturmak mi? Onceliklerinizi ve is planinizi kendiniz
belirleyebiliyor musunuz? inisiyatif almaniz édiillendiriliyor mu?

Seffaflik: Her Konuda ve Her Kademede

En zorlu ekonomik zamanlarda bile, bir organizasyonu bir arada tutan sey glivendir. Gliven ise
ancak seffaflikla insa edilir. Tim kademelerde calisanlar zor konusmalari yapabilmeyi,
birbirlerini is Gzerinden zorlamayi 6grenmeli. Tirk sirketlerinin en ¢ok bu alanda zorlandiklarini
disliniyorum. Bilgiyi bir glic araci olarak saklamak yerine, bir hizalanma araci olarak paylasmayi
0grenmeliyiz.

Sirketinizin  seffaflik konusundaki performansini degerlendirmek i¢cin su sorulan
sorun: Liderlerimiz hatalarini veya bilmedikleri konulari agik¢a paylasiyorlar mi? Kétii haberler
rahatca paylasilabiliyor mu? insanlar katilmadiklari konulari agik bir sekilde paylasabiliyorlar
mi? Insanlar duygusalli§i minimum diizeyde tutup isleri ile ilgili geri besleme verebiliyor ve
alabiliyorlar mi?

Onyargilar Ancak Veri ile (Kismen) Kirabiliriz
insanlarin verdikleri kararlarin dnemli bir kisiti &nyargilari. S6z konusu ényargilar insanlari iyi
karar vericiler olmaktan uzaklastiriyor. Bunun dniine gegmenin tek yolu kararlara veriyi entegre

etmek. Sirketler her karari bir hipotez olarak gérmeyi, test etmeyi, veriye dayali olarak
Olclimlemeyi ve sonuglara gore hareket etmeyi 6grenmeli. "

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




3 OSA1R

GRiP

Hangi maliyet kalemi bize gercekten deger vyaratiyor?", "Hangi fiyatlandirma stratejisi
karhhgimizi maksimize ediyor?" gibi sorularin cevabi bilimsel metotlarda gizli. Kararlari

"icgldulere", "sektor ortalamalarina" veya "eskiden boyle yapardik" anlayisina dayandiramayiz.

Sirketinizin veriye dayali karar verme konusundaki performansini degerlendirmek icin su
sorulari sorun: Onemli kararlar alirken veriden faydalaniyor musunuz? Kararin 6nemi arttik¢ca
lizerinde daha fazla tartismaya ve konuyu veri ile desteklemeye zaman harciyor musunuz?
Insanlar patronun veya CEO’nun diisiincesine ters diisecek verileri masaya rahatca
getirebiliyorlar mi? insanlar veriyi gérdiikten sonra rahatga fikirlerini degistirebiliyorlar mi?

Sonug olarak; hiz, sahiplenme, seffaflik ve veri odakhlik artik birer "tercih" degil, yeni ekonomide
var olmanin temel kosullari. Rekabetin sadece teknolojik imkanlarla degil, bu imkanlan
kullanacak insan kaynaginin kaltirel uyumuyla kazanildigi bir déneme giriyoruz. Kiltarel
doénisimini yukarida saydigim prensipler paralelinde bugiin baslatan kurumlar, yarinin
diinyasinda sadece ayakta kalmakla kalmayacak, rakiplerinden pozitif olarak ayrisacak.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




