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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
11 MAYIS 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 08.05.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (08 Mayis 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/136f9b4457a041e88508ffa9acca3cbc.pdf

Kaynak: ITOSAM

ARASTIRMA-3

"Sanayi Uretim Endeksi, Mart 2026"
Sanayi liretimi yillik %1,1 azaldi.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58184

"Finansal Yatirim Araglarinin Reel Getiri Oranlari, Nisan 2026"
Aylik en yiiksek reel getiri BIST 100 endeksinde oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58220

Kaynak: TUIK
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/05/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-8-Mayis-2026.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/136f9b4457a041e88508ffa9acca3cbc.pdf
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58184
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58220
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ARASTIRMA-4

“09/05/2026 TARiHLi RESMi GAZETE”

ATAMA KARARLARI
— Cumhurbaskani Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/126, 127,
128,129, 130, 131, 132)

ARASTIRMA-5

“KOSGEB, Girisim Sermayesi Yatirm Fonlarina Katiliyor” haberine ulasmak igin liitfen
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9385/kosgeb-girisim-sermayesi-yatirim-
fonlarina-katiliyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

ARASTIRMA-6

“Istikrarin Stratejik Degeri” yazisina ulagsmak igin liitfen https://www.setav.org/istikrarin-
stratejik-degeri linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-7

“Sirketler, Veriyi Neden Degere Doniistiiremiyor?”

Yapay zeka yatirimlari tarihin en yiksek seviyelerine ulasti. Sirketler veri toplama, analitik ve
otomasyon icin milyarlarca dolar harciyor. Ancak sonuglar beklenen kadar parlak degil.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)

www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININININSNINININININNSNININININSNSINSNSNININININNSNNINSNINININSNNINNNNN,



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260509-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260509-1.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9385/kosgeb-girisim-sermayesi-yatirim-fonlarina-katiliyor
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9385/kosgeb-girisim-sermayesi-yatirim-fonlarina-katiliyor
https://www.setav.org/istikrarin-stratejik-degeri
https://www.setav.org/istikrarin-stratejik-degeri
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Gectigimi sene yapilan bir MIT arastirmasina gére kurumlarin yaklasik ylizde 95’i yapay zeka
yatirimlarindan heniiz 6l¢ulebilir bir geri donls elde edemiyor. Bu veriler, sorunun teknolojide
degil, teknolojinin nasil konumlandirildigi ve kullanildigiyla ilgili oldugunu gosteriyor.

Buglin pek ¢ok organizasyon, veriye sahip olmayi, gelisme ile es anlamli gérlyor. Oysa veri tek
basina bir cikti tGretmez. Veriyi anlamli kilan, dogru baglam, dogru soru ve dogru karar
mekanizmasiyla birlesmesidir. Mercer’in Global Talent Trends 2026 arastirmasina gore,
sirketlerin ylzde 55’i isglicl verisini etkin sekilde kullanamadigini kabul ediyor. Bu bilgiler de,
aslinda ¢ok daha temel bir kirllmaya isaret ediyor. Veri var, ama i¢gori yok.

iggorii Yanilsamasi: Veriler Neden Karara Déniismiiyor?

Sirketler, yapay zekanin da etkisiyle her zamankinden daha fazla veri topluyor. Ancak bu verinin
is sonuglarina ve verimlilige nasil katki sagladigi ¢cogu zaman net degil. Veri Uretimi bir basari
gostergesi olarak goruliiyor, fakat karar kalitesine etkisi 6lglilmuyor. Bu da kurumlarda icgori
yanilsamasi yaratiyor. Veri arttik¢a daha iyi kararlar alindigi varsayilyor.

Pratikte, bu varsayimin karsilik bulmadigi goriliyor. Toplanan veri ¢ogu zaman ge¢misi
raporlamakla sinirh kaliyor ve gelecegi yonlendirecek bir etki yaratmiyor. Bunun temel nedeni,
verinin is sonuglariyla iliskilendirilmemesi. Baglamdan kopuk veri, karar vermeyi desteklemek
yerine sadece bilgi Gretir ve bilgi tek basina yeterli degildir. Karar lretmeyen bilgi, deger
yaratmaz.

Deloitte’'un Human Capital Trends 2026 calismalari, yapay zekddan gercek deger elde eden
sirketlerin ortak bir noktada bulustugunu gosteriyor. Bu sirketler sadece teknolojiye yatirim
yapmiyor. is siireclerini, rollerini ve karar mekanizmalarini yeniden tasarliyor. Yapay zekayi
mevcut sistemin Gzerine eklemek yerine, sistemi yapay zeka ile birlikte yeniden kuruyor.

Bu ayrim 6nemli. Clnki yapay zeka, mevcut hatali siiregleri hizlandirmaktan baska bir sey

yapmaz. Eger organizasyonel yapi, veri akisini dogru yorumlayacak sekilde kurgulanmamissa, en
gelismis algoritmalar bile yanlis kararlari daha hizli Gretir.
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https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf
https://info.marsh.com/global-talent-trends/2026/
https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/human-capital-trends.html
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Yanhs Sinyallerle Yonetmek

Bir diger 6nemli sorun da 6l¢iim yaklasimidir. Sirketler genellikle 6lgmesi kolay olani élgliyor.
Ancak kolay o6lclilen metrikler her zaman dogru sinyalleri vermez. Bu durum, yoneticilerin yanlis
gostergelere odaklanmasina ve kritik riskleri gézden kagirmasina neden olur.

Ornegin calisan verimliligi, cogu zaman c¢ikti miktariyla dlgiiliir. Oysa karar kalitesi, is birligi veya
yaraticihk gibi unsurlar bu olgclimlere dahil edilmez. Sonug¢ olarak organizasyon, optimize
edilmesi gereken alani degil, dlgilebilen alani gelistirir. Bu konu ile ilgili daha derinlemesine
analizi, “Olglilen Performans ile Gercek Arasindaki Acik” yazimda okuyabilirsiniz.

En Biiyiik Risk, Yanhs Giiven Hissi

Verinin en tehlikeli tarafi, yarattigi giiven hissidir. Sayilar, cogu zaman tartisilmaz gercekler gibi
algilanir. Ancak yanlis yorumlanan veri, dogru kararlarin 6niindeki en biiyik engellerden biridir.

Kurumlar igin yanlis yorumlanan veri, en blyik risklerden biridir. Ciinkii bu durum, hatali
kararlari goériinmez hale getirir. Veri arttikga belirsizlik azaliyor gibi hissedilir. Oysa gergekte
sadece karmasiklik artiyordur.

Veri Degil, insan Odakh Karar Sistemleri

Bugilin sirketler icin asil dncelik, veriyi is hedefleri ve ¢alisan deneyimiyle iliskilendirerek karar
sureclerine tasimak olmalidir. Yapay zeka ve analitik aracglar, ancak calisanlarin karar alma
bicimlerini gliclendirdiginde ve organizasyonel akislarin icine dogru sekilde yerlestiginde deger
Uretir. Aksi durumda veri, yalnizca gegmisi raporlayan ve karmasikligi artiran bir kaynak olarak
kalr.

Veriyi dogru kullanabilen organizasyonlar, teknoloji yerine, teknolojinin kullanildigi is
stratejilerine odaklanir. Bunu basarmak igin de l¢ konuya odaklaniyorlar. Veriyi baglam iginde
degerlendiriyor, karar sireclerini hiz degil dogruluk Gizerine kuruyor ve yapay zekay bir arag
olarak degil, bir sistem donlisim olarak ele aliyor.
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https://hbrturkiye.com/blog/olculen-performans-ile-gercek-arasindaki-acik
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Dolayisiyla odak, daha fazla veri tGretmek degil, ¢alisanlarin bu veriyi nasil yorumladigi, nasil
kullandigi ve nasil aksiyona donistiirdiigli olmalidir. insan odakli bir yaklasim olmadan, en
gelismis teknolojiler bile strdirilebilir bir deger yaratamaz. Deger ise, organizasyonun veriyi
nasil anlamlandirdigi ve bu i¢goriyl nasil aksiyona dontistiirdigu ile ortaya cikar.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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