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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
08 MAYIS 2026 CUMA

ARASTIRMA-1
“08/05/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

TEBLIGLER

— Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 593)

— Teknoloji Hamlesi Programi Uygulama Usul ve Esaslari Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig

— Yesil Doniisiim Programi Uygulama Usul ve Esaslari Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

ARASTIRMA-2

“TCMB, Anadolu Ajansi Katilim Finans Zirvesi” sunumuna ulagsmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/f80c1e20-277a-4548-bc08-
a3c4ca5fee9a/SunumB07_05 2026.pdf?MOD=AJPERES linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-3

"Ticaret Bakanligi ihracat Siiregleri ve Devlet Destekleri Egitim Programi — 20-21-22 Mayis
2026"

https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ticaret-bakanligi-ihracat-surecleri-ve-devlet-
destekleri-egitim-programi-20-21-22-mayis-2026
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260508-13.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260508-14.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260508-14.htm
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260508-15.htm
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/f80c1e20-277a-4548-bc08-a3c4ca5fee9a/SunumB07_05_2026.pdf?MOD=AJPERES
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/f80c1e20-277a-4548-bc08-a3c4ca5fee9a/SunumB07_05_2026.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ticaret-bakanligi-ihracat-surecleri-ve-devlet-destekleri-egitim-programi-20-21-22-mayis-2026
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ticaret-bakanligi-ihracat-surecleri-ve-devlet-destekleri-egitim-programi-20-21-22-mayis-2026
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"Dijital Giimriik islemlerinin Yeni Halkasi: Arastirma Gelistirme Siiregleri"

https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/dijital-gumruk-islemlerinin-yeni-halkasi-arastirma-
gelistirme-surecleri

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-4

"Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Ticarette Teknik Engeller (TTE) Komitesi" duyurusuna ulasmak
icin ltitfen https://www.iib.org.tr/dunya-ticaret-orgutu-dto-ticarette-teknik-engeller-tte-
komitesi-1778158004011 linkini tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatci Birlikleri

ARASTIRMA-5

"is ve Aile Yasaminin Uyumu, 2025"
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/62062

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-6

"Fiyat indeksleri Kitabi (Nisan 2026)"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/fiyat-indeksleri-kitabi-nisan-2026
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"Devlet Malzeme Ofisi Alim Siiregleri ve Tanitim Toplantisi"
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/devlet-malzeme-ofisi-alim-surecleri-ve-tanitim-
toplantisi?webview=

Kaynak: ITO

ARASTIRMA-7

"Yapay Zeka Caginda Rekabet Ucretsiz Webinar Programi - (11 Mayis 2026 Pazartesi / Saat
13:30)" duyurusuna ulagmak igin lutfen https://isoakademi.com/seminerler/sem4626-
yapay-zeka-caginda-rekabet-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-8

"Yaslanan Niifusta Sosyal Giivenligin Finansal Sirdiiriilebilirligi: Bir Sistemin Gelecek Sinavi"
yazisina ulagmak icin litfen https://www.setav.org/yaslanan-nufusta-sosyal-guvenligin-
finansal-surdurulebilirligi-bir-sistemin-gelecek-sinavi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-9
“Hizhi Kazanirken Neyi Kaybediyoruz?”

Bugliniin is diinyasinda hiz artik bir avantaj degil, beklenti. Sonuglar hizli gelmeli.
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Hedefler hizli tutturulmali. Basari hizh 6lgtilmeli. Bu ylzden bir¢ok kurumda strateji farkinda
olmadan daraliyor. Uzun vadeli deger yaratimi yerini kisa vadeli performans gdostergelerine
birakiyor.

ilk bakista bu yaklasim etkili gériinebilir. Rakamlar gelir. Hedefler tutar. Sistem calisir gériir ama
onemli bir soru gézden kagar:

Bu hiz gercekten ilerleme mi, yoksa sadece hareket mi?
Goriinmeyen Bedel

Kisa vadeye odaklanmanin en biiyiik riski, uzun vadeyi yavasca gériinmez kilmasidir. inovasyon
ertelenir. Yetenek gelisimi ikinci plana diser. Kurumlar, kisa vadede verimli, uzun vadede ise
kirilgan hale gelir. Kiltlrel donlisim “simdi sirasi degil” diyerek 6telenir.

World Economic Forum’un yayimladigi “Stakeholder Capitalism Metrics” gergevesi, kurumlarin
yalnizca kisa vadeli finansal performansla degil, uzun vadeli deger yaratimi ve paydas etkisi
Uzerinden degerlendirilmesi gerektigini vurguluyor. Bu perspektif, is diinyasinda tek zamanli
dislinmenin artik yeterli olmadigini agik¢a gosteriyor.

Erken Sinyaller

Bir bahgivan distnin. Her glin yapraklar suluyor, parlakliklarini kontrol ediyor, gériinen kismi
ivilestiriyor ancak koklere yeterince dikkat etmiyor. ilk basta her sey yolunda gériinir. Yapraklar
canlidir. Gorantl gicludir. Sonra kiiclik degisimler baslar. Renkler biraz solar. Bazi yapraklar
daha gabuk dokilar. Bitki eskisi kadar hizli bliyimez. Bunlar birer isarettir ama ¢ogu zaman bu
sinyaller “gecici” ya da “6nemsiz” olarak yorumlanir. Clinkii kisa vadede genel goriiniim hala
kabul edilebilir diizeydedir.

Zamanla bu isaretler artsa da sistem sonug lGretmeye devam ettigi slirece bu sinyaller karar
siireclerine girmez. iste tam da bu noktada organizasyonel kérliik baslar. Sorun vardir ama
gorilmez. Kurumlardaki kisa vadeli odak da benzer sekilde calisir. Gorlinen performans
korunurken, sistemin verdigi erken sinyaller cogu zaman goz ardi edilir. Oysa stratejik riskler,
tam da bu erken isaretlerin ciddiye alinmadigi anlarda buydir.
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https://www.weforum.org/publications/measuring-stakeholder-capitalism-towards-common-metrics-and-consistent-reporting-of-sustainable-value-creation/
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Strateji Neden Tek Zamanl Olamaz?
Yapay zeka, stirdirulebilirlik ve toplumsal etki gibi dontstimler dogrusal ilerlemiyor.

Bu donistmler yalnizca hiz degil, yon de gerektirir. Dolayisiyla, bu alanlarda ilerlemek, yalnizca
buglni iyi yonetmekle mimkin degildir. Uzun vadeli deger yaratimi artik bir tercih degil, bir
zorunluluk oldugu icin liderlikte de yeni bir beceriyi gerektiriyor. O da ¢ift zamanlh disiinme.

Cift Zamanl Liderlik
Cift zamanli distinme, liderlikte yeni bir denge gerektirir. En zor olan, bu iki zamani ayni anda
tutabilmektir. Clnkl biri sizi bugline ¢eker, digeri gelecege ¢agirir. Cift zamanl disiinme su iki

soruyu ayni anda sorabilmektir:

e Buglin neyi basarmamiz gerekiyor?
e Ve ayni anda neyi insa ediyoruz?

Bu yaklasim kisa vadeyi reddetmez, onu tek referans noktasi olmaktan gikarir. Liderlik burada
performans Uretmek ve ayni anda kapasite insa etmek arasinda bir denge kurar. Clnki
strdirilebilir basari, sadece sonuglardan degil, o sonuglari mimkin kilan sistemden dogar.

Bu nedenle kisa vadeli hedefler gerekli ve 6nemlidir ancak tek basina yeterli degildir. Sadece
buglinii yoneten kurumlar, zamanla gelecegin disinda kalir. Sadece gelecegi distnenler ise
buglini kaybeder. Liderligin gercek isi, bu ikisini birlikte tasiyabilmektir.

Kendinize Sorabileceginiz Bir Soru

Bugtin yaptiklariniz, yarin sahip olmak istediginiz organizasyonla ne kadar uyumlu?

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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