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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
07 MAYIS 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

"KOSGEB, Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina Katiliyor" haberine ulagsmak igin liitfen
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9385/kosgeb-girisim-sermayesi-yatirim-
fonlarina-katiliyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

ARASTIRMA-2

"EY Yapay Zeka Duyarlilik Endeksi 2026 sonuglari agiklandi" basin biiltenine ulagmak igin
litfen https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/5/ey-yapay-zeka-duyarlilik-endeksi-
2026-sonuclari-aciklandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: EY Turkiye

ARASTIRMA-3

Ticaret Bakanhgi Tarafindan Gelistirilen, Havayolu Giimriik Beyan Sistemi (HGBS) Tiim
Havalimanlarinda Devrede" haberine ulagsmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-tarafindan-gelistirilen-havayolu-
gumruk-beyan-sistemi-hgbs-tum-havalimanlarinda-devrede linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi
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ARASTIRMA-4

"D-8 Helal Expo Endonezya (D-8 HEI)" duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://tim.org.tr/tr/d-8-helal-expo-endonezya-d-8-hei-1 linkini tiklayiniz.

Kaynak: TiM

ARASTIRMA-5

"Birlikte Calismanin Gelecegi Projesi - Zirve Programi" duyurusuna ulagsmak icin litfen
https://www.iib.org.tr/birlikte-calismanin-gelecegi-projesi-zirve-programi-1778075949660
linkini tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatci Birlikleri

ARASTIRMA-6

"Indirim Tehlikeli Bir Oyundur" yazisina ulasmak igin liitfen
https://temelaksoy.com/indirim-tehlikeli-bir-oyundur/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-7

"Tiirkiye’nin NATO igerisindeki Etkin Konumu" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/turkiyenin-nato-icerisindeki-etkin-konumu linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-8
“Geleneksel iK ile Z Jenerasyonu Elde Tutulabilir mi?”

GUnUmuzde organizasyonlarin blyik bir kismi hala ayni sorunun pesinde: “Z jenerasyonunu
nasil elde tutariz?”

Ancak sahada gordigim gergeklik bu sorunun kendisinin problemli oldugunu gosteriyor. Farkl
cografyalarda yirittigim insan Kaynaklari uygulamalari ve 6zellikle son ti¢ yildir Kanada’da
gerceklestirdigim danismanlik projeleri, organizasyonlarin asil soruyu hentiz sormadigini ortaya
koyuyor:

“Z jenerasyonu neden kalmali?” sorusu, “Biz neden kalinacak bir yeriz?” sorusuna donlismeden
hicbir strateji calismiyor.

Buglin birgok kurum, galisan baghligini artirmaya ¢alisirken aslinda farkinda olmadan ¢alisan
kaybini hizlandiran sistemleri siirdirmeye devam ediyor. Bunun temel nedeni, kullanilan iK
yaklasimlarinin hala “bagimlihk” Gretmeye odakl olmasidir; oysa Z jenerasyonu “baghhk” ariyor.

Geleneksel iK sistemleri calisani cogunlukla bagimli bir yapi icinde konumlandirir. Bu bagimlilik
Uc temel eksende sekillenir: Gcrete bagimhlik, yonetsel onaya bagimlilik ve organizasyonun
gizdigi kariyer yoluna bagimliik. Bu vyapi, uzun vyillar boyunca organizasyonlarin
surdurulebilirligini sagladi. Ancak Z jenerasyonu ile birlikte bu denklem kirilmaya basladi.

Z jenerasyonu icin kritik olan artik giivenlik degil, anlamdir. Bu nedenle bagimhlik ile baghhk
arasindaki fark belirleyici hale gelmistir. Bagimlilik kontrol ve glivenlik temelli bir iligki Gretirken,
baglilik anlam ve katki temelli bir iliski yaratir. Bu ayrim yalnizca teorik degil, ayni zamanda
Olgllebilir bir gercekliktir. Gallup verilerine gore baghlik seviyesi ylksek ekiplerde ylizde 23 daha
ylksek karlihk gézlemlenirken, Deloitte tarafindan yayimlanan Global Gen Z Survey sonuglarina
gore Z jenerasyonunun ylzde 49’u iki yil icinde is degistirmeyi planlamaktadir. Bu veri,
organizasyonlarin karsi karsiya oldugu durumun bir elde tutma problemi degil, acik bir anlam ve
deneyim tasarimi problemi oldugunu gosteriyor.

Bu noktada geleneksel iK uygulamalarinin yapisal sinirhliklari daha gériiniir hale gelir. Bu
sinirhliklari birka¢ temel baslik altinda toplamak mimkindur:
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e Calisanin “kaynak” olarak konumlandirilmasi:

Gahsanlarin planlanabilir kapasite olarak goriilmesi, bireysel katkinin geri plana itilmesine neden
olur. Kendi deneyimlerimde defalarca gézlemledigim Uzere, galisan kendini “kaynak” olarak
hissettiginde organizasyonu bir “gecici durak” olarak konumlandirmaya baslar.

e Yillik performans degerlendirme sistemleri:

Yilda bir kez yapilan, ¢ogunlukla tek yonli geri bildirim iceren sistemler Z jenerasyonu igin
gecikmis ve vylzeyseldir. PwC verileri geng¢ calisanlarin ylizde 60" inin sirekli geribildirim
bekledigini ortaya koymaktadir. Bu beklenti karsilanmadiginda performans sistemi bag kurmak
yerine kopus yaratir.

e Cikis Miilakati odakh yaklasim:

Organizasyonlar calisanlariyla en derin konusmalari ayrilik aninda yapar. Oysa sahada en sik
gorduglim gercek sudur: insanlar ayrilmadan ¢ok dnce zihinsel olarak organizasyondan kopar.
Sistem, bu kopusu yakalayacak mekanizmalari cogunlukla icermez.

o Hiyerarsik yapi ve mikro yonetim:
Yetkinin yukarida toplandigi ve kontrol mekanizmalarinin yogun oldugu yapilar, Z jenerasyonu
icin motivasyon degil, uzaklagsma sebebidir. Bu jenerasyon igin unvanin degil etkinin, kontroliin
degil glivenin degerli oldugu acikc¢a goriilmektedir.

e Tek tip kariyer yollan:

Lineer kariyer modelleri ve standart terfi suregleri, bireysel farkhliklari g6z ardi eder. Z
jenerasyonu ise esnek, deneyim odakli ve kisisellestirilmis gelisim yollari talep etmektedir.

Sahada yurattigim calismalar bu yapisal sorunlarin somut sonuglarini net bicimde ortaya
koyar. Farkh sektorlerde ve kiiltiirlerde tekrar eden bazi ortak desenler dikkat ¢ekiyor.

Calisanlar organizasyonlardan degil, yasadiklari deneyimin yetersizliginden ayrilir. Maas ¢ogu

zaman kalma kararini belirleyen ana faktor degil, yalnizca bir esik unsur olarak kalir. Yoneticinin
giinliik davranisi, calisan baglilig Gzerinde iK politikalarindan ¢ok daha giiclii bir etki yaratir.
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Ayrica organizasyonlarin sdyledikleri ile yaptiklari arasindaki fark, Z jenerasyonu tarafindan son
derece hizli bir sekilde fark edilmekte ve bu durum giiven erozyonuna yol acar.

Bu gergeklik, organizasyonlarin yaklasimini kokten degistirmesini zorunlu kilar. Z jenerasyonunu
elde tutmaya calismak yerine onlarin kalmayi tercih edecegi bir organizasyon deneyimi
tasarlamak gerekir. Bu dénisim igin one ¢ikan bazi stratejik alanlar su sekilde siralanabilir:

e Anlam mimarisinin kurulmasi:

Organizasyonun amaci ile bireyin roll arasinda net bir bag kurulmalidir. Calisan, yaptigi isin
somut etkisini gorebildiginde baglilik dogal olarak artmaktadir. Danismanlik projelerimde en
glcla kaldiraclardan birinin bu oldugunu gézlemledim.

e Geribildirimden ileri bildiriye gegis:

Sadece gecmis performansi degerlendiren sistemler yerine, gelecege odaklanan ve gelisimi
destekleyen bir yaklasim benimsenmelidir. Sirekli ve gift yonli geri bildirim mekanizmalari,
ozellikle geng calisanlarda savunmayi azaltmakta ve 6grenme motivasyonunu artirmaktadir.

e Yoneticinin kogluk roliine evrilmesi:

Z jenerasyonu icin ideal yonetici, cevap veren degil dogru soruyu sorandir. “Ne yaptin?” sorusu
yerine “Ne 6greniyorsun?” sorusunun soruldugu bir kiltir, organizasyonel dinamigi kokten
degistirmektedir.

o Kariyerin deneyim portfoyii olarak tasarlanmasi:

Tek bir hat Uzerinden ilerleyen kariyer modelleri yerine, proje bazh gelisim firsatlari,
fonksiyonlar arasi gegisler ve kisa donguilii 6grenme imkanlari sunulmalidir.

o Seffaflik ve tutarlilik:

Organizasyonlarin vaat ettigi deger ile calisanlarin yasadigi deneyim arasindaki fark minimize
edilmelidir. Z jenerasyonu icin gliven, sdylemden ¢ok deneyimle insa edilmektedir.

Bu noktada yapilan en biiyiik hatalardan biri, baghhg artirmanin bir “iK projesi” olarak ele
alinmasidir.
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Organizasyonlar siklikla baglihk programlari baslatmakta, egitimler diizenlemekte veya anketler
uygulamaktadir. Ancak baglilik, bu tlr izole girisimlerle sirdirulebilir sekilde olusturulamaz.
Baghlik, organizasyonun glinllk isleyisinin, liderlik yaklasiminin ve kiltirel tutarhihiginin dogal bir
sonucudur.

Sonuc olarak Z jenerasyonu is arayan bir kitle degil, anlam arayan bir kitledir. Bu nedenle
organizasyonlarin rolii de degismistir. Artik mesele galisani elde tutmak degil, ¢alisanin kalmayi
tercih edecegi bir ortam vyaratmaktir. Bagimli ¢alisanlar organizasyonlarin devamliligini

saglayabilir; ancak organizasyonlari ileriye tasiyanlar, bagli ¢alisanlardir.

Bugiiniin rekabet ortaminda gercek fark yaratan da tam olarak budur: Calisanlarin kalmak
zorunda oldugu degil, kalmayi sectigi organizasyonlar.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




